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. UVODNO POJASNILO

Druzba KOMPAS SHOP d.d., Ljubljana, Smartinska cesta 52 (v nadaljevanju tudi druzba), predstavlja revidirano letno
porocilo o poslovanju skupine KOMPAS SHOP (v nadaljevanju tudi skupina) in druzbe KOMPAS SHOP d.d. za leto 2020 s

pomembnejsimi pojasnili.

Podatki in pojasnila o poslovanju so pripravljeni v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1), Mednarodnimi
standardi racunovodskega porocanja (MSRP), drugimi veljavnimi predpisi in Pravili borze. Pomembnejse spremembe
podatkov, ki so vsebovani v prospektu za borzno kotacijo, druzba sproti objavlja v sistemu elektronskega obvescanja
Ljubljanske borze SEOnet. Porocilo je revidirala revizijska druzba MAZARS, druzba za revizijo, d.o.o0., Verovskova ulica
55A, 1000 Ljubljana. Po mnenju pooblas¢enega revizorja so ra¢unovodski izkazi resniCen in posten prikaz finan¢nega
stanja v skupini in druzbi, poslovno porocilo pa je v skladu z revidiranimi ra¢unovodskimi izkazi. Porocilo bo dostopno tudi

na spletnih straneh druzbe (www.kompas-shop.si).

1. OSEBNA IZKAZNICA DRUZBE KOMPAS SHOP D.D. IN SKUPINE KOMPAS SHOP

FIRMA

KOMPAS SHOP, trgovina, d.d.

SKRAJSANA FIRMA

KOMPAS SHOP d.d.

SEDEZ DRUZBE Smartinska cesta 52, Ljubljana, Slovenija
MATICNA STEVILKA 5004560
DAVCENA STEVILKA 5126884836

SIFRA DEJAVNOSTI PO SKD 2008

47.190 — Dr. trg. dr. v nespec. prodajalnah

ST. VPISAV SODNIREGISTER

10441800

DATUM VPISA'V SODNIREGISTER

17.10.1991

VREDNOST OSNOVNEGA KAPITALA

3.524.451,00 EUR

ST. DELNIC

844.601

KOTACIJA DELNIC

Borzna kotacija na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev

OZNAKA DELNICE

MTSG

DIREKTOR DRUZBE

Primoz Kramar

PREDSEDNICA NADZORNEGA SVETA

Helena Sparovec
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Il POSLOVNO POROCILO SKUPINE KOMPAS SHOP IN DRUZBE KOMPAS SHOP
D.D.

1. ORGANIIN ORGANIZACIJSKA STRUKTURA NADREJENE DRUZBE

Uprava nadrejene druzbe je enoclanska. V letu 2020 je upravo predstavljal Primoz Kramar.

Nadzorni svet druzbe KOMPAS SHOP d.d. so v letu 2020 sestavljali Samo Primozi¢ in Samo Majhenic, kot predstavnika
delni¢arjev do 30.08.2020, od 31.08.2020 dalje Helena Sparovec in Anja Zabret, kot predstavnici delni¢arjev. Do

imenovanja novega predstavnika s strani delavcev nadzorni svet deluje z dvema ¢lanoma.

Revizijska komisija je v letu 2020 delovala v sestavi Samo Primozi¢, Samo Majhenic in Alenka Zaman kot neodvisna
strokovna ¢lanica revizijske komisije. Po konstituiranju novega nadzornega sveta dne 03.09.2020 se je na novo oblikovala
tudi revizijska komisija, in sicer v sestavi Helena Sparovec in Anja Zabret ter Alenka Zaman kot neodvisna strokovna

Clanica revizijske komisije.

SedeZ druzbe je v Ljubljani. Poslovni naslov je Smartinska cesta 52, 1000 Ljubljana, v okviru katerega delujejo strokovne
sluzbe. Druzba ima na dan potrditve raCunovodskih izkazov za leto 2020 s strani uprave v ustreznem poslovnem registru

registriranih 29 poslovnih enot.

Strokovne sluzbe so organizirane na podrodjih:
¢ komercialno-marketinsko podrodje,

e pravno-organizacijsko podrocje,

* kadrovsko podrocje,

* gospodarsko-finan¢no podrodje,

e nepremicninsko podrocje,

* ra¢unovodsko podrodje.

Sifra glavne dejavnosti druzbe se skladno s Standardno klasifikacijo dejavnosti 2008 glasi »47.190 - Druga trgovina na

drobno v nespecializiranih prodajalnah«.
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POROCILO NADZORNEGA SVETA

S tem porocilom nadzorni svet druzbe obvesca skupscino o nacinu in obsegu preverjanja vodenja druzbe v letu 2020.
Nadzorni svet je na podlagi 282. ¢lena ZGD-1 v zvezi s 3. odstavkom 272. ¢lena ZGD-1 obravnaval Letno porocilo druzbe

KOMPAS SHOP d.d. za leto 2020, s prilozenim porocilom revizorja in predlogom za uporabo bilan¢nega dobicka.

Nadzorni svet je ugotovil, da letno porocilo, ki ga je izdelala uprava, vsebuje vse obligatorne sestavine, ki jih predpisuje

veljavni ZGD-1.

1. Sestava nadzornega sveta v poslovnem letu 2020
V letu 2020 sta nadzorni svet druzbe KOMPAS SHOP d.d. sestavljala do 30.08.2020 Samo Primozi¢ in Samo Majhenic, kot
predstavnika delni¢arjev, od 31.08.2020 dalje pa Helena Sparovec in Anja Zabret kot predstavnici delni¢arjev. Do

imenovanja novega predstavnika s strani delavcev nadzorni svet deluje z dvema ¢lanoma.

Nadzorni svet je imel v letu 2020 oblikovano komisijo, in sicer po zakonu obvezno Revizijsko komisijo. Revizijska komisija
je v letu 2020 delovala v sestavi predsednik revizijske komisije Samo Primozi¢, Samo Majheni¢ in Alenka Zaman kot
neodvisna strokovna c¢lanica revizijske komisije. Po konstituiranju novega nadzornega sveta dne 03.09.2020 se je na novo
oblikovala tudi revizijska komisija, in sicer v sestavi predsednica revizijske komisije Helena Sparovec, ¢lanica revizijske
komisije Anja Zabret ter Alenka Zaman kot neodvisna strokovna Clanica revizijske komisije. Revizijska komisija je delovala

v skladu s svojimi pristojnostmi in na nacine, dolocene v ZGD-1.

2. Delonadzornega sveta v poslovnem letu 2020
V poslovnem letu 2020 se je nadzorni svet sestal na sedmih sejah. Na sejah je odlocal o zadevah, ki jih v okviru pristojnosti
nadzornega sveta dolodajo zakon in akti druzbe, ter obravnaval ostalo za poslovanje druzbe pomembno problematiko.
Poleg seznanjanja na sestankih je uprava druzbe o tekodi in izredni problematiki poslovanja druzbe in dogajanjih, ki so
vplivala nanjo, ¢lane nadzornega sveta redno seznanjala tudi s posiljanjem porodil, analiz in drugih gradiv. Nadzorni svet

je delo direktorja in poslovanje druzbe sprotno in kontinuirano spremljal.

3. Najpomembnejsi sklepi nadzornega sveta
Nadzorni svet je tekoce spremljal in sprejemal sklepe o najpomembnejsih zadevah druzbe ter nadziral poslovanje
druzbe v okviru pooblastil in pristojnosti, dolocenih z veljavnimi predpisi in statutom druzbe. Poleg sprotnega
spremljanja in nadzora dela uprave ter poslovanja druzbe, je nadzorni svet sprejel tudi sledece pomembnejse sklepe, ki

so po kronoloskem zaporedju podani v nadaljevanju:
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9. redna seja z dne 16.03.2020:

- Nadzorni svet je potrdil zapisnik predhodne seje;

- Nadzorni svet je preudil in se seznanil s Porocilom poslovodstvu in nadzornemu svetu druzbe KOMPAS
SHOP d.d. po predhodni stopnji revizije za poslovno leto 2019 ter staliS¢em uprave;

- Nadzorni svet se je seznanil s porocilom uprave druzbe.

10. redna seja z dne 10.04.2020:
- Nadzorni svet je potrdil zapisnik predhodne seje ter se seznanil z rednim porocilom uprave, ki je zajemalo
tudi tocko o trenutnem stanju druzbe in o sprejemu in izvajanju ukrepov za zagotovitev likvidnosti ter

nadaljnjega poslovanja in obstoja druzbe.

11. redna seja z dne 08.06.2020:
- Nadzorni svet je potrdil zapisnik predhodne seje ter se seznanil z rednim porocilom uprave
- Nadzorni svet se je seznanil s porocilom uprave o trenutnem stanju druzbe in sprejemu ter izvajanju ukrepov

za zagotovitev likvidnosti ter nadaljnjega poslovanja in obstoja druzbe - dokapitalizacija kot sanacijski ukrep

12. redna seja z dne 08.07.2020:

- Nadzorni svet je potrdil zapisnik predhodne seje;

- Nadzorni svet se je seznanil s porocilom Revizijske komisije;

- Nadzorni svet je preveril in potrdil revidirano letno porodilo za leto 2019 ter preveril predlog uprave glede
uporabe bilan¢nega dobicka;

- Nadzorni svet je oblikoval porodilo za skupscino druzbe o preveritvi in potrditvi letnega porocila za leto 2019
ter staliS¢a do revizijskega porocila s predlogom skupscini za podelitev razresnice upravi in nadzornemu
svetuy;

- Nadzorni svet je potrdil dnevni red zasedanja redne skupscine delnicarjev druzbe KOMPAS SHOP d.d.;

- Nadzorni svet se je seznanil s porocilom uprave druzbe.

13. redna seja z dne 28.07.2020:

- Nadzorni svet je potrdil zapisnik predhodne seje;

- Nadzorni svet se je seznanil z odstopnima izjavama ¢lanov nadzornega sveta, g. Sama Primozica in g. Sama
Majhenica ter osnoval predlog skupscini za imenovanje dveh ¢lanov nadzornega sveta, ki zastopata interese

delnicarjev

1. konstitutivna seja z dne 03.09.2020:

- Nadzorni svet se je seznanil s potekom skupscine druzbe ter s sprejetimi skupscinskimi sklepi;
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- Nadzorni svet je izvolil predsednika nadzornega sveta in namestnika predsednika nadzornega sveta;
- Nadzorni svet je imenoval revizijsko komisijo;

- Nadzorni svet se je seznanil s porocilom uprave druzbe.

e 2.rednasejazdne 23.11.2020:
- Nadzorni svet je potrdil zapisnik predhodne seje;
- Nadzornisvet je prilagodil besedilo statuta druzbe v delu, ki se nanasa na povecanje kapitala in Stevila delnic,
v skladu z uspedno izvedenim postopkom povecanja osnovnega kapitala in v skladu s pooblastilom
skupscine delnicarjev z dne 31.08.2020

- Nadzorni svet se je seznanil s porocilom uprave druzbe.

Posamezne teme so bile pred obravnavo na nadzornem svetu predhodno podrobno obravnavane na revizijski komisiji, ki
se je v letu 2020 sestala Sestkrat. Na podlagi ugotovitev in predlogov revizijske komisije je nadzorni svet tudi sprejel

ustrezne sklepe.

4. Nacin in obseg preverjanja vodenja druzbe KOMPAS SHOP d.d. in ocena sodelovanja z upravo druzbe
Nadzorni svet ugotavlja, da je bilo v zadostni meri spremljano delo uprave in da je bil seznanjen z vsemi pomembnejsi
segmenti poslovanja druzbe. Nadalje ugotavlja, da so bili vsi sklepi nadzornega sveta ter skupscine v letu 2020 izvrieni
korektno in v okviru moznosti. O vsaki seji nadzornega sveta je bil izdelan in s sklepom potrjen zapisnik nadzornega

sveta.

Nadzorni svet ocenjuje, da je sodelovanje z upravo druzbe potekalo profesionalno in na ustrezni ravni, ki je omogocilo

uspesen in ucinkovit nadzor nad delom uprave.

5. StaliSs¢e do mnenja revizorjevega porocila
Revizijo letnega porodila za 2020 je opravila revizijska druzba MAZARS, druzba za revizijo, d.o.0. Verovskova ulica 55A,

1000 Ljubljana.

Nadzorni svet sprejema pozitivno mnenje revizijske druzbe MAZARS, druzba za revizijo, d.o.0., saj se izkazi ujemajo in
potrjujejo tekoce izkaze in poslovne dogodke, ki jih je nadzorni svet spremljal in nadzoroval med poslovnim letom. Skladno
z revizorjevim pritrdilnim mnenjem, nadzorni svet ugotavlja, da je uprava letno porocilo sestavila, postavke v

racunovodskih izkazih in drugih sestavinah letnega porocila pa izkazala v skladu s pravili, dolo¢enimiv ZGD-1 in MSRP.

Nadzorni svet ugotavlja, da ima revizorsko porocilo vsebine, predpisane v drugem odstavku 57. ¢lena ZGD-1. Nadzorni

svet na revizorjevo porocilo nima pripomb.
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6. Pregledin potrditev letnega porodila za 2020 ter staliS¢a do revizorjevega porocila
Revizijo je opravila revizijska druzba MAZARS, druzba za revizijo, d.o.o., ki je potrdila, da so ra¢unovodski izkazi, ki so
sestavni del letnega poroCila, resni¢na in postena slika finanénega stanja skupine KOMPAS SHOP in druzbe KOMPAS
SHOP d.d. na dan 31.12.2020, poslovnega izida in financnega izida njenega poslovanja v tedaj koncanem letu v skladu z

mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja.

Revidirano letno porocilo skupine KOMPAS SHOP in druzbe KOMPAS SHOP d.d. za leto 2020 je vsebinsko in formalno
pregledala revizijska komisija. Na porodilo ni imela nobenih pripomb ali dopolnitev, zato je predlagala nadzornemu svetu,

da ga potrdi.

Nadzorni svet na podlagi opravljene preveritve revidiranega letnega porodila skupine in druzbe za poslovno leto 2020 nima
vsebinskih pripomb oziroma zadrzkov, ki bi ga ovirale pri sprejemu odloditev o potrditvi navedenega letnega porocila, zato

ga je potrdil na seji 14.05.2021. Nadzorni svet je sprejel porodilo revizijske komisije.

7. Predlog uporabe bilan¢nega dobicka in podelitev razresnice
Nadzorni svet se je na seji dne 14.05.2021 seznanil in podprl predlog uprave glede uporabe bilan¢nega dobicka in sicer, da
bilan¢ni dobicek, ki na dan 31.12.2020 znasa 21.939.863,72 EUR, ostane nerazporejen in se v celoti izkaZe kot preneseni
dobicek. Uprava druzbe bo tekom poslovnega leta in Se pred skupscino druzbe, glede na takratno stanje, poslovanje in
gospodarske okolis¢ine, znova preverila predlog in, ¢e bodo okolis¢ine to utemeljevale, podala drugacen predlog uporabe

bilan¢nega dobicka za skupscino.

Na podlagi pregleda poslovanja druzbe KOMPAS SHOP d.d. v letu 2020 in po preveritvi letnega porodila za 2020, nadzorni
svet predlaga skupscini delnicarjev druzbe, da se na podlagi 294. ¢lena ZGD-1 podeli razresnica upravi in nadzornemu

svetu.

Skladno s 3. odstavkom 282. ¢lena ZGD-1 se to porocilo izroci upravi druzbe.
Ljubljana, maj 2021
Predsednica nadzornega sveta

Helena Sparovec
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2. POMEMBNEJSI POSLOVNI DOGODKI V OBRACUNSKEM OBDOBJU

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je zdnem 01.01.2020 postala lastnik kompleksa nepremicnin Kajuhova.

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je meseca februarja 2020 postala lastnik druzbe ASs57, d.o.0. na podlagi vnovcenja

zavarovanja po kratkoro¢ni Pogodbi.

Nadzorni svet druzbe KOMPAS SHOP d.d. se je dne 16.03.2020 sestal na 9. redni seji, na kateri se je seznanil s porocilom

po predhodni stopnji revizije za poslovno leto 2019 in stalis¢em uprave ter porocilom uprave.
V mesecu marcu 2020 je druzba pridobila 1200% poslovni delez v druzbi Z12 d.o.o.

Zaradi odloka Vlade RS kot ukrepa za zajezitev epidemije s koronavirusom COVID-19 je druzba s 16.03.2020 zaprla
trgovine. Zaradi specifi¢nosti prodaje v obmejnih prodajalnah je druzba ocenila, da obstaja tveganje, da bi dogajanje lahko
trajalo dlje ¢asa in s tem povzrocilo dolgotrajnejSe spremembe v stanju in poslovanju druzbe. Ravno tako je druzba ocenilg,
da dodatno tveganje predstavlja tudi dejstvo, da ima druzba dolocen del zalog, gre zlasti za zivila, ki imajo omejen rok
uporabe. Sprejeta je bila odloditev o stalnem spremljanju in analiziranju razmer ter pripravi, sprejemu in izvajanju ukrepov

za zagotovitev likvidnosti ter nadaljnjega poslovanja in obstoja druzbe.

Nadzorni svet druzbe KOMPAS SHOP d.d. je dne 10.04.2020 imel korespondencno 10. redno sejo, na kateri je potrdil
zapisnik predhodne seje ter se seznanil z rednim porocilom uprave. Porocilo uprave se je nanasalo na pojasnila, da se je
zaradi pojava okuzb s koronavirusom COVID-1g in ukrepov za zajezitev epidemije v druzbi KOMPAS SHOP d.d. bistveno
zmanjsal obseg poslovanja in prihodkov. Glavni vir prihodkov druzbe predstavlja trgovinska dejavnost. V letu 2019 so Cisti
prihodki od prodaje predstavljali 97% vseh prihodkov druzbe. Vecino prodaje trgovskega blaga druzba opravi v lastnih
trgovinah, ki so bile na dan 10.04.2020 e vedno zaprte. Delovala je sicer spletna prodaja, vendar v zelo omejenem obsegu.
Druzba je v ¢asu zaprtja trgovin belezila popoln izpad prihodkov iz trgovinske dejavnosti. Podano je bilo predvidevanje, da
bodo tudi po morebitnem odprtju trgovin meje 0z. posamezni mejni prehodi ostali zaprti ali omejeno prehodni, obseg

tranzita in potovanj pa manjsi. Prihodki od prodaje trgovskega blaga bi tako ostajali pomembno manjsi.

Pojasnjeno je bilo, da vse navedeno, ob tem, da druzbo bremenijo stroski pla¢ in nadomestil, dobaviteljev, davkov, trosarin
ter fiksni stroski in stroski vzdrzevanja, ustvarja velik pritisk na sposobnost druzbe za poravnavanje njenih obveznosti. Z
vedjimi dobavitelji se je druzba sicer uspela dogovoriti za vracilo blaga, pri ve¢jem Stevilu zapadlih faktur pa zamuja s
pladilom, kar bo povzrocilo Se dodatne stroske zamudnih obresti. Podano je bilo pojasnilo, da ima druzba sorazmerno
veliko premozenja v obliki nepremicnin in finan¢nih nalozb, ki pa glede na stanje na trgu ni unovcljivo oziroma ni unov¢ljivo

brez vedjih diskontov ali ni primerno za prodajo.
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Druzba je na SEOnet redno objavljala obvestila glede svojega poslovanja v razmerah epidemije koronavirusa COVID-1g9.

V mesecu maju 2020 je bil viozen predlog Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o trgovini, katerega izklju¢ni
namen je bil omejiti odpiralni ¢as trgovin ob nedeljah in praznikih oz. prostih dnevih. Druzba KOMPAS SHOP d.d. je na
podani predlog podala pripombe, saj v omenjenem predlogu ni bilo navedeno, da bi se poslovalnice druzbe KOMPAS
SHOP d.d. kot do sedaj uvrscale med izjeme, ki bi lahko ostale odprte tudi na nedelje in praznike oz. proste dneve.
Neuvrstitev med izjeme bi imela za druzbo enormne posledice. Obmejne trgovine ne poslujejo po principu stalnih strank,
pac pa gre pretezno za tranzitne kupce. V primeru, da bi bile trgovine na nedelje in praznike oz. proste dneve zaprte, se
kupci ne bi po nakupih vrnili naslednji dan, pac pa bi bodisi spremenili nakupne navade bodisi nujne nakupe oz. nakupe
tekom tranzita opravili na drugem mestu. Izpadla prodaja se tako ne bi prenesla na druge dni, pa¢ pa bi za druzbo ostala
povsem izgubljena. Zmanjsan obseg prodaje bi najverjetneje privedel do nujnega zaprtja trgovin in izgube sluzb Stevilnih

dolgoletnih zaposlenih.

Nadzorni svet druzbe KOMPAS SHOP d.d. se je dne 08.06.2020 sestal na 11. redni seji, na kateri se je seznanil s porocilom
uprave o trenutnem stanju druzbe in sprejemu ter izvajanju ukrepov za zagotovitev likvidnosti ter nadaljnjega poslovanja

in obstoja druzbe — s poudarkom na dokapitalizaciji kot sanacijskem ukrepu.

Druzba STOL, d.d. Kamnik je dne 11.06.2020 z vstopom v lastnisko strukturo druzbe PROALTIA d.o0.0. (imetnice 511.848
delnic javne druzbe KOMPAS SHOP d.d. z oznako MTSG, kar predstavlja 86,08% glasovalnih pravic) pridobila nad njo
kontrolo in poloZzaj obvladujole druzbe (90% delez v osnovnem kapitalu). Delnice so bile za Cas prevzema skladno s

prevzemno zakonodajo prenesene na fiduciarni racun KDD.

Dne 18.06.2020 je druzba KOMPAS SHOP d.d. objavila obvestilo glede prevzemne namere za odkup delnic druzbe
KOMPAS SHOP d.d., in sicer, da je dne 16.06.2020 druzba PROALTIA d.o.o.v ¢asniku Dnevnik objavila prevzemno namero
za odkup vseh delnic druzbe KOMPAS SHOP d.d..

Nadzorni svet druzbe KOMPAS SHOP d.d. se je dne 08.07.2020 sestal na svoji 12. seji, na kateri se je seznanil s porocilom
revizijske komisije in uprave ter podal pozitivno stalis¢e k mnenju pooblas¢enega revizorja o poslovanju druzbe v letu 2019,
predlagal skupscini podelitev razresnice upravi in nadzornemu svetu, se seznanil, preveril in potrdil revidirano letno
porocilo za skupino KOMPAS SHOP in druzbo KOMPAS SHOP d.d. za leto 2019, oblikoval porocilo nadzornega sveta
skupscini o preveritvi in potrditvi letnega porodila za leto 2019, podal soglasje k predlogu glede uporabe bilan¢nega
dobicka druzbe, predlagal skupscini druzbe, da bilan¢ni dobicek druzbe ostane nerazporejen in se v celoti izkaze kot
preneseni dobicek, se seznanil z rezultati poslovanja v obdobju 1-6 2020 ter potrdil dnevnired zasedanja predvidene redne

38. skupscine delnicarjev druzbe KOMPAS SHOP d.d..
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Druzba KOMPAS SHOP d.d. je nav mesecu juliju 2020 na spletnih straneh Ministrstva za finance objavljen predlog Uredbe
o dolocitvi zneska trosarine za tobacne izdelke z dne 24.06.2020, ki predvideva izjemno zvisanje troSarin za tobacne
izdelke, podala pripombe. V ¢asu, ko podjetja okrevajo zaradi finan¢nih posledic koronavirusa, je potrebno sprejemati
ukrepe za razbremenitev gospodarstva. Druzba je ocenila, da bi predvideni dvig lahko vodil v padec prodaje tobacnih
izdelkov v Sloveniji, saj bi visoke troarinske stopnje pomenile visoke maloprodajne cene tobacnih izdelkov. Posledicno bi
se cenovno obcutljivi potrosniki odloCili za cenejSe alternative ali celo nezakonite izdelke. Ravno tako bi previsoka

trosarinska stopnja pomenila tudi manjso prodajo tujcem.

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je dne 14.07.2020 s strani NLB d.d. prejela Prevzemno ponudbo druzbe PROALTIA d.o.0. za
odkup delnic druzbe KOMPAS SHOP d.d. Glede omenjene prevzemne ponudbe, ki jo je prevzemnik PROALTIA d.o.o.
objavil dne 14.07.2020 v casopisu Dnevnik, je cilina druzba KOMPAS SHOP d.d. dne 17.07.2020 objavila mnenje
poslovodstva na SEOnet. Iz mnenja izhaja, da uprava druzbe ocenjuje, da uspesna izvedba prevzema predstavlja
zagotovitev srednje in dolgoro¢no kapitalske ustreznosti, ki je zaradi razmer na trgu in drasti¢nega upada prometa ciljne
druzbe nujno potrebna za zagotavljanje nemotenega poslovanja in izpolnjevanja obveznosti do poslovnih partnerjev.
Dodatna sredstva bodo posledi¢no ohranila in zagotavljala zaposlitev in socialno varnost zaposlenim v ciljni druzbi,
druzbenikom pa omogocila maksimizacijo vrednosti njihove nalozbe. Glede na oceno uprave, uspesna izvedba prevzema

ne bo imela negativnih u¢inkov na uresnicevanje interesov ciljne druzbe, vklju¢no z zaposlovanjem.

Nadzorni svet druzbe KOMPAS SHOP d.d. se je dne 28.07.2020 na svoji 13. seji seznanil z odstopno izjavo ¢lanov
nadzornega sveta g. Sama Primozica in g. Sama Majhenica ter osnoval predlog skups¢ini za imenovanje dveh ¢lanov

nadzornega sveta, ki zastopata interese delnicarjev.

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je 14.08.2020 objavila informacijo o izidu prevzemne ponudbe za odkup delnic druzbe
KOMPAS SHOP d.d. (ciljna druzba), ki se nanasa na v ¢asopisu Dnevnik objavljeno obvestilo druzbe PROALTIA d.o.o.
(prevzemnik), in sicer je v Casu trajanja prevzemne ponudbe, od vklju¢no dne 15.07.2020 do vklju¢no dne 11.08.2020,
ponudbo sprejelo 8 akceptantov, ki so bili skupaj imetniki 681 delnic oznake MTSG, ki so bile predmet prevzemne

ponudbe, kar predstavlja 0,11 odstotka vseh izdanih delnic oznake MTSG.

Dne 19.08.2020 je druzba KOMPAS SHOP d.d. objavila obvestilo o prejemu odlocbe Agencije za trg vrednostnih papirjev
o izidu prevzemne ponudbe, s katero je le-ta ugotovila, da je prevzemna ponudba prevzemnika PROALTIA d.o.o.
(prevzemnik), za 594.601 navadnih imenskih kosovnih delnic istega razreda z glasovalno pravico oznake MTSG,
zmanjsano za 511.848 delnic oznake MTSG, ki jih ima prevzemnik Ze v lasti, torej skupno za 82.753 navadnih imenskih
kosovnih delnic istega razreda z glasovalno pravico oznake MTSG ciljne druzbe KOMPAS SHOP d.d. (ciljna druzba), ki je

trajala od vklju¢no 15.07. do vklju¢no 11.08.2020, uspesna.
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Dne 31.08.2020 je potekala 38. skups¢ina delnicarjev druzbe KOMPAS SHOP d.d. Delnicarji so se seznanili z Revidiranim
letnim porocilom skupine KOMPAS SHOP in druzbe KOMPAS SHOP d.d. za leto 2019, s porocilom pooblascenega
revizorja, s pisnim porocilom nadzornega sveta in informacijo o prejemkih ¢lanov organov vodenja in nadzora. Na predlog
uprave in nadzornega sveta o uporabi bilan¢nega dobicka, in sicer, da se bilanc¢ni dobicek druzbe, ki na dan 31.12.2019
znasa 22.264.728 eur ne razdeli delnicarjem in se v celoti izkaZe kot preneseni dobicek, je bil podan nasprotni predlog
delnicarja VZDM, ki ni bil sprejet. Sprejet je bil predlog uprave in nadzornega sveta, da se bilancni dobicek druzbe, ki na
dan 31.12.2019 znasa 22.264.728 eur, ne razdeli delnicarjem in se v celoti izkaze kot preneseni dobicek. Skupscina je
potrdila in odobrila delo uprave in nadzornega sveta v letu 2019 ter upravi in ¢lanom nadzornega sveta na podlagi 293. in
294. ¢lena ZGD-1 podelila razrednico. Skups¢ina se je seznanila in sprejela odstopni izjavi ¢lanov nadzornega sveta, Sama
Primozica in Sama Majhenica, ki ucinkujeta od 30.08.2020 ter imenovala novi ¢lanici nadzornega sveta, ki zastopata
interese delni¢arjev, Heleno Sparovec in Anjo Zabret, in sicer od 31.08.2020 dalje, za mandatno obdobje Stirih let.
Skupscina je sprejela sklep, da se osnovni kapital druzbe KOMPAS SHOP d.d., ki znasa 2.481.226,01 EUR in je razdeljen
na 594.601 kosovnih delnic, poveca za 1.043.225,00 EUR z izdajo novih delnic, ki tvorijo isti razred z Ze izdanimi delnicami.
Povecanje osnovnega kapitala v znesku 1.043.225,00 EUR se izvede z izdajo 250.000 novih navadnih, prosto prenosljivih
imenskih kosovnih delnic za denarne vlozke, pri ¢emer znasa prodajna cena oz. emisijski znesek ene delnice 40,00 EUR.
Povecanje osnovnega kapitala se izvede v dveh krogih, pri emer se v prvem krogu uposteva prednostna pravica
delnicarjev. V kolikor dotedanji delnicarji v predvidenem roku ne uveljavijo prednostne pravice ali je ne uveljavijo v celoti
in ne vpisejo ter vpladajo vseh novih delnic, se preostale nove delnice ponudijo v vpis in vplacilo posameznim delnicarjem
ali drugim osebam, po izbiri direktorja druzbe, ki jih povabi k vpisu in vpladilu delnic (drugi krog). Skupscina je upravo
druzbe pooblastila, da ugotovi, ali so iz naslova sprejetega sklepa o povecanju osnovnega kapitala vpisane in vplacane vse
delnice. Skupscina je pooblastila nadzorni svet druzbe, da spremeni statut tako, da besedilo statuta uskladi s sklepom o

povecanju osnovnega kapitala druzbe in njegovo izvedbo.

Nadzorni svet druzbe KOMPAS SHOP d.d. se je dne 03.09.2020 sestal na svoji 1. konstitutivni seji in se seznanil s potekom
skupscine in sprejetimi skupscinskimi sklepi, na seji se je konstituiral nov nadzorni svet - izvolitev predsednika nadzornega
sveta ter namestnika nadzornega sveta, ravno tako je bilaimenovana revizijska komisija, nadzorni svet se je seznanil tudi

s porocilom uprave.

Skupscina delnicarjev druzbe KOMPAS SHOP d.d. je na svoji 38. skups¢ini dne 31.08.2020 sprejela sklep o povecanju
osnovnega kapitala, na podlagi katerega je druzba KOMPAS SHOP d.d. dne 14.09.2020 objavila poziv delni¢arjem za vpis
in vplacilo novih delnic, in sicer je direktor druzbe KOMPAS SHOP d.d. pozval delnicarje druzbe, ki so na dan objave poziva
vpisani v knjigo delnicarjev, k prednostnemu vpisu in vplacilu 250.000 novih navadnih prosto prenosljivih imenskih
kosovnih delnic za denarne vlozke, z nominalno vrednostjo ene delnice 4,27 EUR in skupno nominalno vrednostjo
1.043.225,00 EUR, ki skupaj z obstojecimi delnicami druzbe tvorijo isti razred. Dne 26.10.2020 je druzba objavila obvestilo

direktorja o izidu 1. kroga postopka za vpis in vplacilo novih delnic, iz katerega izhaja, da so prednostno pravico do vpisa
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in vplacila novih delnic do 14.10.2020 izkoristili trije delnicarji, ki so skupaj vplacali 16.527 novih delnic v skupnem
emisijskem znesku 661.080 EUR. Direktor druzbe KOMPAS SHOP d.d. je k vpisu in vplacilu preostalih delnic v 2. krogu
postopka povecanja osnovnega kapitala druzbe, povabljenim osebam omogocil vpis in vplacilo Se preostalih nevpisanih in
nevplacanih delnic. V postopku 2. kroga vpisa in vpladila novih delnic je bilo v postavljenem roku vpisanih in vplacanih vseh

233.473 delnic v skupnem emisijskem znesku 9.338.920 EUR.

V mesecu oktobru 2020 je v veljavo stopil Zakon o dopolnitvah Zakona o trgovini, katerega namen je bil omejiti odpiralni
Cas trgovin ob nedeljah in praznikih oz. prostih dnevih. Poslovalnice druzbe KOMPAS SHOP d.d se kot do sedaj uvrsc¢ajo

med izjeme, ki lahko ostanejo odprte tudi na nedelje in praznike oz. proste dneve.

V zadevi ugotovitve lastninske pravice na nepremicnini Kompas Shop Lipica, nasprotna stran z revizijo ni uspela in je

postopek zakljucen.

Nadzorni svet druzbe KOMPAS SHOP d.d. se je dne 23.11.2020 sestal na svoji 2. seji, na kateri se je prilagodilo besedilo
statuta druzbe v dely, ki se nanasa na povecanje kapitala in Stevila delnic, v skladu z uspesno izvedenim postopkom
poveclanja osnovnega kapitala in v skladu s pooblastilom skupscine delnicarjev z dne 31.08.2020. Nadzorni svet se je

seznanil tudi s porocilom uprave.

Dne 01.12.2020 je druzba KOMPAS SHOP d.d. obvestila javnost o vpisu povecanja osnovnega kapitala. Po vpisu

sprememb v sodni register osnovni kapital druzbe znasa: 3.524.451,00 EUR; Stevilo izdanih delnic: 844.601.

Dne 09.12.2020 je bila sklenjena pogodba o prodaji in odsvojitvi poslovnih delezev, na podlagi katere je druzba KOMPAS
SHOP d.d. postala lastnik 100% deleza v druzbi PHANTASOS d.o.0. in 100% deleza v druzbi MORPHEUS, d.o.o0. Navedeni

druzbi sta lastnici druzbe HABIT d.o.o.
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3. POMEMBNEJSI POSLOVNI DOGODKI PO OBRACUNSKEM OBDOBJU

Druzba HABIT d.o.o0. je dne 12.01.2021 prodala svoj poslovni delez v druzbi ETOS Solutions d.o.o.

PHANTASOS d.o.0., kot druzbenik druzbe KARALU d.o.0. je dne 19.01.2021 spremenil firmo druzbe v ASTRA REAL d.o.0.,

prestavil njen sedez v Ljubljano in spremenil poslovni naslov.

V februarju 2021 je bil pripravljen prospekt za uvrstitev novo izdanih delnic z oznako MTSG in ISIN kodo Slo031103706
izdajatelja druzbe KOMPAS SHOP d.d., v trgovanje na organiziranem trgu Ljubljanske borze vrednostnih papirjev, d.d.,
Ljubljana, v segmentu delnic, v podsegmentu standardna kotacija. Dne 19.02.2021 je bilo s strani KDD izdanih in vpisanih
250.000 novih delnic MTSG, ki so se izdale v okviru izvedenega postopka povecdanja osnovnega kapitala druzbe. Prav tako

se je zdnem 19.02.2021 pricelo s trgovanjem novo izdanih delnic na Ljubljanski borzi.

Dne 24.02.2021 je druzba KOMPAS SHOP d.d. izdala obvestilo o spremembi pomembnih delezev, in sicer, da je bila
druzba KOMPAS SHOP d.d. obveséena o spremembah pomembnih delezev izdajatelja delnic druzbe KOMPAS SHOP d.d.

z oznako MTSG, ki so posledica izdaje novih delnic v postopku povecanja osnovnega kapitala druzbe, in sicer da je druzba:

STOL d.d., Kamnik, Ljubljanska cesta 45, 1241 Kamnik, dne 19.02.2021 pridobila g9,21% delez vseh delnic

izdajatelja;

INDUPLATI d.d., Zgornje Jarse, Kamniska cesta 24, 1235 Radomlje, dne 19.02.2021 pridobila 9,21% delez vseh

delnic izdajatelja;

KOMPAS INT d.d., Vojkova cesta 58, 1000 Ljubljana, dne 19.02.2021 pridobila 9,21% delez vseh delnic

izdajateljain

PROALTIA d.o.0., Ljubljanska cesta 45, 1241 Kamnik, dne 19.02.2021, zaradi povedanja Stevila izdanih

delnic zmanjsala svoj delez na 60,68% vseh delnic izdajatelja.

Dne 25.02.2021 je druzba KOMPAS SHOP d.d. izdala obvestilo o spremembi pomembnih delezev, in sicer, da je bila
druzba KOMPAS SHOP d.d. obves¢ena o spremembi pomembnega deleza izdajatelja delnic druzbe KOMPAS SHOP d.d.
z oznako MTSG, ki je posledica izdaje novih delnic v postopku povelanja osnovnega kapitala druzbe. Delnicarju
KAPITALSKA DRUZBA, d.d., Dunajska cesta 119, 1000 Ljubljana, se je dne 19.02.2021 kot posledica povedanja skupnega

Stevila delnic izdajatelja, zmanjsal delez imetnistva na 9,40% vseh delnic izdajatelja.

Dne 11.03.2021 je bila s kupcem REGAL - Trgovina d.o.o. sklenjena Pogodba o nakupu delnic in poslovnega deleza za
15,98% delez v druzbi PANVITA KMETIJSTVO d.o.0. in za 133 delnic v druzbi Panvita MIR d.d. Za poslovni delez je bila

sklenjena Se lo¢ena pogodba v notarskem zapisu. Prodaja je bila realizirana 25.03.2021.
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Nadzorni svet druzbe KOMPAS SHOP d.d. se je dne 25.03.2021 sestal na 3. redni seji, na kateri se je seznanil s porocilom

po predhodni stopnji revizije za poslovno leto 2020 in staliS¢em uprave ter porocilom uprave.

V mesecih marcu in aprilu 2021 so druzbe v skupini KOMPAS SHOP v celoti odprodale delnice druzbe NLB d.d., skupaj
99.480 delnic.

Glede na poslovanje v letu 2020 in prvih mesecih 2021 ter predvidevanja do konca leta, smo pripravili scenarij vplivov
epidemije COVID-19 na poslovanje skupine. Glede na trajanje epidemije do dneva objave porocila pricakujemo dodaten
padec prodaje v letu 2021 glede na leto 2020 ter negativni poslovniizid tudi v letu 2021. IzboljSanje poslovanja se pric¢akuje

v letu 2022 s pozitivnim poslovnim izidom.
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4. 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Druzba KOMPAS SHOP d.d. (prej Kompas MTS d.d.) od 8.12.2000 dalje kotira na Ljubljanski borzi, kar druzbo uvrs¢a med
t.i. javne druzbe. Uprava druzbe KOMPAS SHOP d.d. v skladu s 5. odstavkom 70. ¢lena ZGD-1 podaja izjavo o upravljanju

druzbe.

4.1. Kodeks upravljanja
Z izjemo posameznih dolocb je druzba v letu 2020 poslovala skladno s Slovenskim kodeksom upravljanja javnih delniskih
druzb, javno dostopnim na straneh Ljubljanske borze (www.ljse.si). Omenjene izjeme so skladno s priporocili navedenega
kodeksa natancneje obrazlozene v delu letnega porodila (tj. Izjavi o spostovanju Kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb), ki je skladno z veljavnimi predpisi javno objavljen. Morebitnih ostalih kodeksov druzba pri svojem poslovanju ne

uporablja.

4.2. Podatki o obsegu odstopanj od Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Podatki o obsegu odstopanj so razvidni iz Izjave o spostovanju Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb.
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I1ZJAVA O SPOSTOVANJU KODEKSA UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIH DRUZB

Uprava in nadzorni svet druzbe KOMPAS SHOP d.d., Smartinska cesta 52, 1000 Ljubljana izjavljata, da kot javna druzba, katere delnice so uvri¢ene
v standardno borzno kotacijo Ljubljanske borze, druzba posluje skladno z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah in spostuje Pravila Ljubljanske

borze ter druge splosne predpise, ki urejajo vprasanja korporativnega upravljanja.

Druzba je v poslovnem letu 2020, na katerega se nanasa letno porocilo, spostovala in sprejemala dolocila Slovenskega kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb z dne 27.10.2016, veljavnega od 1.1.2017, ki je javno dostopen na spletnih straneh Ljubljanske borze, d.d., Ljubljana,
http://www.ljse.si. Ob upostevanju narave, delovanja ter dejavnosti druzbe kot take dolocena priporocila kodeksa ob upostevanju vseh okolis¢in
primera ne ustrezajo opredeljenim ciljem druzbe, kot bo sicer primeroma pojasnjeno v nadaljevanju te izjave. Uprava in nadzorni svet druzbe
KOMPAS SHOP d.d. izjavljata, da je druzba v letu 2020 spostovala dolocbe Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb z dne

27.10.2016, veljavnega od 1.1.2017, razen dolocb Kodeksa, ki so navedene v nadaljevanju:

. Priporodilo st. 1 (Cilji druzbe)
Druzba v statutu nima posebej zapisanih ciljev, ki jih zasleduje pri svojem delovanju. Nedvomno pa je eden izmed teh ciljev tudi maksimiranje

vrednosti druzbe in razvoj druzbe v njenem gospodarskem in SirSem okolju.

e Priporocilo st. 2 (Politika upravljanja druzbe)

Upravljanje druzbe je ob ustrezni in azurni presoji razpolozljivih informacij glede stanja na domacem in tujih trgih usmerjeno v optimalno
zasledovanje zacrtanih ciljev. Druzba sicer ni v sodelovanju z nadzornim svetom oblikovala posebnega dokumenta v smislu t.i. »Politike upravljanja
druzbe, vendar pa se v vsakodnevni praksi odraza njeno poslovanje v skladu z veljavno zakonodajo in priporocili kodeksa upravljanja javnih

delniskih druzb.

. Priporodilo st. 4 (Politika raznolikosti)

Druzba v zvezi z zastopanostjo v nadzornem svetu in upravi ob upostevanju narave dela v smislu politike raznolikosti glede na spol, izobrazbo ter
druge osebne lastnosti ¢lanov zasleduje zmerno in ustrezno raznoliko zastopanost, pri cemer druzba formalno Se ni oblikovala posebnega
dokumenta v smislu t.i. »Politike raznolikosti«. V zvezi z navedenim se spoStuje komplementarnost znanja in izkusenj ¢lanov, in sicer vse na nacin,

da so zagotovljene enake moznosti vsem kategorijam ¢lanov v postopkih kadrovanja.
e  Priporocilo st. 5 (Izjava o upravljanju in izjava o skladnosti s kodeksom)

Druzba delno odstopa od priporocila. Zunanje presoje ustreznosti izjave o upravljanju druzba Se ni narocila. Podatki o sestavi in prejemkih uprave

in nadzornega sveta so pretezno razkriti skladno s priporo(ili, jih pa druzba zaradi primerljivosti med leti razkriva na enak nacin kot vsa leta.

. Priporodilo st. 6 (Odnos do delnicarjev)

Druzba raven razkrivanja nalozbene politike svojih delnicarjev prepusca njim samim.

e  Priporocilo t. 8 (Skupscina delnicarjev)

Druzba posebej ne organizira zbiranja pooblastil. Druzba Zeli s tem spodbuditi aktivne delnicarje, da se udelezijo skupscine ali pooblastijo za
uresnicevanje svojih upravljavskih pravic na skupscini svoje zaupnike, ki jih izberejo sami. Osebno udelezbo ali udelezbo preko pooblaséenca
uprava druzbe spodbuja z vzorcem prijave in pooblastila, ki ga lahko delnicarji od dneva sklica skupscine dalje, najdejo na uradni spletni strani

druzbe.
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. Priporocdilo st. g, 10 (Sestava in imenovanje nadzornega sveta, Postopek izbire kandidatov)
Druzba v smislu predhodno navedenega dodatno pojasnjuje, da zasleduje zmerno in ustrezno raznoliko zastopanost, pri ¢emer druzba formalno

Se ni oblikovala posebnega dokumenta v smislu t.i. »Politike raznolikosti«.

e Priporocilo 8t. 13 (Usposabljanje ¢lanov nadzornega sveta)
Nadzorni svet nima sprejetega posebnega letnega nacrta usposabljanj svojih ¢lanov, vendar pa je dolznost vseh clanov, ki jo le-ti tudi izvrSujejo,

da se nenehno izobrazujejo, usposabljajo in izpolnjujejo, saj le na ta nacin lahko kvalitetno izpolnjujejo svoje naloge.

e Priporocilo 8t. 14 (Vrednotenje nadzornega sveta)
Preverba dela nadzornega sveta se vrsi tekom dela nadzornega sveta oziroma v okviru samega poslovanja nadzornega sveta, pri cemer se delo

nadzornega sveta ocenjuje kot uspesno, sodelovanje z upravo druzbe pa se ocenjuje kot ustrezno.

. Priporodilo t. 15 (Predsednik nadzornega sveta)
Druzba delno odstopa od priporocila, saj je bil glede na visoko koncentrirano lastnisko strukturo druzbe KOMPAS SHOP d.d. za predsednika

nadzornega sveta imenovan direktor najvecjega delnicarja. Ravno tako je predsednik nadzornega sveta hkrati tudi predsednik revizijske komisije.

. Priporodilo St. 20 (Sestava in imenovanje uprave)

V skladu s statutom druzbe je uprava druzbe enoclanska.

. Priporodilo St. 26 (Sistem notranjih kontrol)
Sluzbo notranje revizije opravlja notranja kontrola, ki skrbi za kontrolo pravilnosti evidentiranja poslovnih dogodkov ter pravilno in pravocasno

obvescanje ustreznih deleznikov.

. Priporodilo st. 27 (Finan¢ni koledar)

Druzba se v okviru poslovanja in opravljanja dejavnosti prilagaja razpolozljivim informacijam in vsakokratnim gospodarskim trendom, v posledici
Cesar ni moc zagotovo predvideti natan¢nega koledarja oziroma razporeda pomembnejsih objav druzbe. Ne glede na navedeno pa druzba v skladu
s sodobnimi smernicami brez nepotrebnega odlasanja ustrezno obvesti javnost oziroma zagotovi objavo pomembnejsih informacij (SEOnet,

AJPES, INFO HRAMBA, spletna stran druzbe itd.).

e  Priporocilo st. 28 (Objave v tujem jeziku)
Tuji delnicarji druzbe predstavljajo zelo majhen delez lastnistva, tako da morebitna izdelava javnih objav v tujem jeziku ob upostevanju

stroskovnega vidika, ne bi bila smotrna.

. Priporodilo 5t. 29 (Javna objava pomembnih informacij)
Druzba v smislu obves¢anja javnosti glede relevantnih informacij in javno dostopne dokumentacije vzdrzuje tudi pregledno uradno spletno stran
druzbe.

V Ljubljani, april 2021 Direktor druzbe: Primoz Kramar V Ljubljani, maj 2021 Predsednica nadzornega sveta: Helena Sparovec
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4.3. Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s postopkom

racunovodskega porocanja

Uprava druzbe je vzpostavila u¢inkovit sistem interne kontrole na podrocju komerciale, racunovodstva in pravne sluzbe,
ki je sestavljen predvsem iz rednih tedenskih oz. mesecnih kolegijev, pisnih porodil in ponovne opredelitve dolznosti
posameznikov in oddelkov. Upravljanje s tveganji ter povezani postopki notranjih kontrol na predhodno opisanih ravneh
temeljijo na zagotavljanju to¢nosti, preglednosti ter zanesljivosti vzpostavljenih nadzornih mehanizmov, vse znamenom
zagotavljanja skladnosti poslovanja z veljavno zakonodajo ter obvladovanjem tveganj, ki so povezana z racunovodskim
porocanjem. Sistem notranjih kontrol torej zagotavlja ustrezno evidentiranje poslovnih dogodkov na osnoviverodostojnih
knjigovodskih listin ter posledi¢no izdelavo ustreznih racunovodskih izkazov, pri ¢emer navedeni mehanizmi zagotavljajo
pravocasno zaznavo morebitnih nepooblaséenih pridobitev, uporabe ali razpolaganj s premozenjem druzbe, ki bi imele
pomemben vpliv na racunovodske izkaze. Interno kontrolo skladno z veljavnimi predpisi v okviru radunovodskega

porocanja vrsita racunovodstvo in financna sluzba.

4.4. Podatki glede imetnika vrednostnih papirjev (kvalificiran delez); imetnika vrednostnih papirjev (posebne
kontrolne pravice); omejitvah glasovalnih pravic; pravilih druzbe o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov

vodenja in nadzora ter spremembah statuta; pooblastilih ¢lanov poslovodstva za izdajo ali nakup lastnih delnic

Druzba PROALTIA d.o.0. je imela dne 31.12.2020 v imetnistvu 512.529 od skupno 594.601 delnic druzbe KOMPAS SHOP
d.d. (86,20 %), druzba KAPITALSKA DRUZBA, d.d. pa je imela dne 31.12.2020 v imetni$tvu 67.473 od skupno 594.601
delnic (11,35 %). Delnicarji druzbe KOMPAS SHOP d.d. nimajo omejitev za izvajanje glasovalnih pravic. Posamicni
delnicarji druzbe po razpolozljivih podatkih nimajo posebnih kontrolnih pravic na podlagiimetnistva vrednostnih papirjev.
Nadaljnje informacije v zvezi s strukturo in Stevilom delnicarjev izhajajo iz letnega porocila, in sicer predvsem tistega dela

letnega porocila, ki se nanasa na delnice in delni¢arje. Druzba nima vzpostavljene delniske sheme za delavce.

Pravila o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja in nadzora ter spremembe statuta so urejena v okviru

obstojecega statuta druzbe.

Podatkiiz 4.tocke 5. odstavka 70. Clena Zakona o gospodarskih druzbah so med drugim obsirneje pojasnjeni tudi v samem
letnem porocilu, pravilih druzbe o delovanju skupscine druzbe in njenih pristojnostih, pri ¢emer so pravila o sestavi in
delovanju organov vodenja in nadzora opredeljeni v statutu, ki je objavljen na spletnih straneh AJPES. Opis pravic
delnicarjev in nacin njihovega uveljavljanja izhaja neposredno iz dolo¢b Zakona o gospodarskih druzbah, pri ¢emer pa so
pravice in nacin uveljavljanja pravic delniarjev, skladno z dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah, objavljene tudi v

smislu iz¢rpnih informacij o pravicah delnicarjev.
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Na 37. skupscini delnicarjev druzbe dne 30.08.2019 je bil izglasovan sklep o pooblastilu direktorju druzbe za pridobivanje
lastnih delnic v imenu in za racun druzbe in izkljucitvi prednostne pravice delnicarjev v primeru odsvojitve lastnih delnic.
Pooblastilo skupscine za nakup lastnih delnic velja 36 mesecev od dneva sprejetja tega sklepa. Ravno tako je bil na 37.
skupscini izglasovan sklep o zmanjsanju osnovnega kapitala z umikom delnic po dolo¢bah o zmanjsanju osnovnega

kapitala. Lastne delnice za namen umika sme druzba pridobivati v obdobju 36 mesecev od sprejetja tega sklepa.

4.5. Podatki o delovanju skupscine druzbe in njenih kljucnih pristojnosti ter opis pravic delnicarjev in nacinu

njihovega uveljavljanja

Skupscina se je v poslovnem letu 2020 sestala enkrat, in sicer dne 31.08.2020. Pristojnosti skupscine, pravice delnicarjev
ter izhajajoce pravice oziroma nadin uveljavljanja le-teh izhaja iz veljavnega Zakona o gospodarskih druzbah oziroma
veljavne zakonodaje, statuta druzbe ter vsakokratne skupscinske dokumentacije. Skladno s statutom druzbe in veljavno
zakonodajo delnicarji druzbe uresniCujejo svoje pravice v zadevah druzbe na skupscini, in sicer sami ali preko
pooblascencev. Skupscina druzbe se sklice praviloma enkrat letno, pri ¢emer skupscino skli¢e direktor druzbe na lastno
pobudo, na zahtevo nadzornega sveta ali na zahtevo delnicarjev druzbe, katerih skupen delez predstavlja vsaj 5%

osnovnega kapitala druzbe. Skups¢ina sprejema svoje odloitve s sklepi na slede¢ nacin:

-z velino oddanih glasov skups¢ina odloca zlasti o: uporabi bilan¢nega dobicka, zmanjSanju osnovnega
kapitala (razen, ¢e zakon ne doloca drugacne vecine), imenovanju ¢lanov nadzornega sveta, podelitvi
razresnice direktorju in ¢lanom nadzornega sveta, imenovanju revizorja, obravnavi porodila nadzornega
sveta ter o drugih pomembnih zadevah, ki na podlagi pristojnosti skups¢ine odpadejo na odlocanje s
predvideno vecino;

- s % velino pri sklepanju zastopanega kapitala odloca skups¢ina predvsem o naslednjih zadevah:
spremembah statuta, povecanju osnovnega kapitala (vklju¢no s pogojnim povecanjem), odobrenem
povecanju osnovnega kapitala, statusnih spremembah in prenehanju druzbe, izkljuditvi prednostne pravice
delnicarjev pri novi izdaji delnic, pred¢asnem odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta ter v drugih primerih, ki

izhajajo iz veljavnih predpisov ali statuta druzbe.

Vse delnice druzbe so enakega razreda. Skladno z dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah delnice njihovim imetnikom
med drugim dajejo: pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe, pravico do dobicka (dividende), pravico do ustreznega

dela preostalega premozenja po morebitni likvidaciji ali morebitnem stecaju druzbe.

4.6. Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja in nadzora ter njihovih komisij
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Sestava ter delovanje organov vodenja in nadzora ter njihovih komisij sta urejena v okviru statuta druzbe ter veljavne
zakonodaje. Upravljanje v druzbi KOMPAS SHOP d.d. je osnovano na dvotirnem sistemu skladno s katerim druzbo vodi
direktor (enoclanska uprava), njegovo delovanje pa nadzoruje nadzorni svet. Druzbo zastopa direktor Primoz Kramar.
Nadzorni svet sestavljajo trije ¢lani, med katerimi en ¢lan predstavlja predstavnika delavcev. Do imenovanja novega
predstavnika s strani delavcev nadzorni svet deluje z dvema ¢lanoma. Nadzorni svet se sestaja praviloma Sestkrat letno.
Revizijsko komisijo sestavljajo trije ¢lani, in sicer dva ¢lana nadzornega sveta in neodvisni strokovni ¢lan revizijske komisije.
Revizijska komisija se sestaja praviloma Sestkrat letno. Placila, povradila in druge ugodnosti direktorja so urejene v okviru

pogodbe o zaposlitvi ter statuta druzbe, ¢lani nadzornega sveta pa prejemajo fiksno placilo v smislu sejnin.

Podatki o sestavi enoclanske uprave:

Primoz Kramar, direktor (M), slovensko drzavljanstvo, specialist podjetnistva, datum podelitve pooblastila: 18.09.2018.
Podatki o sestavi nadzornega sveta in revizijske komisije:

Podatki o sestavi nadzornega sveta do 30.08.2020:

1.) Samo Primozi¢, predsednik nadzornega sveta (M), slovensko drzavljanstvo, univ. dipl. oec., datum podelitve
pooblastila: 06.04.2014, ponovno imenovan na podlagi pravnomocnega sklepa Okroznega sodis¢a v Ljubljani,
opr.5t. Ng 23/2018 z dne 24.04.2018 ter po poteku mandata ponovno imenovan na 36. skupscini delnicarjev,
31.08.2018, z zaCetkom Stiriletnega mandata 31.08.2018, udelezba na sejah NS: (5/5); druga ¢lanstva v organih
vodenja in nadzora: Manet d.o.o. (direktor), PRIMOPRO d.o.o. Ljubljana (direktor do 15.12.2020), PROALTIA
d.o.o. (direktor do 05.06.2020). 38. skupscina delnicarjev druzbe KOMPAS SHOP d.d. se je seznanila in sprejela
njegovo odstopno izjavo, ki u¢inkuje od 30.08.2020.

2.) Samo Majheni¢, namestnik predsednika nadzornega sveta (M), slovensko drzavljanstvo, papirniski tehnik,
datum podelitve pooblastila: 06.04.2014, ponovno imenovan na 36. skupscini delnicarjev, 31.08.2018, z
zacetkom stiriletnega mandata 31.08.2018, udelezba na sejah NS: (5/5); druga clanstva v organih vodenja in
nadzora: PROALTIA d.o.o. (prokurist do 05.06.2020). 38. skupscina delnicarjev druzbe KOMPAS SHOP d.d. se je

seznanila in sprejela njegovo odstopno izjavo, ki u¢inkuje od 30.08.2020.

Podatki o sestavi nadzornega sveta od 31.08.2020:

1) Helena Sparovec, predsednica nadzornega sveta (Z), slovensko drzavljanstvo, poslovni sekretar, datum
podelitve pooblastila: imenovana na 38. skupscini delniarjev, z zaCetkom Stiriletnega mandata dne 31.08.2020,
udelezba na sejah NS: (2/2), druga ¢lanstva v organih vodenja in nadzora: Induplati, d.d. (direktorica), PRIMOPRO
d.o.o. (direktorica od 15.12.2020), PROALTIA d.0.0. (direktorica od 05.06.2020), KOMPAS INT d.d. (prokuristka).

2) Anja Zabret, namestnica predsednice nadzornega sveta (Z), slovensko drzavljanstvo, ekonomski tehnik, datum

podelitve pooblastila: imenovana na 38. skupscini delnicarjev, z zacetkom stiriletnega mandata dne 31.08.2020,
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udelezba na sejah NS: (2/2), druga ¢lanstva v organih vodenja in nadzora: KOMPAS INT d.d. (namestnica

predsednika NS).

Revizijska komisija je v letu 2020 delovala v sestavi predsednik revizijske komisije Samo Primozi¢, Samo Majhenic in
Alenka Zaman kot neodvisna strokovna ¢lanica revizijske komisije (udelezba ¢lanov na sejah: 4/4). Po konstituiranju
novega nadzornega sveta dne 03.09.2020 se je na novo oblikovala tudi revizijska komisija, in sicer v sestavi predsednica
revizijske komisije Helena Sparovec, ¢lanica revizijske komisije Anja Zabret ter Alenka Zaman ((2), slovensko
drzavljanstvo, dipl. oec., ¢lanstva v organih nadzora z druzbo nepovezanih druzb: TERCA d.o.0. (¢lanica NS)) kot neodvisna
strokovna Clanica revizijske komisije (udelezba ¢lanov na sejah: 2/2). Revizijska komisija je delovala v skladu s svojimi

pristojnostmi in na nacine, dolocene v ZGD-1.

Direktorju druzbe KOMPAS SHOP d.d., g. PrimoZzu Kramarju je bilo v letu 2020 izpladano: bruto placa, regres, povracilo
stroskov prevoza ter prehrane v skupni vrednosti 47.805 EUR. Navedeni stroski ne vkljucujejo potnih stroskov, stroskov
namestitev in dnevnic. Clani nadzornega sveta so v letu 2020 prejeli slede¢e bruto zneske: Samo Primozi¢ (1.148 EUR),
Samo Majheni¢ (861 EUR), Helena Sparovec (459 EUR), Anja Zabret (344 EUR). Nadaljnje informacije izhajajo iz letnega

porocila, in sicer poglavja »lzplacila upravi, zaposlencem s posebnimi pooblastili in ¢lanom nadzornega sveta«.
Revizijska komisija je pregledala in potrdila osnutek letnega porodila za leto 2020.
4.7. Opis politike raznolikosti (spol, starost, izobrazba, poklicne izkusnje itd.)

Druzba v zvezi z zastopanostjo v nadzornem svetu in upravi ob upostevanju narave dela in odgovornosti v smislu politike
raznolikosti glede na spol, starost, izobrazbo, poklicne izkudnje ter druge osebne lastnosti ¢lanov zasleduje zmerno in
ustrezno raznoliko zastopanost, pri cemer druzba formalno Se ni oblikovala posebnega dokumenta v smislu t.i. »Politike
raznolikosti«. V zvezi z navedenim se spostuje komplementarnost znanja in izkusenj ¢lanov, in sicer vse na nacin, da so

zagotovljene enake moznosti vsem kategorijam ¢lanov v postopkih kadrovanja.

Izjava o upravljanju druzbe se nanasa na poslovno leto 2020. Od dne 1.1.2017 velja Slovenski kodeks upravljanja javnih

delniskih druzb z dne 27.10.2016, ki ga druzba na predstavljen nacin spostuje in uporablja v letu 2020.

V Ljubljani, april 2021 V Ljubljani, maj 2021

Direktor druzbe: Primoz Kramar Predsednica nadzornega sveta: Helena Sparovec
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5. DELNICE IN DELNICARJI

LASTNISKA STRUKTURA

Osnovni kapital druzbe je na dan 31.12.2020 razdeljen na 594.601 navadnih kosovnih delnic. Na dan 31.12.2020 je bilo v
delniski knjigi druzbe vpisanih 67 imetnikov delnic druzbe KOMPAS SHOP d.d. Lastniska struktura je bila sledeca: pravne

osebe 99,42 %, fiziéne osebe 0,54 %, fiduciarni racun 0,04% vseh delnic.

Po stanju nadan 31.12.2020 uprava druzbe ter ¢lani nadzornega sveta neposredno niso imeli v lasti delnic druzbe KOMPAS

SHOP d.d.

LASTNISKA STRUKTURA

86,20%

0,04% ‘

0,54% 1,87% 11,35%

= PROALTIA d.0.0. = KAPITALSKA DRUZBA, d.d. = ostale pravne osebe = fizicne osebe = fiduciarni raéun

DELNICA MTSG
Delnica z oznako MTSG kotira v standardni borzni kotaciji rednih delnic na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev. Trzna
kapitalizacija glede na zakljucni teaj v letu 2020 je 20,81 mio EUR. Tecaj delnice MTSG v letu 2020 se je gibal med 35,00

EURin 42,00 EUR.

Vse delnice so delnice enakega razreda.
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Knjigovodska vrednost delnice

Knjigovodska vrednost delnice druzbe KOMPAS SHOP d.d. je na dan 31.12.2020 znasala 142,31 EUR (v izracunu je
upostevanih 594.601 delnic, ki so vpisane na dan 31.12.2020), na dan 31.12.2019 pa je znasala 128,38 EUR. Izracunana je
iz razmerja med celotnim kapitalom (vklju¢no z ustvarjenim cistim poslovnim izidom v poslovnem letu) in skupnim

Stevilom delnic.

Cisti dobi¢ek in vseobsegajo¢i donos na delnico

Cisti dobi¢ek na delnico na dan 31.12.2020 zna$a -0,16 EUR, na dan 31.12.2019 11,38 EUR. Izra¢unan je kot razmerje med
Cistim poslovnim izidom v obra¢unskem obdobju in skupnim Stevilom delnic. Vseobsegajoci donos na delnico na dan
31.12.2020 znasa -2,89 EUR (v izracunu je upostevanih 594.601 delnic, ki so vpisane na dan 31.12.2020), na dan 31.12.2019

11,22 EUR.

Gibanje enotnega trznega tecaja delnice MTSG v letu 2020

Gibanje vrednosti delnice

44,00 €

42,00 € /—\

40,00 €

38,00 €
36,00 €
34,00 €
32,00 €

30,00 €

Lastne delnice
V letu 2020 druzba ni odkupila lastnih delnic in ni oblikovala rezerv za lastne delnice. Po stanju na dan 31.12.2020 druzba

ne razpolaga z lastnimi delnicami.

Dividende
O predlogu visine dividend odloca skupscina delnicarjev. V letu 2020 je skupscina izglasovala, da se bilan¢ni dobicek ne

razdeli delnicarjem in se v celoti izkaze kot preneseni dobicek.
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Politika izplacila dividend

Druzba v letu 2020 za leto 2019 ni izplacala dividend.

Odobreni kapital

Druzba nima sprejetega sklepa o odobrenem kapitalu.

Pogojno povecanje osnovnega kapitala

Druzba nima sprejetega sklepa o pogojnem povedanju osnovnega kapitala.

DESET NAJVECJIH DELNICARJEV

Na dan 31.12.2020 je najvedji delni¢ar druzbe KOMPAS SHOP d.d. druzba PROALTIA d.o.0., ki je imetnik 512.529 delnic
druzbe KOMPAS SHOP d.d., kar predstavlja 86,20 % vseh delnic druzbe KOMPAS SHOP d.d. Deset najvedjih delnicarjev
je imelo na dan 31.12.2020 v lasti 592.942 delnic 0z. 99,72 % osnovnega kapitala. Ena delnica predstavlja en glas na

skupscini delnicarjev druzbe.

Delnicar na dan 31.12.2020 Stevilo delez Delnicar na dan 31.12.2019 Stevilo delez
delnic delnic

PROALTIA d.o.0. 512.529 86,20% PROALTIAd.o.0. 511.848 86,08%

KAPITALSKA DRUZBA, D.D. 67.473 11,35% KAPITALSKA DRUZBA, 67.473 11,35%
D.D.

INVESTIA d.o.o. 10.908 1,83% INVESTIA d.o.o. 10.919 1,84%

POGACAR ANTON 610 0,20% POGACAR ANTON 610 0,10%

MARAZ FANI 526 0,09% MARAZ FANI 526 0,09%

ODV.PISARNA JEREB d.o.0. - 212 0,04% PEKOLJ ANDREJ 226 0,04%

FIDUC.RACUN

GRUDEN LEON 190 0,03% JERINA JANEZ 200 0,03%

INESTA D.O.O. 183 0,03% GRUDEN LEON 190 0,03%

GRUDEN CRTOMIR 176 0,03% KATJA PECEK-ODV.- 184 0,03%
FIDUC.RACUN

RIGLER ANDREJ 135 0,02% INESTA D.O.O. 183 0,03%

Skupaj 10 najvedjih 592.942 99,72%  Skupaj 10 najvedjih 592.359 99,62%

delnicarjev delnicarjev

Skupaj vseh delnic 594.601 100% = Skupaj vseh delnic 594.601 100%
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6. ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

POMEMBNEJSI PODATKI O POSLOVANJU SKUPINE KOMPAS SHOP

SKUPINA KOMPAS SHOP
- Prihodki od prodaje 2020: 65.749.470 EUR, 2019: 108.231.276 EUR
- Poslovniizid iz poslovanja (EBIT) 2020: -101.855 EUR, 2019: 6.550.964 EUR
- EBITDA (EBIT + amortizacija) 2020: 1.380.966 EUR, 2019: 7.807.777 EUR
- Cisti dobi¢ek 2020: 298.708 EUR, 2019: 6.809.309 EUR
- Nekratkorocna sredstva na 31.12.2020: 84.308.321 EUR, 31.12.2019: 72.289.302 EUR
- Kratkoro¢na sredstva na 31.12.2020: 24.463.670 EUR, 31.12.2019: 27.636.890 EUR
- Kapital na31.12.2020: 86.292.862 EUR, 31.12.2019: 77.799.336 EUR
- Nekratkorocne obveznosti na 31.12.2020: 10.126.058 EUR, 31.12.2019: 2.112.977 EUR
- Kratkorocne obveznosti na 31.12.2020: 12.353.071 EUR, 31.12.2019: 20.013.879 EUR
- Delez EBIT v prihodkih od prodaje 2020: -0,2%, 2019: 6,1%
- Delez EBITDA v prihodkih od prodaje 2020: 2,1%, 2019: 7,2%
- Cisti dobi¢ek v prihodkih od prodaje (ROS) 2020: 0,5%, 2019: 6,3%
- Donosnost kapitala (ROE) 2020: 0,3%, 2019: 9,6%
- Donosnost sredstev (ROA) 2020: 0,3%, 2019: 6,8%
-  Celotna gospodarnost 2020: 1,01, 2019: 1,08
- Obveznosti (vsota nekratkorocnih in kratkoro¢nih obveznosti)/kapital 2020: 0,26, 2019: 0,28
- Stevilo zaposlenih konec leta 2020: 289, konec leta 2019: 238

- Stevilo zaposlenih povpredje 2020: 223, povpredje 2019: 248

PODATKI O DELNICI DRUZBE KOMPAS SHOP D.D.
- Skupno stevilo vpisanih delnic 2020: 594.601, 2019:594.601
- Dobicek na delnico v 2020: -0,2 EUR, 2019: 11,4 EUR
- Dividenda na delnico v 2020: 0,00 EUR, 2019: 0,23 EUR
- Enotni tecaj delnice konec obdobja 2020: 35 EUR, konec obdobja 2019: 40 EUR
- Enotni tecaj/dobicek na delnico (P/E) 2020: 0,00, 2019: 3,52
- Knjigovodska vrednost delnice na 31.12.2020: 142,31 EUR, 31.12.2019: 128,38
- Enotni tecaj/knjigovodska vrednost delnice (TV/KV) 2020: 0,25, 2019: 0,31

- Trzna kapitalizacija (31.12.) 2020: 20,81 mio EUR, 2019: 23,78 mio EUR
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Skupina KOMPAS SHOP je na dan 31.12.2020 del skupine AKUSTIKA GROUP (obvladujoca druzba AKUSTIKA GROUP
d.o.0., mat. Stevilka: 5580960000). Obvladujoca druzba AKUSTIKA GROUP d.o.0. s sedezem Ljubljana, je v letu 2020

ustvarila Cisti poslovni izid v viSini 335.934 EUR, osnovni kapital na dan 31.12.2020 je znasal 181.754 EUR.
Na dan 31.12.2020 je skupina KOMPAS SHOP sestavljena iz naslednjih druzb:

Druzba KOMPAS SHOP d.d. s sedezem Ljubljana, je v letu 2020 ustvarila ¢isti poslovni izid v visini -94.738 EUR, osnovni
kapital na dan 31.12.2020 je znasal 3.524.451 EUR, druzba PROALTIA d.o.o0. je imela 86,20% delez v kapitalu druzbe
KOMPAS SHOP d.d.

Druzba STANINVEST d.o.o. s sedezem Maribor, je v letu 2020 ustvarila Cisti poslovni izid v visini 294.327 EUR, osnovni
kapital na dan 31.12.2020 je znasal 925.568 EUR, druzba KOMPAS SHOP d.d. je imela 100,00% delez v kapitalu druzbe
STANINVEST d.o.o.

Druzba AJDOVSCINAd.0.0. s sedeZzem Ljubljana, je vletu 2020 ustvarila ¢isti poslovni izid v viini -333 EUR, osnovni kapital
nadan31.12.2020 je znasal 7.500 EUR, druzba KOMPAS SHOP d.d. je imela 100,00% deleZ v kapitalu druzbe AJDOVSCINA

d.o.o.

Druzba VILA GASNER d.o.0. s sedezem Bistrica pri Trzicu, je v letu 2020 ustvarila ¢isti poslovni izid v viSini -54.296 EUR,
osnovni kapital na dan 31.12.2020 je znasal 1.280.000 EUR, druzba STANINVEST d.o.o0. je imela 100,00% delez v kapitalu

druzbe VILA GASNER d.o.o.

Druzba ASs57, d.o.o. s sedezem Ljubljana, je v letu 2020 ustvarila ¢isti poslovni izid v viSini 14.990 EUR, osnovni kapital na

dan 31.12.2020 je znasal 7.500 EUR, druzba KOMPAS SHOP d.d. je imela 100,00% delez v kapitalu druzbe ASs7, d.o.o.

Druzba Z12 d.0.0. s sedezem Ljubljana, je v letu 2020 ustvarila isti poslovni izid v visini 32.017 EUR, osnovni kapital na dan

31.12.2020 je znasal 2.558.431 EUR, druzba KOMPAS SHOP d.d. je imela 100,00% delez v kapitalu druzbe Z12 d.o.o.

Druzba HABIT d.o.o. s sedezem Velenje, je v letu 2020 ustvarila ¢isti poslovni izid v viSini 190.060 EUR, osnovni kapital na
dan 31.12.2020 je znasal 14.317 EUR, druzba MORPHEUS, d.o.o0. je imela 82,00% delez v kapitalu druzbe HABIT d.o.o.,
druzba PHANTASOS d.o.0. pa 18,00% delez v kapitalu druzbe HABIT d.o.o.

Druzba MORPHEUS, d.o.0. s sedezem Velenje, je v letu 2020 ustvarila Cisti poslovni izid v visini -22.873 EUR, osnovni
kapital na dan 31.12.2020 je znasal 600.000 EUR, druzba KOMPAS SHOP d.d. je imela 100,00% delez v kapitalu druzbe
MORPHEUS, d.o.o.
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Druzba PHANTASOS d.o.0.s sedezem Velenje, je v letu 2020 ustvarila Cisti poslovniizid v viSini -6.512 EUR, osnovni kapital
nadan 31.12.2020 je znasal 7.500 EUR, druzba KOMPAS SHOP d.d. je imela 100,00% delez v kapitalu druzbe PHANTASOS

d.o.o.

Druzba ASTRA REAL d.o.o0. s sedezem Ljubljana, je v letu 2020 ustvarila ¢isti poslovni izid v viSini 38 EUR, osnovni kapital
na dan 31.12.2020 je znasal 7.500 EUR, druzba PHANTASOS d.o.0. je imela 100,00% delez v kapitalu druzbe ASTRA REAL

d.o.o.

Konsolidirano letno porodilo za skupino AKUSTIKA GROUP bo mozno pridobiti na sedezu druzbe AKUSTIKA GROUP na
Vojkova cesta 58, 1000 Ljubljana. Konsolidirano letno porocilo za skupino KOMPAS SHOP je mozno pridobiti na sedezu

druzbe KOMPAS SHOP d.d., Smartinska cesta 52, 1000 Ljubljana.

Poslovodstvo je v skladu s 7. to¢ko MRS 28 (Financne nalozbe v pridruzena podjetja) na dan 31.12.2020 presojalo
pomemben vpliv v druzbah in presodilo, da skupina KOMPAS SHOP ne glede na odstotek posredne udelezbe v kapitalu,
ki presega 20 %, v druzbah ETOS Solutions d.o.o. (na dan 31.12.2020 je znaSal delez odvisne druzbe HABIT d.o.0. v druzbi
ETOS Solutions d.0.0.30%) in VIVIOT d.o.0. (na dan 31.12.2020 je znasal delez odvisne druzbe MORPHEUS, d.o.0. v druzbi
VIVIOT d.o.0. 25 %) ni imela pomembnega vpliva, zato v konsolidiranih racunovodskih izkazih niso opredeljene kot
nalozbe v pridruzene druzbe in obracunane po kapitalski metodi. Nalozba v druzbo ETOS Solutions d.o.o0. je bila v januarju
2021 odtujena, v druzbi VIVIOT d.o.0. pa je v mesecu marcu 2021 prislo do dokapitalizacije in je druzba MORPEHEUS,

d.o.o. lastnica le Se 3,26 % deleZa druzbe VIVIOT d.o.0..

Druzba KOMPAS SHOP d.d. in Skupina KOMPAS SHOP na dan 31.12.2020 nista izkazovali financnih nalozb v pridruzena

podjetja.

Druzba KOMPAS SHOP d.d. ima na dan 31.12.2020 registriranih 29 poslovnih enot. Druzba nima svojih podruznic. Odvisna
druzba STANINVEST d.o.0. nadan 31.12.2020 nima svojih podruznic, ima dve poslovni enoti. Odvisna druzba HABIT d.o.o.

na dan 31.12.2020 nima svojih podruznic, ima tri poslovne enote.

Vodstvo druzbe KOMPAS SHOP d.d. je pripravilo Porocilo o odnosih do povezanih druzb po 545. ¢lenu ZGD-1, v katerem
razkriva vsa pravna razmerja in transakcije s povezanimi osebami. Na podlagi razkritih transakcij vodstvo druzbe
ugotavlja, da je druzba KOMPAS SHOP d.d. pri vsakem pravnem poslu s povezanimi osebami prejela ustrezno povracilo
in's tem, ko je druzba KOMPAS SHOP d.d. storila oziroma opustila pravni posel s povezano osebo, za to ni bila prikrajSana
in ji ni bila povzrocena poslovna oziroma gospodarska skoda. Navedeno porocilo so pregledali revizorji in o njem izdali
porocilo v skladu z MSZ 3000 z omejenim zagotovilom in sklepom brez pridrzka. V skladu s 14. tocko tretjega odstavka 69.

¢lena ZGD-1 druzba KOMPAS SHOP d.d. nima transakcij s povezanimi strankami, ki bi bile opravljene pod neobicajnimi

pogoji.
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ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA SKUPINE KOMPAS SHOP

Druzba KOMPAS SHOP d.d., Ljubljana, Smartinska cesta 52, je obvladujo¢a druzba skupine KOMPAS SHOP. V izkaze
skupine KOMPAS SHOP za leto 2020 so vkljuceni izkazi naslednjih druzb: KOMPAS SHOP d.d., STANINVEST d.o.0.,
AJDOVSCINA d.o.0., VILA GASNER d.0.0., AS57, d.0.0., Z12 d.o0.0. (vkljuena v konsolidacijo z aprilom 2020) ter HABIT
d.o.o. (vklju€ena v konsolidacijo z decembrom 2020), MORPHEUS, d.o.0. (vkljuCena v konsolidacijo z decembrom 2020),
PHANTASOS d.o.o. (vklju¢ena v konsolidacijo z decembrom 2020) in ASTRA REAL d.o.o. (vklju¢ena v konsolidacijo z
decembrom 2020). V izkaze skupine KOMPAS SHOP za leto 2019 so vkljueni izkazi naslednjih druzb: KOMPAS SHOP
d.d., STANINVEST d.o.0., AJDOVSCINA d.o.0. (ustanovljena v letu 2019), VILA GASNER d.0.0., AS57, d.o.0. (vklju¢ena v

konsolidacijo z oktobrom 2019).

PRIHODKI, ODHODKI IN POSLOVNI IZID SKUPINE KOMPAS SHOP

Skupina KOMPAS SHOP je v letu 2020 nadaljevala s skrbnim spremljanjem svojega poslovanja, poslovnega okolja, v

katerem deluje, se sproti ustrezno odzivala na spremembe poslovnega okolja ter iskala nove poslovne priloznosti.

Druzbe skupine KOMPAS SHOP med drugim optimizirajo obseg obratnih sredstev, izvajajo stalni in temeljit nadzor nad
terjatvami do kupcev, koli¢insko in vrednostno prodajo trgovskega blaga in uvajajo razlicne ukrepe s podrocja
pospeSevanja prodaje na podro¢ju maloprodaje, veleprodaje, trzenja nepremicnin, upravniskih storitev in opravljanja

drugih storitev.
Poslovnoizidni podatki skupine KOMPAS SHOP:

- Poslovni prihodki 2020: 68.296.214 EUR, 2019: 112.518.880 EUR, Indeks 2020/2019: 61

- Financni prihodki 2020: 558.860 EUR, 2019: 1.755.731 EUR, Indeks 2020/2019: 32

- SKUPAJ PRIHODKI 2020: 68.855.074 EUR, 2019: 114.274.611 EUR, Indeks 2020/2019: 60

- Poslovni odhodki 2020: 68.398.069 EUR, 2019: 105.967.916 EUR, Indeks 2020/2019: 65

- Finan¢ni odhodki 2020: 94.350 EUR, 2019: 183.843 EUR, indeks 2020/2019: 51

- SKUPAJ ODHODKI 2020: 68.492.419 EUR, 2019: 106.151.759 EUR, Indeks 2020/2019: 65

- POSLOVNI IZID PRED DAVKI 2020: 362.655 EUR, 2019: 8.122.852 EUR, Indeks 2020/2019: 4

-  Davek od dobicka (skupaj z odlozenimi davki) 2020: 63.947 EUR, 2019: 1.313.543 EUR, Indeks 2020/2019: 5
- CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBIJA 2020: 298.708 EUR, 2019: 6.809.309 EUR, Indeks

2020/2019: 4
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V obracunskem obdobju so znasali celotni prihodki skupine 68,9 mio EUR in so nizji za 40 % glede na preteklo leto, ko so
znasali 114,3 mio EUR. V letu 2020 je skupina ustvarila 65,7 mio EUR (istih prihodkov od prodaje, ki so za 39 % nizji kot v
preteklem letu, ko so zna3ali 108,2 mio EUR in so rezultat predvsem nizjih prihodkov trgovinske dejavnosti. Drugi poslovni
prihodki skupine so v letu 2020 med drugim vkljucevali COVID prihodke v visini 1,12 mio EUR, prihodke od odprave
odlozenih prihodkov v visini 0,4 mio EUR, prihodke od odprave in porabe rezervacij v visini 0,4 mio EUR, prodajo
nalozbenih nepremicnin v visini 0,1 mio EUR, ter odpis obveznosti v visini 0,1 mio EUR, na ostalih postavkah ni bilo
bistvenih sprememb. Finan¢ni prihodki leta 2020 znasajo 0,6 mio EUR, medtem ko so v letu 2019 znasali 1,8 mio EUR.
Finan¢ni prihodki leta 2020 so sestavljeni iz financnih prihodkov iz drugih nalozb v visini 0,5 mio EUR, finanénih prihodkov

iz posojil danih drugim v visini 0,05 mio EUR in prejetih dividend v visini 0,03 mio EUR.

V obracunskem obdobju so znasali celotni odhodki skupine 68,5 mio EUR in so nizji za 35 % glede na preteklo leto, ko so
znasali 106,2 mio EUR. Nabavna vrednost prodanega blaga je v letu 2020 znasala 50,7 mio EUR in je za 43% nizja kot v
preteklem letu, ko je znasala 88,6 mio EUR. Stroski materiala in storitev so v letu 2020 znasali 4,9 mio EUR (29 % nizji
glede na preteklo leto), medtem ko so stroski dela v letu 2020 znasali 4,8 mio EUR in so bili nizji za 21 % glede na primerljivo
preteklo leto. Odpisi vrednosti so v letu 2020 znasali 5,2 mio EUR in so bili za 161 % visji kot v preteklem letu, ko so znasali
2,0 mio EUR. Skupina je v letu 2020 evidentirala prevrednotovalne poslovne odhodke pri opredmetenih osnovnih sredstvih
in nalozbenih nepremicninah v visini 3,4 mio EUR (v letu 2019 0,3 mio EUR) in preverednotovalne poslovne odhodke v
zvezi s kratkoro¢nimi sredstvi, razen s financ¢nimi nalozbami in nalozbenimi nepremicninami v visini 0,3 mio EUR (v letu
2019 0,4 mio EUR). Drugi odhodki so v letu 2020 znasali 2,8 mio EUR in so bili za 0,4 mio EUR visji kot v preteklem letu, ko
so znasali 2,4 mio EUR. Skupina je v letu 2020 oblikovala dolgorocne rezervacije v visini 2,3 mio EUR, odpravila jih je v viSini
0,4 mio EUR. Financ¢ni odhodki so v letu 2020 znasali 0,2 mio EUR, medtem ko so v letu 2019 znasali 0,2 mio EUR. Skupina

je v letu 2020 med drugim pripoznala finan¢ne odhodke iz finanénih nalozb v visini 0,08 mio EUR.

Poslovni izid iz poslovanja skupine KOMPAS SHOP je v letu 2020 znasal -0,1 mio EUR, neto finan¢ni izid o,5 mio EUR,
poslovni izid pred davki 0,4 mio EUR, davek od dobicka (skupaj z odlozenimi davki) 0,2 mio EUR, medtem ko je pozitivni
Cisti poslovni izid skupine po obdavditvi v letu 2020 znasal 0,3 mio EUR. Poslovni izid iz poslovanja je v letu 2019 znasal 6,6
mio EUR, neto financni izid 1,6 mio EUR, poslovni izid pred davki 8,1 mio EUR, davek od dobicka (skupaj z odlozenimi

davki) 1,3 mio EUR, medtem ko je pozitivni ¢isti poslovni izid po obdav(itvi v letu 2019 znasal 6,8 mio EUR.
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SREDSTVA IN OBVEZNOSTI SKUPINE KOMPAS SHOP
Podatki iz izkaza finan¢nega polozaja skupine KOMPAS SHOP:

- Nekratkoro¢na (dolgoro¢na) sredstva na 31.12.2020: 84.308.321 EUR, struktura v vseh sredstvih: 78%, na
31.12.2019: 72.289.302 EUR, struktura v vseh sredstvih 62%, Indeks 2020/2019: 117,

- Kratkorocna sredstva na 31.12.2020: 24.463.670 EUR, struktura v vseh sredstvih: 22%, na 31.12.2019:
27.636.890 EUR, struktura v vseh sredstvih 28%, Indeks 2020/2019: 89,

- SKUPAJSREDSTVANna31.12.2020:108.771.991 EUR, na 31.12.2019: 99.926.192 EUR, Indeks 2020/2019: 109

- Kapital na31.12.2020: 86.292.862 EUR, struktura v vseh obveznostih do virov sredstev: 79%, na 31.12.2019:
77.799.336 EUR, struktura v vseh sredstvih 78%, Indeks 2020/2019: 111,

- Nekratkoro¢ne obveznosti na 31.12.2020: 10.126.058 EUR, struktura v vseh obveznostih do virov sredstev:
9%, na 31.12.2019: 2.112.977 EUR, struktura v vseh sredstvih 2%, Indeks 2020/2019: 479,

- Kratkorocne obveznostina 31.12.2020: 12.353.071 EUR, struktura v vseh obveznostih do virov sredstev: 11%,
na 31.12.2019: 20.013.879 EUR, struktura v vseh sredstvih 20%, Indeks 2020/2019: 62,

- SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEYV na 31.12.2020: 108.771.991 EUR, na 31.12.2019: 99.926.192

EUR, Indeks 2020/2019: 109

Sredstva skupine so na dan 31.12.2020 znasala 108,8 mio EUR in so se glede na 31.12.2019 povecala za 9 %. Razmerje med
nekratkoro¢nimi in kratkorocnimi sredstvi se je povecalo v prid nekratkoro¢nih sredstev, in sicer za 7 odstotnih tock.
Najvedja sprememba v sredstvih se nanasa na opredmetena osnovna sredstva in nalozbene nepremicnine, ki so se skupaj
povecale za 12,1 mio EUR (na povecanje so vplivale vklju¢ene nepremicnine druzbe HABIT d.o.0. v konsolidacijo, skupina
pa je tudi pridobila nekaj nepremicnin). Povecala so se neopredmetena sredstva za 4,8 mio EUR (dobro ime druzbe HABIT
d.o.0.), kratkorocne poslovne terjatve za 3,3 mio EUR ter denar in denarni ustrezniki za 2,7 mio EUR. Vecja zmanjsanja
sredstev skupine glede na stanje 31.12.2019 so na naslednjih postavkah: kratkoro¢ne financne nalozbe za 3,3 mio EUR,
zaloge za 3,0 mio EUR, dolgorocne finan¢ne nalozbe za 3,0 mio EUR ter predujmi in druga sredstva za 2,9 mio EUR. Pri

ostalih bilan¢nih postavkah ni bilo vecjih sprememb.

Kapital skupine je na dan 31.12.2020 znasal 86,3 mio EUR in je bil glede na stanje dne 31.12.2019 vedji za 11 %. Spremembe
v kapitalu so posledica dokapitalizacije druzbe KOMPAS SHOP d.d. v visSini 10,0 mio EUR, realiziranega dobicka skupine v

letu 2020 in vpliva odprave rezerv nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.

Nekratkoro¢ne obveznostiso nadan 31.12.2020 znasale 10,2 mio EUR in so bile v letu 2020 vedje glede na stanje 31.12.2019

za 8,0 mio EUR. Visje stanje nekratkorocnih obveznosti zajemajo odlozene davéne obveznosti v visini 5,4 mio EUR, ki so
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posledica epidemije COVID-19 in odloZeni na podlagi interventne zakonodaje, ter oblikovanih rezervacij iz naslova

dolgoro¢no vnaprej vracunanih stroskov v letu 2020 v visini 2,2 mio EUR

Kratkoro¢ne obveznosti so na dan31.12.2020 znasale 12,4 mio EUR in so bile v letu 2020 manjse glede na stanje 31.12.2019
za 7,7 mio EUR. Nizje stanje kratkoro¢nih obveznosti je posledica nizjih kratkoro¢nih obveznosti do dobaviteljev v viSini
6,4 mio EUR, odplacanega kratkoro¢nega kredita iz leta 2019 v visini 3,5 mio EUR ter odprave oblikovanih kratkoro¢no
odlozenih prihodkov v visini 4,0 mio EUR. Za 5,8 mio EUR pa so se povecale kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja za tuj

racun zaradi novih druzb v skupini. Pri ostalih bilan¢nih postavkah ni bilo vecjih sprememb.

ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA DRUZBE KOMPAS SHOP D.D.

PRIHODKI, ODHODKI IN POSLOVNI 1ZID DRUZBE KOMPAS SHOP D.D.

Druzba je v letu 2020 nadaljevala s skrbnim spremljanjem svojega poslovanja, poslovnega okolja, v katerem deluje, se

sproti ustrezno odzivala na spremembe poslovnega okolja ter iskala nove poslovne priloznosti.

Druzba med drugim optimizira obseg obratnih sredstev, izvaja stalni in temeljit nadzor nad terjatvami do kupcev,
kolic¢insko in vrednostno prodajo trgovskega blaga in uvaja razli¢ne ukrepe s podrocja pospesevanja prodaje na podrocju

maloprodaje, veleprodaje, trzenja nepremicnin in opravljanja drugih storitev.
Poslovnoizidni podatki druzbe KOMPAS SHOP d.d.:

- Poslovni prihodki 2020: 63.106.957 EUR, 2019: 109.133.057 EUR, Indeks 2020/2019: 58

- Financni prihodki 2020: 751.440 EUR, 2019: 1.592.806 EUR, Indeks 2020/2019: 47

- SKUPAJ PRIHODKI 2020: 63.858.397 EUR, 2019: 110.725.863 EUR, Indeks 2020/2019: 58

- Poslovni odhodki 2020: 63.878.102 EUR, 2019: 102.533.682 EUR, Indeks 2020/2019: 62

- Financ¢ni odhodki 2020: 98.916 EUR, 2019: 185.369 EUR, Indeks 2020/2019: 53

- SKUPAJ ODHODKI 2020: 63.977.018 EUR, 2019: 102.719.051 EUR, Indeks 2020/2019: 62

- POSLOVNIIZID PRED DAVKI 2020: -118.621 EUR, 2019: 8.006.812 EUR

-  Davek od dobicka (skupaj z odlozenimi davki) 2020: -23.883 EUR, 2019: 1.241.296 EUR

- CISTIPOSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 2020: -94.738 EUR, 2019: 6.765.517 EUR

V obradunskem obdobju so znasali celotni prihodki druzbe 63,9 mio EUR in so niZji za 42 % glede na preteklo leto, ko so
znasali 110,7 mio EUR. V letu 2020 je druzba ustvarila 60,6 mio EUR Cistih prihodkov od prodaje, ki so za 42,0 % nizji kot v

preteklem letu, ko so znasali 104,6 mio EUR in so rezultat predvsem nizjih prihodkov trgovinske dejavnosti in tudi nizjih
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prihodkov iz naslova trzenja nepremicnin. Drugi poslovni prihodki so v letu 2020 znasali 2,5 mio EUR, v preteklem letu 4,6
mio EUR. Drugi poslovni prihodki druzbe so v letu 2020 med drugim vkljucevali COVID prihodke v viSini 1,1 mio EUR,
prihodke od odprave slabitev v visini 0,4 mio EUR, prihodke od odprave in porabe rezervacij v viSini 0,4 mio EUR, financne
prihodke iz poslovnih terjatev do druzb v skupini v visini 0,3 mio EUR, prodajo nalozbenih nepremicnin v visini 0,1 mio EUR,

ter odpis obveznosti v visini 0,12 mio EUR.

Financni prihodki leta 2020 znasajo 0,8 mio EUR, medtem ko so v letu 2019 znasali 1,6 mio EUR. Finan¢ni prihodki leta
2020 so sestavljeni iz financnih prihodkov iz drugih nalozb v visini 0,5 mio EUR, financnih prihodkov iz posojil danih drugim

v visini 0,05 mio EUR in prejetih dividend v viSini 0,03 mio EUR.

V obradunskem obdobju so znasali celotni odhodki druzbe 64,0 mio EUR in so nizji za 38 % glede na preteklo leto, ko so
znasali 102,7 mio EUR. Nabavna vrednost prodanega blaga je v letu 2020 znasala 50,7 mio EUR in je za 43% nizja kot v
preteklem letu, ko je znasala 88,6 mio EUR. Stroski materiala in storitev so v letu 2020 znasali 3,3 mio EUR (43 % nizji glede
na preteklo leto), medtem ko so stroski dela v letu 2020 znasali 3,2 mio EUR in so bili nizji za 29% glede na primerljivo
preteklo leto, ker je bilo v druzbi zaposlenih manj delavcev. Odpisi vrednosti so v letu 2020 znasali 4,4 mio EUR in so bili
za 297% visji kot v preteklem letu, ko so znasali 1,5 mio EUR. Druzba je v letu 2020 med drugim evidentirala
prevrednotovalne poslovne odhodke pri opredmetenih osnovnih sredstvih in nalozbenih nepremicninah v visini 3,2 mio
EUR. Drugi odhodki so v letu 2020 znasali 2,4 mio EUR in so bili za 4% visji kot v preteklem letu, ko so znasali 2,3 mio EUR.
Druzba je v letu 2020 oblikovala dolgorocne rezervacije v visini 2,12 mio EUR, odpravila jih je v viSini 0,4 mio EUR. Finan¢ni
odhodki so v letu 2020 znasali 0,2 mio EUR, medtem ko so v letu 2019 znasali 0,2 mio EUR. Druzba je v letu 2020 med

drugim pripoznala finan¢ne odhodke iz finan¢nih nalozb v visini 0,08 mio EUR.

Poslovni izid iz poslovanja druzbe je v letu 2020 znasal -0,8 mio EUR, neto financ¢ni izid 0,7 mio EUR, poslovni izid pred
davki -0,1 mio EUR, davek od dobicka (skupaj z odlozenimi davki) -0,02 mio EUR, medtem ko je Cisti poslovni izid po
obdavditvi v letu 2020 znasal -0,09 mio EUR. Poslovni izid iz poslovanja je v letu 2019 znasal 6,6 mio EUR, neto finan¢ni
izid 1,4 mio EUR, poslovni izid pred davki 8,0 mio EUR, davek od dobicka (skupaj z odlozenimi davki) 1,2 mio EUR, medtem

ko je Cisti poslovni izid po obdavditvi v letu 2019 znasal 6,8 mio EUR.

SREDSTVA IN OBVEZNOSTI DRUZBE KOMPAS SHOP D.D.

Podatki iz izkaza finan¢nega polozaja druzbe KOMPAS SHOP d.d.:

- Nekratkoro¢na (dolgorocna) sredstva na 31.12.2020: 81.251.133 EUR, struktura v vseh sredstvih: 84%, na

31.12.2019: 45.122.227 EUR, struktura v vseh sredstvih 47%, Indeks 2020/2019: 180,
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- Kratkorocna sredstva na 31.12.2020: 15.480.460 EUR, struktura v vseh sredstvih: 16%, na 31.12.2019:
50.647.088 EUR, struktura v vseh sredstvih 53%, Indeks 2020/2019: 31,

- SKUPAJSREDSTVA na 31.12.2020: 96.731.593 EUR, na 31.12.2019: 95.769.315 EUR, Indeks 2020/2019: 101

- Kapital na31.12.2020: 84.616.022 EUR, struktura v vseh obveznostih do virov sredstev: 87%, na 31.12.2019:
76.336.974 EUR, struktura v vseh sredstvih 80%, Indeks 2020/2019: 111,

- Nekratkorocne obveznosti na 31.12.2020: 9.065.751 EUR, struktura v vseh obveznostih do virov sredstev:
9%, na 31.12.2019: 1.993.553 EUR, struktura v vseh sredstvih 2%, Indeks 2020/2019: 455,

- Kratkorocne obveznosti na 31.12.2020: 3.049.820 EUR, struktura v vseh obveznostih do virov sredstev: 3%,
na 31.12.2019: 17.438.788 EUR, struktura v vseh sredstvih 18%, Indeks 2020/2019: 17,

- SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV na 31.12.2020: 96.731.593 EUR, na 31.12.2019: 95.769.315

EUR, Indeks 2020/2019: 101

Sredstva druzbe so na dan 31.12.2020 znasala 96,7 mio EUR in so se glede na 31.12.2019 povedala za 1 %. Razmerje med
nekratkoro¢nimi in kratkoro¢nimi sredstvi se je povedalo v prid nekratkoro¢nih sredstev, in sicer za 78 odstotnih tock.
Najvedja sprememba v sredstvih se nanasa na dolgorocne financne nalozbe, ki so se povecale za 36,12 mio EUR.
Predstavljajo jih nekratkoro¢na posojila druzbam v skupini, nekratkoro¢ne finanéne nalozbe do druzb v skupini ter druge
delnice in delezi. Zmanjsale pa so se kratkorocne financne nalozbe druzbam v skupini za 29,3 mio EUR, niZje so zaloge za
3,12 mio EUR, predujmiin druga sredstva za 1,9 mio EUR ter denar in denarni ustrezniki za 0,7 mio EUR. Pri ostalih bilancnih

postavkah ni bilo vecjih sprememb.

Kapital druzbe je na dan 31.12.2020 znasal 84,6 mio EUR in je bil glede na stanje dne 31.12.2019 vedji za 11 %. Spremembe
v kapitalu so posledica dokapitalizacije druzbe KOMPAS SHOP d.d. v viSini 10,0 mio EUR, realizirane izgube druzbe v letu

2020 in vpliva odprave rezerv nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti.

Nekratkorocne obveznosti so na dan 31.12.2020 znasale 9,12 mio EUR in so bile v letu 2020 vecje glede na stanje 31.12.2019
za 7,2 mio EUR. Visje stanje nekratkorocnih obveznosti zajemajo odloZene davcne obveznosti v visini 5,4 mio EUR, ki so
posledica epidemije COVID-19 in odlozeni na podlagi interventne zakonodaje, ter oblikovanih rezervacij iz naslova
dolgoro¢no vnaprej vrac¢unanih stroskov v letu 2020 v viSini 2,2 mio EUR. Kratkoro¢ne obveznosti so na dan 31.12.2020
znasSale 3,0 mio EUR in so bile v letu 2020 manjse glede na stanje 31.12.2019 za 14,4 mio EUR. Nizje stanje kratkorocnih
obveznosti je posledica nizjih kratkorocnih obveznosti do dobaviteljev v visini 5,9 mio EUR, odplacanega kratkoro¢nega

kredita iz leta 2019 v visini 3,5 mio EUR ter odprave oblikovanih kratkorocno odlozenih prihodkov v visini 4,0 mio EUR.
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7. TRGOVINSKA DEJAVNOST

Skupina KOMPAS SHOP je v letu 2020 dosegla 58,4 mio EUR Cistih prihodkov od prodaje iz trgovinske dejavnosti, medtem
ko je v letu 2019 dosegla 102,2 mio EUR ¢istih prihodkov od prodaje od trgovinske dejavnosti, kar predstavlja 43% padec
prodaje glede na leto 2019. Nadrejena druzba KOMPAS SHOP d.d. opravlja trgovinsko dejavnost preko veleprodaje in

maloprodaje. Nizji prihodki so bili doseZeni v vecini poslovalnic maloprodaje in v veleprodaji.
Skupina je v letu 2020 zaradi negativnih u¢inkov epidemije COVID-19 dosegla bistveno nizje prihodke.

Dodaten padec prodaje v prihodnjem obdobju, poleg Ze navedenih negativnih ulinkov epidemije COVID-19, lahko

pricakujemo tudi zaradi spodnjih negativnih dejavnikov:

- omejitev v zvezi z oglasevanjem, razstavljanjem in promocijo tobacnih in povezanih izdelkov;
- uvedba enotne embalaze tobacnih izdelkov, ki se je zacela uporabljati s 01.01.2020;
- zviSanja trosarin tobacnih izdelkov v Sloveniji;

- zmanjsanje obiska v dolocenih poslovalnicah zaradi predvidene uvedbe e-vinjet v Sloveniji.
Glede na trenutno situacijo uprava tezko oceni vse negativne vplive na raCunovodske izkaze skupine oz. druzbe.

Skupina bo nadaljevala z optimizacijo nabavnih poti in krepitvijo aktivnosti povecanja obsega prodaje na maloprodajnem
in veleprodajnem podrodju ter vedji prepoznavnosti znamke. Omenjeno bo pripomoglo k povecanju konkurencnosti na
trgu. Pri tem je pomembno dosledno uresnicevanje zastavljene vizije, kar bo pri dejavnosti trgovine pripeljalo do Se
bogatejSega nabora kupcev programa trgovine na debelo kot tudi koncnih potrosnikov pritrgovini na drobno, hkrati pa se

bo pozitivno spremenilo razmerje realizirane prodaje med tobacnimi in ne tobacnimi izdelki v korist slednjih.

8. UPRAVLJANIJE S TVEGANJI

Skupina redno spremlja izpostavljenost razli¢nim vrstam tveganja in sprejema ustrezne ukrepe za njihovo obvladovanje.

Skupina je delno izpostavljena poslovnim tveganjem zaradi strukture kupcev in strukture prodanega blaga. Najvedji delez
prodanega blaga predstavlja prodaja tobacnih izdelkov, tako da je skupina neposredno izpostavljena negotovi trosarinski
politiki. Drug pomemben dejavnik tveganja pa predstavlja turisti¢na sezona, saj je obseg prodaje odvisen od tranzita
turistov. Z nakupom novih nalozb se bistveno zmanjsuje poslovno tveganje zaradi zmanjsanja odvisnosti skupine od

tobacne politike. Na ta nadin se dosegajo cilji, zastavljeni v Programu poslovnega prestrukturiranja (november 2014).
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Uprava, glede na strukturo kupcev, ocenjuje, da ni dodatnih poslovnih tveganj povezanih z izstopom Zdruzenega
Kraljestva iz Evropske Unije. V nadalje bodo druzbe skupine KOMPAS SHOP Se naprej spremljale dogodke v vezi z

omenjenim izstopom.

Skupina KOMPAS SHOP razkriva nefinancne informacije s poudarkom na razkritjih, povezanih z okoljskimi zadevami ter

klimatskimi spremembami, v delu porocila, ki govori o odnosu do okolja.

Skupina je pri svojem poslovanju izpostavljena finannim tveganjem. Spremljanje in obvladovanje tveganj skupini
zagotavlja ¢imbolj nemoteno in tekoce poslovanje. Druzbe skupine KOMPAS SHOP posvedajo tveganjem Se posebno

pozornost in upostevajo ter izvajajo nacelo likvidnega in solventnega poslovanja.

Financ¢na tveganja vkljucujejo kreditna, likvidnostna, valutna in obrestna tveganja. Podrobnosti o obvladovanju finan¢nih

tveganj skupine in druzbe se nahajajo v racunovodskem porocilu.

Kot najbolj bistven dejavnik tveganja druzba izpostavlja vpliv novega koronavirusa COVID-19 na poslovanje druzbe in
skupine. Predvidevanje, da bodo tudi po odprtju trgovin meje oz. posamezni mejni prehodi ostali zaprti ali omejeno
prehodni, obseq tranzita in potovanj pa manjsi, se je izkazalo za pravilno. Prihodki od prodaje trgovskega blaga tako

ostajajo pomembno manjsi.

Z namenom ucinkovitega obvladovanja tveganj je druzba sprejela Stevilne organizacijske ukrepe s poudarkom na

zagotavljanju likvidnosti ter nadaljnjem poslovanju in obstoju druzbe.
Poleg sprotnega obves¢anja zaposlenih so bili ukrepi za ublazitev Skode sprejeti tudi na naslednjih podrocjih:

- prekinitev ali omejitev izvajanja poslovne dejavnosti (zapiranje trgovin skladno z odloki Vlade RS oz. zaradi
zaprtih oz. omejeno prehodnih meja ter zmanjSanja obsega kupcev);

- ukrepiv zvezi z zaposlenimi (vecina zaposlenih je bila napotena na ¢akanje, zmanjsevanje st. zaposlenih);

- ukrepi za zagotavljanje varnosti in zdravja zaposlenih (dostopna razkuzila, maske, zagotovljena ustrezna
razdalja, odpoved sluzbenih potovanj, sestanki potekajo prek elektronskih konferenc itd.);

- stroskovna racionalizacija, omejitev nalozb v dolgoro¢na sredstva na zgolj najnujnejsg;

- posodobitev informacijskega sistema oz. racunalniske infrastrukture za ucinkovitejse delo na daljavo;

- dogovori z bankami glede obnove kratkoro¢nih kreditov;

- dogovori z ve¢jimi dobavitelji za vradilo blaga.
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Glede na poslovanje v letu 2020 in prvih mesecih 2021 ter predvidevanja do konca leta, smo pripravili scenarij vplivov
epidemije COVID-19 na poslovanje skupine. Glede na trajanje epidemije do dneva objave porocila pri¢akujemo dodaten
padec prodaje v letu 2021 glede na leto 2020 ter negativni poslovniizid tudi v letu 2021. IzboljSanje poslovanja se pric¢akuje

v letu 2022 s pozitivnim poslovnim izidom.

9. PRICAKOVANJA IN NACRTI ZA PRIHODNOST

Cilj uprave nadrejene druzbe KOMPAS SHOP d.d. je zagotavljanje dolgoro¢nega povecanja vrednosti nalozb za delnicarje,
zadovoljstva zaposlenih ter lojalnosti kupcev z inovativno in kvalitetno ponudbo blaga in storitev. V okviru temeljne
poslovne politike bo krepila aktivnosti za povisanje ekonomije obsega tistih dejavnosti, ki so lahko konkurencne v okviru
sprememb poslovnega okolja, ter z diverzifikacijo poslovanja omejila poslovna tveganja. Pri tem je pomembno dosledno
uresnicevanje zastavljene vizije, kar bo pri dejavnosti trgovine pripeljalo do Se bogatejsega nabora kupcev programa
trgovine na debelo kot tudi koncnih potrosnikov pri trgovini na drobno, hkrati pa se bo pozitivno spremenilo razmerje

realizirane prodaje med tobacnimi in ne tobacnimi izdelki v korist slednjih.

V letu 2020 je bila druzba zaradi odlokov Vlade RS o zacasni prepovedi prodaje blaga in storitev kot posledice epidemije
koronavirusa COVID-1g prisiljena zapreti svoje trgovine, v ¢asu zaprtja pa je belezila popoln izpad prihodkov iz trgovinske
dejavnosti, ki predstavljajo kar 97% prihodkov druzbe. Tudi po sprostitvi odlokov so zaradi zariS¢ koronavirusa COVID-19
meje z Italijo in tudi Avstrijo Se nekaj asa ostale zaprte ali omejeno prehodne. Posledi¢no so ostale zaprte tudi mnoge
izmed trgovin, saj tranzita ni, oziroma je obseg potovanj manjsi. Uprava druzbe je prepri¢ana, da prihodnost prinasa
nepredvidljivo spremembo poslovalnih navad kupcev (manjsi prihodki, selitev prodaje na splet itd.). Se nekaj ¢asa
pricakuje bistveno manjsi obisk svojih trgovin, saj bo tranzit zaradi $e vedno prisotnega koronavirusa COVID-19 ob¢utno

omejen.

Ne glede na to, pa se druzba Ze dlje ¢asa sooca tudi z vedno ve¢ omejitvami poslovanja predvsem na podrocju prodaje
tobaka in povezanih izdelkov — kot npr. glede promocije, oglasevanja, enotne embalaze, sistema sledljivosti itd. Na drugi

strani jo dodatno pestijo vedno visji stroski dela (kot npr. dvig minimalne place in posledi¢no regresa).

Zaradi zgoraj navedenih neugodnih gospodarskih obetov ter pricakovanja upada obiska v trgovinah se bo druzba tudi
nadalje primorana prilagajati z reorganizacijo, racionalizacijo in optimizacijo delovnih procesov (zmanjsanje delovnih

mest, zapiranje trgovin itd.).

Vse bolj zahtevno in visoko konkurenéno poslovno okolje, predvsem pa iskanje sinergijskih uinkov na podrodjih

delovanja, skupino motivira k iskanju novih poslovnih in nalozbenih priloznosti. Trgovina je pomembna dejavnost, a Se
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zdale¢ ne ve¢ zadostna glede na negotovo poslovno okolje. S STANINVEST d.o.o. je skupina uspesno zakorakala na
podrodje upravljanja vecstanovanjskih stavb, dejavnost upravljanja pa se bo s podjetjem HABIT d.o.0. Se dodatno razvijala

in razsirila.
Glede na okolis¢ine se predvideva, da bo v letu 2021 poslovni izid na nivoju uspeha v letu 2020.

10. DEJAVNOSTI NA PODROCJU RAZISKAV IN RAZVOJA

Skupina KOMPAS SHOP in druzba KOMPAS SHOP d.d. na podrodju raziskav in razvoja ne delujeta.

11. KAKOVOST POSLOVANJA

Celovita kakovost poslovanja je temeljno vodilo in poslanstvo skupine, celotne mreze njenih organizacijskih enot in
vsakega posameznika posebej. Zavedamo se, da sta kakovost in z njo tesno povezana zanesljivost dve izmed glavnih meril
na podlagi katerih kupci/stranke/partnerji ocenjujejo posamezen poslovni subjekt. Kakovost poslovanja predstavlja
prioriteto, ki zagotavlja nasim strankam hitro, varno, ekonomicno in zanesljivo poslovanje. Druzbe v skupini s strankami
vzpostavljajo vzajemen odnos spostovanja in svetovanja. S kakovostjo poslovanja je tesno povezan ugled poslovnega

subjekta, posledi¢no je tudi bolj zanimiv za sodelovanje oz. privla¢nejsi za obisk strank.

Skupina ves &as svojo pozornost usmerja k izpopolnjevanju vseh segmentov poslovanja s ciliem doseganja ¢im visje
kakovosti ponudbe blaga in storitev. Osnova za nadgradnjo zagotovljene kakovosti je urejenost poslovanja skladno s
predpisi, pravili stroke in dobrimi poslovnimi obicaji posameznih dejavnosti. Kakovost poslovanja skupina dosega tudi z
vpeljevanjem sodobnih tehnologij, z razvijanjem in prilagajanjem racunalniske podprtosti poslovanja ter mreznih povezav
znotraj skupine in z zunanjimi institucijami. Le z dobrimi povezavami med posameznimi poslovnimi funkcijami lahko

zagotavljamo kakovostno storitev oz. ponudbo.

V skupini smo vajeni neprestanega prilagajanja spremembam. Stremimo k neprestanim tehnoloskim izboljsavam ter
optimiziranju svojih procesov. Postajamo vse bolj kompleksni, zato je usmerjenost v delovne procese in zaposlene
izrednega pomena. Zavedamo se, da na kakovost poslovanja ne vpliva samo ustrezno dovrsen delovni proces, pac pa tudi
zavzeti in zadovoljni zaposleni. Le taksni zaposleni lahko sodelujejo pri podajanju kakovostnih predlogov in iskanju resitev.
Ravno tako pa na drugi strani vsak zaposleni nosi svoj delez odgovornosti pri zagotavljanju celovite kakovosti poslovanja

in posledi¢no zadovoljnih strank.
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12. ODNOS DO OKOLJA

Odnos do okolja razumemo kot odnos do zdravega okolja za zaposlene, stimulativnega delovnega vzdusja, kot tudi
odgovoren odnos do narave in ljudi na podrocju delovanja. Skrb za okolje se razume kot del poslovnega vodenja in

organizacijske kulture.
Skupina stremi k uvajanju ukrepov in nacinov dela, ki so okoljevarstveno naravnani.

Spremljajo se posledice podnebnih oz. klimatskih sprememb, ki vplivajo na gospodarstvo, trzne poti, turisti¢ne tokove in
druge vidike na regionalnem in lokalnem nivoju; opozorila mednarodnih in domacih organizacij v vezi s posledicami
omenjenih sprememb; v tem trenutku se presoja tudi vpliv situacije s koronavirusom COVID-19 v globalnem in lokalnem
smislu. Uprava ocenjuje, da bo glede na dejavnost druzb skupine KOMPAS SHOP v naslednjih letih najvedji vpliv imela
situacija s koronavirusom COVID-19, gotovo pa bo skupina obcutila tudi vpliv globalnega segrevanja, saj so zaradi visjih
temperatur turisti¢no slabse zimske sezone, poleti pa se pojavljajo vrocinski valovi, ki vplivajo na spremembo turisti¢nih
tokov. Tudi v nadalje bodo druzbe skupine KOMPAS SHOP Se naprej spremljale navedene dejavnike tveganja ter se

pravocasno pripravile na podnebne spremembe in izzive koronavirusa COVID-1g, ki (p)ostaja del nase prihodnosti.

Dejavnost skupine ne predstavlja ve¢jega negativnega vpliva na okolje, vendar so kljub temu cilji: racionalna poraba
energije in vode, racionalna raba materialov, zmanjSevanje nastajanja odpadkov in loCevanje odpadkov, zagotavljanje

skladnosti z okoljsko zakonodajo ter ustvarjanje okolju prijazne kulture podjetja, informiranje in ozave$¢anje zaposlenih.

Uposteva se zakonodaja s podrodja varstva okolja in zdravstvenega varstva, varéuje se z vsemi vrstami naravnih virov, pri
cemer se pozornost Se posebej namenja neobnovljivim virom. Za obratovanje se izbira energetsko varcne in okolju
prijazne naprave, materiale in opremo. Pri delovnih procesih in uporabi objektov se skrbi za zmanjSevanje vseh vrst
odpadkov in emisij, skrbi se za reciklazo oziroma predelavo odpadnih snovi ter za urejeno notranje in zunanje okolje. Del

okoljevarstvene politike skupine je tudi loCevanje odpadkov, kjer se v razli¢ne zabojnike sortira odpadni material.

Redno se izvaja vzdrzevanje, ¢iSCenje in servisiranje ogrevalnih, prezracevalnih in klimatskih naprav. V vec objektih se

prehaja na ogrevanje z elektri¢no energijo (klimatske naprave, IR paneli).

Veckrat dnevno se spremlja nadzor notranje temperature v prostorih, s ¢imer se lahko optimizira ogrevanje oziroma

hlajenje.
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13. DRUZBENA ODGOVORNOST

Podlago za usmeritve na podrocju druzbene odgovornosti predstavlja pravni red Republike Slovenije in Evropske unije.
Gre za spodbudo druzbam, da vodijo pravi¢no zaposlitveno politiko ter spostujejo ¢lovekove pravice, poudarjajo razvoj
znanja in inovacij ter vzporedno priznavajo, da sta poslovanje in dolgorocen obstoj druzb odvisna od razli¢nih interesnih

skupin.

Koncept druzbene odgovornosti smo vkljucili v svoj poslovni model, saj bi sicer v druzbi prihajalo do konfliktov med
potrebami druzbe in Zeljo po ustvarjanju dobicka. V skupini ne Zelimo, da je zaveza druzbeno odgovornega ravnanja samo
¢rka na papirju ter formalno izpolnjevanje zakonskih dolocil, pa¢ pa odgovornost do druzbenega okolja ze vrsto let
razumemo kot temelj trajnostnega razvoja, kar pomeni, da vseskozi stremimo k aktivnemu poslovanju in prispevamo k
pozitivnim spremembam v druzbi, skozi katere soodgovorno pripomoremo k razvijanju odgovornosti kot take. Zavedamo
se, da so druzbeno odgovorna podjetja lahko nosilec pozitivnih sprememb. Skozi druzbeno odgovornost boljse razumemo
pricakovanja in cilje druzbe ter s tem povezane poslovne priloznosti. Kot druzbeno odgovorni izboljSujemo zanesljivost in

pravicnost poslovanja, posteno konkurenco ter odnose z razli¢nimi zunanjimi delezniki.

Pritem ne pozabljamo na nase zaposlene, saj nenehno skrbimo za njihovo izobrazevanje, kariero in s tem osebni napredek
vsakega posameznika. Vsaka gospodarska kriza oz. nihanje na trgu ima vpliv na raven zaupanja v druzbo. Prepri¢ani smo,
da z obravnavo druzbene odgovornosti gradimo dolgoroc¢no zaupanje zaposlenih (in nasih kupcev oz. strank). Posebno
pozornost zato posvelamo primerni strokovni usposobljenosti vseh zaposlenih ter upostevamo Zelje in interese
posameznika. Zaposlene spodbujamo k medsebojnemu spostovanju, eti¢nosti in integriteti, kar se odraza v kvalitetnejsih

medsebojnih odnosih. Hkrati pa pomaga k ustvarjanju okolja, v katerem bomo skupaj rasli in se dalje razvijali.

Skupina si prav tako vztrajno prizadeva za ohranjanje naravnega okolja, gospodarno poslovanje ter racionalno porabo
energije, surovin in drugih naravnih virov. Dosledno uposteva zakonodajo s podrocja varstva okolja in zdravstvene

zakonodaje.

Ob tem skupina trdno verjame, da smo v mnogih klju¢nih druzbenih tokovih lahko vsekakor zgled ostalim, zaradi ¢esar
Sirimo nacela druzbeno odgovornega ravnanja v poslovnem in druzbenem okolju. Verjamemo, da bomo z izmenjavo

znanj, izkusenj in z u¢enjem drug od drugega lahko okrepili nas nadaljnji skupni razvoj na tem podrodju.
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14. POLITIKA RAZNOLIKOSTI

Druzba KOMPAS SHOP d.d. si politiko raznolikosti prizadeva zagotavljati v organih nadzora, medtem, ko je uprava
enoclanska. Pri sestavi nadzornega sveta so upostevani naslednji vidiki politike raznolikosti: generacijska oz. starostna

sestava ¢lanov nadzornega sveta je raznolika, ravno tako imajo ¢lani raznovrstne poklicne izkusnje in izobrazbo.

V druzbi verjamemo, da se le z raznoliko (vendar komplementarno) sestavo lahko dosega uspesno in ucinkovito delovanje
moderne druzbe kot je nasa — napredne in usmerjene v prihodnost na temeljih dolgoletne tradicije. Z zagotavljanjem
raznolikosti v sestavi nadzornega sveta se tako zasledujejo cilji enakih moznosti in enake obravnave vseh ne glede na
osebne okolis¢ine, medsebojnega dopolnjevanja znanj in vescin posameznih ¢lanov, kar zagotavlja ustrezen nadzor nad

poslovanjem druzbe ter moznosti izrazanja interesov razli¢nih skupin v druzbi.

V zvezi s spolno razli¢nostjo pojasnjujemo, da je druzbo vrsto let vodila direktorica, z 18.09.2018 pa je vodenje prevzel
direktor. Sestava nadzornega sveta se je spremenila avgusta 2020, in sicer sta bili po vecletni moski zasedbi v nadzorni
svetimenovani dve zenski. Glede na to, da sta bili ¢lanici nadzornega sveta imenovani za Stiriletni mandat, direktor paima

petletni mandat, vecjih sprememb v spolni razlicnosti v prihodnjih letih ni pri¢akovati.

Preostale druzbe v skupini nadzornega sveta nimajo, posamezno druzbo vodi direktor oz. direktorica. Pri imenovanju se
upostevajo predvsem poklicne izkusnje in izobrazba ob enakih moZnosti in enaki obravnavi vseh ne glede na osebne

okolis¢ine. Vedjih sprememb v spolni razli¢nosti v prihodnjih letih ni pri¢akovati.

15. ZAPOSLENI

Za nadaljnjo uspesno delovanje je razvoj zaposlenih bistvenega pomena, saj le-ta predstavlja enega klju¢nih elementov
pri nasem delovanju, predvsem pri delu s strankami. Prepri¢ani smo, da so za uspeh skupine pomembni rast, razvoj,

vzajemno spostovanje, timsko delo ter aktivno delovanje.

Pri nacrtovanju in uvajanju kadrovskih dejavnosti nadaljujemo z Ze vpeljanimi aktivnostmi, to so povedanje samostojnosti,
odgovornosti in zavzetosti zaposlenih, dvig motivacije ter prenos znanja. Zaposleni na ta nacin spoznavajo koliko in kako
mocno vpliva njihovo delo in prispevek k rezultatom skupine. Tako gradimo okolje, v katerem zaposleni krepijo svojo

kreativnost, prevzemajo vecdjo odgovornost ter vecajo svojo zavzetost.

V delovnem okolju spostujemo vsakega taksnega kot je in to ne glede na starost, raso, poreklo, spol, invalidnost, spolno
usmerjenost, veroizpoved, politi¢na stalis¢a oz. katerokoli drugo znadilnost. Delujemo na spostovanju ¢lovekovih pravic

in dostojanstva vseh, enakih moznostih za vse, spoStovanju zakonskih norm ter eti¢nih meril. Nikoli ne podpiramo
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diskriminacije in vedno preprecujemo vsakréno nadlegovanje, mobing, zlorabo in vse, kar bi se lahko Stelo kot Zalitev,
zastraSevanje ali nesramnost. Prizadevamo si ustvariti okolje, v katerem si bodo zaposleni zeleli delati in ki bo dalo zagon

ustvarjalnosti in inovativnosti. Nase delovno okolje spodbuja timsko naravnanost, raznolikost in vklju¢enost.

Na podrodju razvoja strokovnih kompetenc smo mocni, saj to od nas terjata trg in narava dela. Ker pa so za dobro in
uspesno delo potrebne tudi mehke vescine, predvsem komunikacijske spretnosti tako s strankami kot v kolektivu, kar se

navezuje na timske odnose in prilagodljivost, se osredoto¢amo tudi na te.

Pri iskanju novih zaposlenih smo usmerjeni v celovit proces preizkusa kandidatov. Le tako lahko dobimo celovito sliko o
Zeljah in sposobnostih posameznih kandidatov ter v svoje vrste izberemo res prave potenciale. Od zaposlenih pricakujemo
nenehno izpopolnjevanje ter Zeljo po doseganju ciljev. Zavzeti zaposleni so motor nase druzbe in na zavzetosti delamo od
prvega dne dalje. Za zavzetost zaposlenih skrbimo z rednimi pogovori, nenehnim usposabljanjem na razli¢nih podrocjih

in spodbujanjem zdravega zivljenjskega sloga, ki zaposlene Se dodatno motivira ter predvsem dobrim timskim delom.

Uspesne vodje so klju¢ne za dobro delo ekip. Gradnja in vzdrzevanje zaupanja, usmeritev v razvoj vodstvenih vescin s
poudarki na komunikaciji, motiviranju zaposlenih, razumevanju filozofije skupine se nam zdijo bistveni, zato vsako leto

tovrstnim ves¢inam namenimo veliko pozornosti.

Poleg tega Se vedno skrbimo za klasi¢no usposabljanje (prodajne tehnike, ra¢unalniske vsebine, osebni razvoj, razlicna
strokovna podrocja...), ki je ze vrsto let nadgrajeno z bolj poglobljenimi vsebinami, u¢enjem z igrifikacijo, najnovejsimi

racunalniskimi tehnikami, team-buildingi ter grajenjem interne baze znanja.

Tudi na podrodju zdravja na delovnem mestu vsako leto zastavimo nove projekte, saj nam je pomembno, da se zaposleni

v delovnem okolju dobro pocutijo ter hkrati razumevanje o svojem zdravju prenesejo tudi na zasebno raven.

Obseg in nadin izobrazevanja in izvedba projektov je sicer prilagojena trenutnim razmeram in tudi usmerjena predvsem v

zajezitev Sirjenja koronavirusa COVID-1g9.

Zaposlene redno ozaves¢amo na podrocju promocije zdravja, spodbujamo prizadevanja in aktivnosti, ki omogocajo dobro
pocutje, vklju¢no z obvladovanjem psihosocialnih tveganj, kar je v ¢asu epidemije COVID-19 Se kako pomembno. Vsak
dan se trudimo zagotavljati zdravo, varno in produktivno delovno okolje za vse zaposlene, poslovne partnerje in
obiskovalce. V skupini so bila sprejeta pravila za zas¢ito (razkuzevanje, higiena kaslja, medsebojna razdalja, organizacija

delaitd.), s katerimi zelimo v ¢im vedji meri zajeziti Sirjenje koronavirusa COVID-1g in tako poskrbeti za vecjo varnost vseh.
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Nase temeljne vrednote in nacdela se v letu 2020 niso spremenile, je pa epidemija COVID-19 bistveno posegla v nase
delovne procese in v skrb za zaposlene. Vecina zaposlenih je bila zaradi zaprtja trgovin in zmanjSanega obsega poslovanja
zacasno napotena na Cakanje ter so se postopoma vkljucevali v delovni proces. Na delovnih mestih se je z rednim
obvescanjem zaposlenih in zascitnimi sredstvi skrbelo za ohranjanje varnosti na delovnem mestu in spostovanje
varnostnih ukrepov za ohranjanje zdravja. Temu je bila prilagojena organizacija dela, nakup dodatne IT opreme, razvoj

informacijskega sistema, izvedba sestankov, izobrazevalne vsebine in predvsem komunikacija z zaposlenimi.
Stanje zaposlenih v skupini KOMPAS SHOP
V skupini KOMPAS SHOP je bilo konec leta 2020 zaposlenih skupno 289 delavcev.

Od tega je imelo 56,0 % zaposlenih koncano V. stopnjo, 18,0 % VI. stopnjo in 15,0 % VII. stopnjo strokovne izobrazbe. V

skupini je bilo zaposlenih vec kot 71 % Zensk.

Stevilo zaposlenih na dan 31.12.2020 v skupini KOMPAS SHOP

I 1. 1. V. V. VI. VII. VIII. SKUPAJ:
KOMPAS SHOP 1 [¢} o 22 104 11 10 o 148
d.d.
AS 57, d.0.0. o o o o 1 o o o 1
HABIT d.o.o. o 1 o o 36 26 17 1 81
STANINVEST 2 2 1 2 21 15 16 o 59
d.o.o.
St. zaposlenih 3 3 1 24 162 52 43 1 289
v% 1,0 % 1,0% 0,0% 9,0% 56,0% 18,0% 15,0% 0,0% 100,0%

Povprecno stevilo zaposlenih v letu 2020 v skupini KOMPAS SHOP

1. 1. 1. \'A V. VI. VIL. VIl SKUPAJ:
KOMPAS SHOP 2 o o 23 109 13 11 o 158
d.d.
AS 57,d.o.0. o o o o 1 o o o 1
STANINVEST 2 1 1 4 21 16 19 o 64
d.o.o.
St. zaposlenih 4 1 1 27 131 29 30 o 223
v% 2,0% 0,0% 0,0% 12,0% 59,0% 13,0% 14,0% 0,0% 100,0%

Druzba HABIT d.o.0. je na dan 31.12.2020 zaposlovala 81 zaposlenih in glede na pridobitev deleza v decembru 2020 ni

vkljuCena v izracun povprecnega st. zaposlenih v skupini KOMPAS SHOP.
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Na dan 31.12.2020 je bilo v skupini KOMPAS SHOP d.d. skupno zaposlenih 289 delavcev, od tega 71 % zensk. V skupini
KOMPAS SHOP se je Stevilo zaposlenih glede na leto 2019 spremenilo; povecanje Stevila zaposlenih je posledica nakupa

poslovnih delezev nove druzbe.

V druzbi KOMPAS SHOP d.d. je bilo na dan 31.12.2020 zaposlenih 148 delavcev. Od tega je bilo zaposlenih 83 % Zensk.
Stevilo zaposlenih se je v druzbi KOMPAS SHOP d.d. glede na leto 2019 precej zmanj$alo (odpovedi, upokojitve,

sporazumna prenehanja itd.).

V druzbi ASs7, d.o.o. je bil na dan 31.12.2020 zaposlen 1 delavec. Stevilo zaposlenih se v druzbi ASs7, d.o.o. glede na leto

2019 ni spremenilo.

V druzbi HABIT d.o.0. je bilo na dan 31.12.2020 zaposlenih 81 delavcev. Od tega je bilo zaposlenih 59 % Zensk. Stevilo
zaposlenih se je v druzbi HABIT d.o.o. glede na leto 2019 bistveno povecalo, in sicer zaradi nakupa poslovnih delezev nove

druzbe.
V druzbi STANINVEST d.o.0. je bilo na dan 31.12.2020 zaposlenih 59 delavcev. Od tega je bilo zaposlenih 56 % Zensk.
Stevilo zaposlenih se je v druzbi STANINVEST d.o.0. glede na leto 2019 nekoliko zmanj$alo zaradi organizacije delovnega

procesa.

Ostale druzbe v skupini nimajo zaposlenih.
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. RACUNOVODSKO POROCILO

1. POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA;
1.a) za druzbo KOMPAS SHOP d.d.

mazars

Poroéilo neodvisnega revizorja o raéunovodskih izkazih

Delnigéarjem druzbe KOMPAS SHOP d.d.

Mnenje

Revidirali smo raéuncvodske izkaze gospodarske druzbe KOMPAS SHOP d.d., ki vkljuéujejo izkaz finan&nega
poloZaja na dan 31. decembra 2020, izkaz celotnega vseobsegajotega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz
denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto ter povzetek bistvenih ra¢unovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne
informacije.

Po nasem mnenju priloZeni radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavljajo finan&ni
polozaj druzbe KOMPAS SHOP d.d. na dan 31. decembra 2020 ter njen poslovni izid in dename tokove za
tedaj konéano leto v skladu z Mednaroednimi standardi racunovodskega poro&anja, kot jih je sprejela EU.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) in Uredbo (EU) $§t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zadevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov
javnega interesa (»Uredba (EU) $t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta«). Nade odgovornosti na podlagi
teh pravil so opisane v tem porodilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo ragunovodskih izkazov. V
skladu s Kodeksom etike za radunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednaradne standarde etike
za racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBAY} ter etienimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo radunovodskih
izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druZbe in, da smo izpolnili vse druge etitne zahteve v
skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Poudarjanje zadeve

Kot je razkrito v pojasnilu 4.32. »Predstavljanje COVID-19 postavk v radunovodskih izkazih« v radunovodskem
delu letnega porodila je epidemija COVID-19 pomembno vplivala na poslovanje druzbe v poslovnem letu 2020,
V poslovnem delu letnega porocila je v pojasnilu 2.3. »Pomembnej$i poslovni dogodki po obra&unskem
obdobju« predstavljena ocena predvidenih vplivov epidemije COVID-18 na prihodnje poslovanje druZbe. Vpliva
na prihodnje poslovanje druZbe zaradi visoke negotovosti ni mogoge zanesljivo oceniti. Poslovodstvo je
pripravilo najboljSo moZno oceno potencialnega vpliva na poslovanje druZbe za leto 2021. Nase mnenje v zvezi
s poudarjeno zadevo ni prilagojeno.

Kljuéne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki so po nasi strokovni presoji najpomembnejse pri reviziji raGunovodskih
izkazov tekotega obdobja. Te zadeve smo upoStevali pri reviziji ratunovodskih izkazov kot celote ter pri
oblikovanju nasega mnenja o teh radunovodskih izkazih in o teh zadevah ne izrazamo loéenega mnenja. Poleg
zadeve opisane v odstavku » Poudarjanje zadeve« smo kot kijuéne revizijske zadeve opredelili spodaj opisane
zadeve.

Izpolnili smo vse svoje obveznosti, ki so opisane v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo radunovodskih
izkazov, vkljuéno s tistimi, ki so povezane s temi zadevami. Zato je revizija vkljugevala izvedbo postopkov, ki
smo jih doledili na podlagi naSe ocene tveganja pomembno napadne navedbe v raduncvodskih izkazih. Rezultati
nasih revizijskih postopkov, vklju&no s postopki, ki smo jih opravili v zvezi z zadevami, ki jih navajamo v
nadaljevaniju, sluZijo kot podlaga za naSe revizijsko mnenje o priloZenih radunovodskih izkazih.

Opredmetena osnovna sredstva in naloZbene nepremicénine

Vrednost zemljiS¢ in gradbenih objektov (v nadaljevanju »nepremiénin«}) in naloZbenih nepremi&nin druZbe na
dan 31.12.2020 znas$a 23.070 tiso¢ EUR in predstavlja 24 odstotkov celotnih sredstev druZbe. Zaradi
pomembnega vpliva epidemije Covid-19 na poslovanje, je poslovodstvo pristopilo k preveritvi morebitne
oslablienosti nepremi&nin. Oceno nadomestijive vrednosti je poslovodstvo druzbe pripravilo s pomodjo
pooblas¢enega ocenj I vrednosti nepremiCnin {(veScak poslovodstva). Poslovodske presoje obstoja
indikatorjev morebitne oslabljenosti in izvedeni testi slabitev nepremiénin in naloZbenih nepremitnin so bili
pomembni za naSo revizijo, ker zahtevajo pomembne presoje in ocene poslovodstva. Zaradi pomembnosti
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nepremicnin in naleZbenih nepremicnin v celotnih sredstvih druZbe in vgrajene stopnje subjektivnosti pri presoji
obstoja indikatorjev za njthovo slabitev in oceni nadomestijive vrednosti, smo le — to opredelili kot klju&no
revizijsko zadevo.

Nasi revizijski postopki so med drugim vkljuéevali presojo obstoja indikatorjev morebitne oslabljenosti
nepremiénin in naloZbenih nepremi&nin v lasti druzbe, preveritev izvedenih testov slabitve, uporabljenih podiag
in ocen, ki jih je poslovodstvo uporabilo kot podlago za doloditev nadomestljive vrednosti nepremiénin in
naloZbenih nepremicnin. V revizijsko skupino smo vkljudili tudi strokovnjaka s podrodja ocenjevanja vrednosti
napremiénin za pomoé& pri presoji ustreznosti ocenjene nadomestljive vrednosti nepremiénin in naloZbenih
nepremicnin v lasti druZbe. Presodili smo ustreznost dodatnih informacij in razkritij k racunovodskim izkazom
glede izvedenih testov slabitev nepremicnin in naloZbenih nepremiénin, ki jih poslovodstvo predstavilo v
raéunovodskem delu letnega porogila v tocki 4.1. »Neopredmetena sredstva, opredmetena osnovna sredstva
in naloZbene nepremiénine druzbe KOCMPAS SHOP d.d.«.

Na podlagi opravijenih postopkov lahko zaklju¢imo, da pri postopkih poslovodstva in njihovega ves&aka nismo
ugotovili pomembnih neskladnosti z zahtevami standarda MRS 36 Osfabitve sredstev glede preveritve
nadomestljive vrednosti nepremi€nin (vi8je izmed po3tene vrednosti, zmanj$ane za strodke prodaje ali vrednosti
pri uporabi). Razkritja v letnem poroéilu glede opisane klju¢ne revizijske zadeve smo ocenili kot ustrezna.

Dolgorocne finanéne naloZbe v organizacije v skupini

Vrednost dolgoroc¢nih finanénih naloZb v organizacije v skupini na dan 31.12.2020 zna3a 16.624 tiso& EUR in
predstavija 17 odstotkov celotnih sredstev druZbe. Test slabitve pomembnih dolgoroénih naloZb v odvisne
druzbe smo opredelili kot pomemben za revizijo raZunovodskih izkazov, ker je postopek ocenjevanja
nadomestljive vrednosti finanénih naloZb v pomembne odvisne druZbe kompleksen in od poslovodstva zahteva
pemembne presoje in ocene. Zaradi vgrajene stopnje subjektivnosti pri oceni nadomestljive vrednosti, smo to
zadevo doloéili za kljuéno revizijsko zadevo.

Nasi revizijski postopki so vkljuéevali prescjo obstoja indikatorjev morebitne oslabljenosti finanénih nalozb v
pomembne odvisne druzbe, preveritev izvedenih testov slabitve, uporabljenih podlag in ocen, ki jih je
poslovodstvo uporabilo kot podlago za doloGitev nadomestljive vrednosti pomembnih dolgoroénih finanénih
naloZb v odvisne druzbe. V revizijsko skupino smo vkljucili tudi strokovnjaka s podrocja ocenjevanja vrednosti
podjetij za pomo& pri presoji ustreznosti ocenjene nadomestljive vrednosti finanénih naloZb v pomembne
advisne druZbe. Presodili smo ustreznost dodatnih informacij in razkritij k rafunovodskim izkazom glede
izvedenih testov slabitev finan¢nih nalozb v pomembne odvisne druzbe, ki jih poslovodstvo predstavilo v
ragunovodskem delu letnega porodéila v toéki 4.2. »Finan&ne naloZbe«.

Na podlagi zgoraj navedenih postopkov lahko zakljuéimo, da pri postopkih poslovodstva nismo ugotovili
pomembnih neskladnosti z zahtevami standarda MRS 36 Oslabitve sredstev glede preveritve nadomestijive
vrednosti naloZb v pomembne odvisne druZbe (vi§je izmed postene vrednosti, zmanj$ane za stroke prodaje ali
vrednosti pri uporabi). Razkritia v letnem poroéilu glede opisane kljuéne revizijske zadeve smo ocenili kot
ustrezna.

Dana posafila organizacijam v skupini

Vrednost dolgoro&no danih posojil organizacijam v skupini na dan 31.12.2020 zna$a 34.965 tiso& Eur in
predstavija 36 odstotkov celotnih sredstev druzbe. Oceno sposobnosti odvisnih druzb, poravnati obveznost do
cbvladujoce druzbe z moznostjo unovéenja zavarovanj in poplacil s premoZenjem v njihovi lasti, smo opredelili
ket pomembno za revizijo radunovodskih izkazov, ker je postopek ocenjevanja vrednosti premoZenja v lasti
odvisnih druZb kompleksen in od poslovodstva zahteva pomembne presocje in ocene. Oceno iztrZljivosti je
poslovodstvo pripravilo s pomodjo poobla&enega ocenjevalca vrednosti nepremiénin (veScak poslovodstva).
Zaradi vgrajene stopnje subjektivnosti pri oceni vrednosti premoZenja v lasti odvisnih druzb, smo to zadevo
doloéili za kljuéno revizijska zadevo.

Nasi revizijski postopki so med drugim vkljucevali preveritev presoje poslovodstva o viSini trZne vrednosti
premazenja v lasti odvisnih druzb, z vidika sposobnosti poravnati obveznosti do obvladujoge druzbe. V revizijsko
skupino smo vkljuéili tudi strokovnjaka s podrocja ocenjevanja vrednosti nepremicnin {vestak revizorja za
pomod pri presoji ustreznosti ocenjene trZne vrednosti premoZenja v lastf odvisnih druZb). Presodili smo
ustreznost dodatnih informacij in razkritij k raBunovodskim izkazom glede ocene sposcbnosti odvisnih druzb,
poravnati obveznosti do obvladujode druZbe, ki jih je poslovodstvo predstavilo v raéuncvodskem delu letnega
poroéila v togki 4.2. »Finanéne naloZbe«.
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Na podlagi zgoraj navedenih postopkov lahko zaklju&imo, da pri postopkih poslovodstva nismo ugotovili
pomembnih neskladnosti pri presoiji izterljivosti posajila s preveritvijo trzne vrednosti premoZenja v lasti odvisnih
druzb kot vira za poravnavo obveznosti do obvladujoge druZbe. Razkritja v letnem poroGilu glede opisane kljuéne
revizijske zadeve smo ocenili kot ustrezna.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v letnem porogilu,
razen radunovodskih izkazov in revizorjevega porodila o njih.

Na$e mnenje o raéunovodskih izkazih se ne nanaSa na druge informacije in o njih ne izraZamo nobene oblike
zagotovila.

V povezavi z naso revizijo raéunovodskih izkazov je naSa odgovornost prebrati druge informacije in pri tem
presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z rac¢unovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kaZejo kot pomembno napacne. Ce na
podlagi opravljenega dela zakljuéimo, da obstaja pomembna napaéna navedba drugih informacij, moramo o
takih okolid&inah porocati. V zvezi s tem na podiagi opisanih postopkov poroéamo, da:

¢ so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene z revidiranimi radunovodskimi izkazi;

+ so druge informacije pripravijene v skladu z veljavnimi zakeni in predpisi; ter

= na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo,
v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili pomembno napaé&nih navedb.

Odgovornoest poslovodstva in nadzornega sveta za raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poSteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu z
Mednaraednimi standardi raéunovodskega poro&anj, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot
je v skladu z adlogitvijo poslovodstva potrebno, da omogoéi pripravo raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi ratunovodskih izkazov druZbe odgovomo za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje
kot delujote podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo&im podjetiem in uporabo predpostavke delujoéega
podjetja kot podlago za radunovodenja, razen &e namerava poslovodstvo podjetje likvidirati ali zaustaviti
poslovanje, ali ¢e nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Nadzorni svet je odgovoren za nadzor nad pripravo racunovodskih izkazov in za potrditev revidiranega letnega
porocila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo raéunovodskih izkazov

Nas3i cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so ragunovodski izkazi kot celota brez pomembno napaéne
navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo perodilo, ki vklju€uje nase mnenje. Sprejemljivo
zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z MSR in Uredbo
(EU) §t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta, vedno cdkrila pomembno napaéno navedbo, ¢e ta obstaja.
Napacne navedbe, lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter se smatrajo za pomembne, ¢e je upraviteno
pricakovati, da posami¢ ali skupaj, vplivajo na gospodarske odlogitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh
raéunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR in Uredbo (EU) §t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta
uporabljiamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

« prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napa&ne navedbe v radunovodskih izkazih, bodisi
zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganija ter pridobivame zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nae
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napa&ne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuéuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjih kontrol;
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« pridobime razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okoli8¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
uéinkovitosti notranjih kontrol druzbe;

e presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemiljivost racunovodskih ocen
ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

e na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolid&in, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujote podjetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujoéega podjetja, kot
podlage raduncvodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v
revizorjevem porodilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovodskih izkazih ali, ¢e so taka
razkritja neustrezna, prilagediti mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih
pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega poroéila. Vendar kasnej$i dogodki ali okoli§&ine lahko
povzrodijo prenehanje organizacije kot delujoéega podjetja;

+« ovrednotimo sploSno predstavitev, strukturo, vsebino ra€unovodskih izkazov vkljuéno z razkritji, in
ali ratunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nagin, da je doseZena postena
predstavitev.

* revizijsko komisijo in nadzorni svet med drugim obve3amo o nadrtovanem obsegu in dasu
revidiranja in pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki
smo jih zaznali med na8o revizijo.

Med drugim smo revizijski komisiji in nadzornemu svetu predloZili naso izjavo, da smo izpolnili vse etitne
zahteve v zvezi z neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zadevah, za katere bi se lahko
upravi¢eno menilo, da vplivajo na nado neodvisnost, in jih seznanili s tem povezanimi nadzornimi ukrepi.

Od vseh zadev, s katerimi smo seznanili revizijsko komisijo in nadzorni svet, smo zadeve, ki so bile
najpomembnejSe pri reviziji ratunovodskih izkazov tekoCega obdobja, dolegili kot kljuéne revizijske zadeve. V
kolikor zakon ali predpisi ne prepre€ujejo njihovega javnega razkritia in razen v iziemno redkih okoliS€inah, ko
lahko utemeljeno priéakujemo, da bi bile posledice poroanja o dolo&eni zadevi bolj Skodljive kot je v javnem
interesu, te zadeve opisujemo v revizorjevem porodilu.

Druge poroéevalske obveznosti v skladu z Uredbo EU &t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta

Imenovanje in potrditev revizorja

Za zakonitega revizorja druZbe so nas na skupscini delni¢arev dne 30.8.2019 imenovali lastniki druzbe za
poslovna leta 2019, 2020 in 2021. Revizijo druzbe neprekinjeno opravijamo 4 leta.
Skiadnost z dodatnim porodilom revizijski komisiji

Nase mnenje o racunovodskih izkazih v tem porogilu je skladno z dodatnim porocilom revizijski komisiji druzbe,
ki smo ga izdali na isti dan kot revizijsko porogilo.

Opravijanje nerevizijskih storitev

Za revidirano druZbo in skupino nismo opravili nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz prvega odstavka
petega ¢lena Uredbe (EU) §t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta ter pri opravljanju revizije zagotovili
naso neodvisnost od revidirane druzbe.

Poleg storitev obvezne revizije in tistih, ki so razkrite v letnem porodilu in radunovodskih izkazih, nismo za druzbo
in njene odvisne druZbe opravili nobenih drugih storitev.

Ljubljana, 30. april 2021 MAZARS, druzba za revizijo, d.o.o.

Jure)Marko
pooblag&eni revizor
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1.b) za skupino KOMPAS SHOP
mazars

Porocilo neodvisnega revizorja o konsolidiranih racunovodskih izkazih

Delni¢arjem druzbe KOMPAS SHOP d.d.

Mnenje

Revidirali smo konsolidirane racunovodske izkaze gospodarske druzbe KOMPAS SHOP d.d., ki vklju¢ujejo
konsolidiran izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra 2020, konsolidiran izkaz celotnega
vseobsegajofega donosa, konsolidiran izkaz sprememb lastniskega kapitala in konsolidiran izkaz denarnih
tokov za tedaj kanéano lete ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po nasem mneniju priloZeni konsolidirani ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih po$teno predstavijajo
finanéni polozaj skupine KOMPAS SHOP d.d. na dan 31. decembra 2020 ter njen poslovni izid in dename
tokove za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi standardi radunovedskega poro&anja, kot jih je sprejela
EU.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) in Uredbo (EU) $t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zadevah v zvezi z obvezno revizijo subjektov
javnega interesa (»Uredba (EU) st. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta«). Nase odgovornosti na podlagi
teh pravil so opisane v tem porodilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih
ra¢unovedskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za radunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za
mednarodne standarde etike za radunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter etiénimi zahtevami, ki se
nanasajo na revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe
in, da smo izpolnili vse druge etitne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Poudarjanje zadeve

Kot je razkrito v pojasnilu 7.32. »Predstavljanje COVID-19 postavk v ratunovodskih izkazih« v raSunovodskem
delu letnega poretila je epidemija COVID-19 pomembno vplivala na poslovanje skupine v poslovnem letu 2020,
V poslovnem delu letnega porodila je v pojasnilu 2.3. »Pomembnejsi poslovni dogodki po obradunskem
ohdobju« predstavijena ocena predvidenih vplivov epidemije COVID-19 na prihodnje poslovanje skupine.
Vpliva na prihodnje poslovanje skupine zaradi visoke negotovosti ni mogo&e zanesljivo oceniti. Poslovodstvo je
pripravilo najboljo moZno oceno potencialnega vpliva na poslovanje skupine za leto 2021. Nade mnenje v zvezi
s poudarjeno zadevo ni prilagojenc.

Klju€ne revizijske zadeve

Kljutne revizijske zadeve so tiste, ki so po nasi strokovni presoji najpomembnejSe pri reviziji konsolidiranih
radunovodskih izkazov tekotega obdobja. Te zadeve smo upostevali pri reviziji konsolidiranih ratunovodskih
izkazov kot celote ter pri oblikovanju naSega mnenja o teh konsolidiranih raéunovodskih izkazih in o teh zadevah
ne izrazamo loenega mnenja. Poleg zadeve opisane v cdstavku » Poudarjanje zadeve« smo kot kljuéne
revizijske zadeve opredelili spodaj opisane zadeve.

Izpolnili smo vse svoje cbveznosti, ki so opisane v odstavku Revizorjeva odgovomnost za revizijo konsolidiranih
racunovodskih izkazov, vkljuéno s tistimi, ki so povezane s temi zadevami. Zato je revizija vkljucevala izvedbo
postopkov, ki smo jih doloéili na podlagi naSe ocene tveganja pomembno napacéne navedbe v konsolidiranih
radunovodskih izkazih. Rezultati nadih revizijskih postopkov, vkljuéno s postopki, ki smo jih opravili v zvezi z
zadevami, ki jih navajamo v nadaljevanju, sluZijo kot podlaga za na$e revizijsko mnenje o priloZzenih
konsolidiranih raéunovodskih izkazih.

Opredmetena osnovna sredstva in naloZbene nepremicnine

Vrednost zemljig¢ in gradbenih objektov (v nadaljevanju »nepremiénin«) in naloZbenih nepremiénin skupine na
dan 31.12.2020 znaSa 51.517 tisoé EUR in predstavija 47 odstotkov celotnih sredstev skupine. Zaradi
pomembnega vpliva epidemije Covid-19 na poslovanje, je poslovodstvo pristopilo k preveritvi morebitne
oslabljenosti nepremicnin. Oceno nadomestljive vrednosti je poslovodstvo skupine pripravilo s pomodj
pooblaséenega ocenjevalca vrednosti nepremignin (ve3&ak poslovodstva). Poslovodske presoje obst
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indikatorjev morebitne oslabljenosti in izvedeni testi slabitev nepremi&nin in naloZbenih nepremi&nin so bili
pomembni za naso revizijo, ker zahtevajo pomembne presoje in ocene poslovodstva. Zaradi pomembnosti
nepremiénin in naloZbenih nepremicnin v celotnih sredstvih skupine in vgrajene stopnje subjektivnosti pri presoji
obstoja indikatorjev za njihovo slabitev in oceni nadomestljive vrednosti, smo le ~ to opredelili kot kljuéno
revizijsko zadevo.

Nasi revizijski postopki so med drugim vkljuSevali presojo obstoja indikatorjev morebitne oslabljenosti
nepremicnin in naloZbenih nepremicnin v lasti skupine, preveritev izvedenih testov slabitve, uporabljenih podlag
in ocen, ki jih je poslovodstvo uporabilo kot podlago za doloéitev nadomestljive vrednosti nepremiénin in
naloZbenih nepremicnin. V revizijsko skupino smo vkljudili tudi strokovnjaka s podrocja ocenjevanja vrednosti
nepremiénin za pomod& pri presoji ustreznosti ocenjene nadomestljive vrednosti nepremiénin in naloZbenih
nepremiénin v lasti skupine. Presodili smo ustreznost dodatnih informacij in razkritij k raunovodskim izkazom
glede izvedenih testov slabitev nepremicnin in naloZbenih nepremicnin, ki jih poslovodstvo predstavilo v
raéunovodskem delu letnega porocila v tocki 7.1. »Neopredmetena sredstva, dolgoroéne aktivhe ¢asovne
razmejitve, opredmetena osnovna sredstva in naloZbene nepremiénine«.

Na podlagi opravljenih postopkov lahko zakljuéimo, da pri postopkih poslovodstva in njihovega ves&aka nismo
ugotovili pomembnih neskladnosti z zahtevami standarda MRS 36 Osfabitve sredstev glede preveritve
nadomestljive vrednosti nepremicnin (viSje izmed poStene vrednosti, zmanjSane za stroske prodaje ali vrednosti
pri uporabi). Razkritja v letnem poroéilu glede opisane klju&ne revizijske zadeve smo ocenili kot ustrezna.

Dobro ime

Vrednost dobrega imena skupine na dan 31.12.2020 znasa 7.900 tiso& EUR in predstavlja 7 odstotkov celotnih
sredstev skupine. Test slabitve dobrega imena smo opredelili kot pomemben za revizijo raGunovodskih izkazov,
ker je postopek ocenjevanja nadomestljive vrednosti dobrega imena kompleksen in od poslovodstva zahteva
pomembne presoje in ocene. Zaradi vgrajene stopnje subjektivnosti pri oceni nadomestijive vrednosti, smo to
zadevo dologili za kljuéno revizijske zadevo.

Nasi revizijski postopki so vkljuSevali preveritev izvedenih testov slabitve, uporabljenih podiag in ocen, Ki jih je
poslovodstvo upcrabilo kot podlage za dolocitev nadomestljive vrednosti dobrega imena. V revizijsko skupino
smo vkljutili tudi strokovnjaka s podrogja ocenjevanja vrednosti podjetij za pomoé pri presoji ustreznosti
ocenjene nadomestliive vrednosti dobrega imena. Presodili smo ustreznost dodatnih informacij in razkritij k
racunovodskim izkazom glede izvedenih testov slabitev dobrega imena, ki jih poslovodstvo predstavilo v
ratunovodskem delu letnega porocila v tocki 7.1. »Neopredmetena sredstva, dolgoroéne aktivhe casovne
razmejitve, opredmetena csnovna sredstva in naloZbene nepremiénine«.

Na podlagi zgoraj navedenih postopkov lahko zaklju&imo, da pri postopkih poslovodstva nismo ugotovili
pomembnih neskiadnosti z zahtevami standarda MRS 36 Oslabitve sredstev glede preveritve nadomestljive
vrednosti dobrega imena (vi§je izmed poStene vrednosti, zmanjSane za stro3ke prodaje ali vrednosti pri
uporabi). Razkritja v letnem poroéilu glede opisane kljuéne revizijske zadeve smo ocenili kot ustrezna.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo informacije v konsclidiranem
letnem poroéilu, razen konsolidiranih ra€unovodskih izkazov in revizorjevega poroéila o njih.

Nage mnenje o konsoelidiranih racunovodskih izkazih se ne nana8a na druge infermacije in o njih ne izrazamo
nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravijeno revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov je naSa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi ali so druge informacije pomembno neskladne s konsolidiranimi ragunovodskimi
izkazi, zakonskimi zahtevami ali nadim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugage kaZejo
kot pomembno napaéne. Ce na podlagi opravijenega dela zakljugimo, da obstaja pomembna napaéna navedba
drugih informacij, moramo o takih okoli§&inah poroéati. V zvezi s tem na podlagi opisanih postopkov poro&amo,
da:
» so druge informacije v vseh pomembnih pogledih usklajene s konsolidiranimi revidiranimi
radunovodskimi izkazi;
« so0 druge informacije pripravljene v skiadu z veljavnimi zakoni in predpisi; ter
na podlagi poznavanja in razumevanja skupine in njenega okolja, ki smo ga pridobili med revizijo,
v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili pomembno napaénih navedb.
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Odgovornost poslovedstva in nadzornega sveta za konsolidirane raéunovodske izkaze

Posloveodstvo je odgovorne za priprave in posteno predstavitev teh konsolidiranih raéunovodskih izkazov v
skladu z Mednarodnimi standardi raunovodskega poro&anja, kot jih je sprejela EU, in za tako notranje
kontroliranje, kot je v skladu z odiogitvijo poslovodstva potrebno, da omogoé&i pripravo konsolidiranin
ra¢unovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih radunovodskih izkazov skupine odgovormo za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujoe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujoéim podjetjem in uporabo
predpostavke delujotega podjetja kot podiage za radunovodenja, razen &e namerava poslovodstvo podjetje
likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali e nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Nadzomi svet je odgovoren za nadzor nad pripravo konsolidiranih ragunovodskih izkazov in za potrditev
konsolidiranega revidiranega letnega poroéila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo konselidiranih raunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovile o tem ali so konsolidirani raunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napad&ne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porogilo, ki vkljuéuje na%e mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z
MSR in Uredho (EU) st. 537/2014 Evropskega parlamenta in Svela, vedno odkrila pomembno napacno
navedbo, ¢e ta obstaja, Napa&ne navedbe, lahko izhajajo iz prevare ali napake, ter se smatraje za pemembne,
te je upraviteno pri¢akovati, da posamié ali skupaj, vplivajo na gospodarske odloéitve uporabnikov, sprejete na
podlagi teh konsoelidiranih racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR in Uredbo (EU) 3t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta
uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno nezaupljivost. Prav tako:

e prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napaéne navedbe v konsolidiranih raunovodskih
izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na
ocenjena tveganja ter pridobivamo zadosten in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za
nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napa&ne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuéuje skrivne dogovore, ponarejanje, namemo opustitev,
napaéno razlago ali izogibanje notranjih kontroi;

= pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoliS&inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o uginkovitosti notranjih
kontrol skupine;

« presodimo ustreznost uporabljenih racunovodskih usmeritev in sprejemljivost raunovodskih ocen ter
z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

= na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis&in, ki zbujajo dvom v sposobnost skupine, da nadaljuje kot delujote podjetje, sprejmemo sklep
© ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujo&ega podjetja, kot podlage raéunovodenja. Ce
sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v revizorjevem poroéilu opozoriti na
ustrezna razkritia v konsolidiranih racunovodskih izkazih ali, e so taka razkritia neustrezna, prilagoditi
mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega
poroéila. VVendar kasnej§i dogodki ali okoli§&ine lahko povzrodijo prenehanje skupine kot delujoéega
podjetja;

« ovrednotimo splo$no predstavitev, strukturo, vsebino konsolidiranih ragunovodskih izkazov vkljuéno z
razkritji, in ali konsolidirani radunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nadin, da je
doseZena postena predstavitev;

e pri reviziji skupine pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v zvezi s finanénimi informacijami
druzb ali poslovnih dejavnosti v skupini, da izrazimo mnenje o konsolidiranih raéunovodskih izkazih.
Odgovorni smo za ustrezno usmerjanje, nadzor in izvedbo revizije skupine. Obenem smo izkljuéno mi
sami odgovorni za nase revizijsko mnenje;

» revizijsko komisijo in nadzorni svet med drugim obve3&amo o naértovanem obsegu in ¢asu revidiranja
in pomembnih revizijskih ugotovitvah vklju&€no s pomanijkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali
med naso revizijo.

Med drugim smo revizijski komisiji in nadzornemu svetu predlozili naSo izjavo, da smo izpolnili vse etitne

zahteve v zvezi z neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zadevah, za katere bi se lah
upraviéeno menilo, da vplivajo na naso neodvisnost, in jih seznanili s tem povezanimi nadzornimi ukrepi.
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Od vseh zadev, s katerimi smo seznanili revizijsko komisijo in nadzomi svet, smo zadeve, ki so bile
najpomembnejSe pri reviziji konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov tekoZega obdobja, dologili kot kljuéne
revizijske zadeve. V kolikor zakon ali predpisi ne prepredujejo njihavega javnega razkritja in razen v izjiemno
redkih okoli$¢inah, ko lahko utemeljeno pri¢akujemo, da bi bile posledice poroZanja o dologeni zadevi bolj
Skodljive kot je v javnem interesu, te zadeve opisujemo v revizorjevem porogilu.

Druge porogevalske obveznosti v skladu z Uredbo EU &t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta
Imenovanje in potrditev revizotja

Za zakonitega revizorja skupine so nas na skups&ini delniGarjev dne 30.8.2019 imenovali lastniki druzbe za
poslovna leta 2019, 2020 in 2021. Revizijo skupine neprekinjenc opravijamo 4 leta.

Skladnost z dodatnim poroéilom revizijski Komisifi

Nage mnenje o konsolidiranih ragunovodskih izkazih v tem poroéilu je skladno z dodatnim poro&ilom revizijski
komisiji skupine, ki smo ga izdali na isti dan kot revizijsko porogilo.

Opravijanje nerevizijskih storitev

Za druZbe v skupini nismo opravili nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz prvega odstavka petega &lena
Uredbe (EU) $t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta ter pri opravijanju revizije zagotovili naso
neodvisnost od revidiranih druzb v skupini.

Poleg storitev obvezne revizije in tistih, ki so razkrite v letnem poroéilu in konsolidiranin raéunovodskih izkazih,
nismo za druZbe v skupini opravili nobenih drugih storitev.

Ljubljana, 30. april 2021 MAZARS, druzba za revizijo, d.o.o.

Jure Marko
pooblajteni revizor

00 Ljubljana | T: +386 58 048 500 | info@mazars.si | www.mazars.si
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Paorotilo neodvisnega revizora s sprejemljivim zagotovilom o spoidtovanju delegirane uredbe komisije
EU &t. 2018/815 pri predstavitvi revidiranih konsolidiranih raunovodskih izkazov v enotni elektronski

obliki
Poslovodstvu druibe KOMPAS SHOP d.d.

Opravili smo posed dajanja sprejemijvega zagotowia o tem, all so konsolidirani rafunovodskin izkazi v
elektronskl oblikl (ESEF dokument), vsebovani v elektronski datoleki 48510000THRSZO0J7CHA1-2020-12-

31 zip, ki predstavijajo revidirane konsolidirane rafunovodske izkare Skupine KOMPAS SHOP za poslowno
lefo, ki se je kanéalo 31.12 2020, pripravijeni upoitevajed zahteve Uredbe ESEF.

Odgovornost peslovodstva in nadzornega sveta

Poslovedstvo je odgovomo za pripravo in vsebino ESEF dokumentow ter v tem okviru za pravilno predstavitey
revidiranih raéunovodskih izkazov v elektronski oblki v skladu z zashievami Uredbe ESEF, pa tudi za tako
noiranje kontrofranje, kot je v sklade z odiofitvijo posievodsiva poirebne, da omegodi pripravo ESEF
dokumentov, ki ne vsebujejo pomembno napadéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Nadzomi svet je prisiojen za nadzor nad pripravo ESEF dokumeniov.
Revizorjeva odgovomost

MNafa odgovornost je, da opravimo posal dajanja sprejemiivega zagotovila ter izrazimo sklep o tem, ali so ESEF
dokumenti navedeni v prvem odstavku tega dela poroila, wvesboveni v elekironski  datolekd
4851 0000THRSZ0JTCHA1-2020-12-31.zip pripravijeni skladno z zahievami Uredbe ESEF. Na posel dajanja
sprejemijivega zagaotovila smo opravill v skladu z Mednarodnim standardom dajanja zagotovil 3000 = Posli
dajanja zagotovil razen revizij ali preiskav raduncvodskih informacij iz preteklosti (MSZ 3000), ki ga jo izdal
Odboer za Mednarodne siandarde revidiranja in dajanja zagotovil, Ta standard zahteva, da posel naériujemo in
Izvajamo tako, da pridobimo sprejemljivo zagotovilo za podajo sklepa.

Opredelitev sodil

lzvajanje revizijskih poslopkov smo opravif z namenom preveranja upedtevanja Delegirane Uredbe EK &t
2018/B15, ki doloéa pravila predstavijanja revidiranih konsolidiranih ratunovodskih izkazov v elektronski oblik.

Masa neodvisnost in obvladovanje kakovosti

Delovali smo v gkladu z zahlevami glede necdvignosti in elifnimi zahtevami Kodeksa elike za rafunovodske
sirokovnjake (Code of Ethics for Proffesional Accountanis), ki ga je izdal Odbor za Mednarodne standarde efike
za rafunovodska strokovnjake (International Ethics Standards Board for Accountants ), Kodeks ja zasnovan na
temeljnih nafelih integritete, objektivnosti, sirokovre usposcbliencsti in doline skrbnosti, zaupnostl fer
sirokovnega vedenja. Nade podjetje deluje v skladu z Mednarodnimi standard| obvladovanja kakovosti (MSOK
1) in skladno z njimi vzdriuje celovit sistem obviadovanja kakovosti, vikljuino z dokumenticanimi politikami in
zﬂwwm 5|1Ioda skladnosti z etiénimi zahtevami, poklicnimi standardi ter veljavnimi pravnimi in regulativnimi
tevami.

Povzetek opravijenega dela
W okviru opravijenega deda smo izvedli postopke revizijske narave, in sicer:

+  prepoznali in ocenili tveganje pomembno napatne navedbe v ESEF dokumentih ter njinove pomembne
neskladnosti z zahtevami Uredbe ESEF;

+  pridobill znanje o notranjem kontroliranju, ki ja pemembno za posel dajanja sprejemijivega zagotovila,
da bi oblikovali postapke, ki 50 usirazni v danibh okolif&nah, vendar pa ne za izra2anja mnanja o
ufinkovitosti notranjega kontroliranja;

= ooenili smo, ali prejeti ESEF dokumenti izpolnjujejo pogoje iz 1. in 2. todke Priloge || Uredbe ESEF;

+ pridobili smo sprejemijive zagetovilo, da so revidirani ratunovodski izkazi | iz preega odsiavika tega
dela porotila) izdajatelja pravilno prikazani v elektronski XHTML abliki;

» prdobili smo sprejemijivo zagotovilo, da so vrednosti in razkritia v elekironski razlidici revidiranih
konsaolidiranih izkazov (iz prvega odstavka tega dela poroéila) v obliki XHTML oznafena praviing ter v
absagu kot je predvidena za revidirano poslovno leto ter v Infing XBRL tehnologiji (IXBRL), tako da bi
sirojno branje ESEF dokumentov zagotovilo popelne in pravilne informacije, vsebovamne v revidiranih
rafuncvodskih izkazih.
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Marava in obseg nagih pestopkov sta bila dolofena glede na oceno tveganja in naso strokowvno presgjo, da b
pridobill sprejemljivo zagotovilo.

Sklep

Ma podiagi opravijenih postopkov in pridobljenih dokazov pofriujemo, da so ESEF dokumenti, navedeni v preem
odstavku tega dela porofila, v vseh pomembnih pogledih pravilen odraz revidiranh konsolidiranih
rafunavodskit izkazov Skupine KOMPAS SHOP za poslovnd lato kon&ano 31.12.2020 in da 80 pripravijen| v
skiadu z rahtevami Uredba ESEF in vuhelagu, Iu;ltia primemo za revidirano p-uulmmn leta, ter da so informacije
praviing In popoing zagete v obliki XHTML.

Mak sklep ne predstavija mnenja o resniénosti in poltenosti ralunovodskih izkazov, predstavijenih v elekironski
obfiki. Prav tako ne dajermo nikakrénega ragotowvila o drugih informacijah, ki so objavijene skupaj z ESEF
dakumenti.

Odstavek o drugih zadevah

Konsolidirani radunovodski izkazl, ki so bl pediaga za pripravio njihovega prikaza v elekironski obliki v skladu z

Delagirano Uradbo 2018/815, so bili revidirani v skladu s pravil revidiranja. O njih smo dne 30.4.2021 izdall
neprilagojenc revizoseve porodilo.

Ljubljana, 14. maj 2021 MAZARS, druzba za revizije, d.o.o.

Jufe Marko
adteni ravizor
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2. RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE KOMPAS SHOP D.D.

IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA DRUZBE KOMPAS SHOP D.D.

Pojasnila KOMPAS SHOP d.d.
vEUR 31.12.2020 31.12.2019
SREDSTVA 96.731.593 95.769.315
Nekratkorocna (dolgorocna) sredstva 81.251.133 45.122.227
Neopredmetena sredstva 1 1.273.401 1.565.170
Opredmetena osnovna sredstva 1 8.925.768 9.841.708
Nalozbene nepremicnine 1 15.182.937 14.240.500
Finanéne nalozbe 2 55.406.020 19.352.828
Terjatve 3 o 0
Odlozene terjatve za davek 4 463.007 122.021
Kratkorocna sredstva 15.480.460 50.647.088
Sredstva za prodajo 5 244.415 244.415
Zaloge 6 9.879.789 12.943.125
Financne nalozbe 7 3.019.829 32.287.781
Poslovne terjatve 8 1.766.894 2.022.537
Terjatve za davek od dohodka 9 68.233 0
Predujmi in druga sredstva 10 121.735 2.056.957
Denar in denarni ustrezniki 11 379.565 1.092.273
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 96.731.593 95.769.315
Kapital 12 84.616.022 76.336.974
Vpoklicani kapital 12 3.524.451 2.481.226
Kapitalske rezerve 12 48.835.110 39.878.335
Zakonske rezerve 12 6.549.146 6.549.146
Druge rezerve iz dobicka 12 4.000.000 £4.000.000
Rezerve za posteno vrednost 12 -232.549 1.163.539
Zadrzani poslovni izid 12 22.034.602 15.499.211
Cisti poslovni izid poslovnega leta 12 -94.738 6.765.517
Nekratkorocne obveznosti 9.065.751 1.993.553
Rezervacije in dolgorocne pasivne
casovne razmejitve 13 3.712.206 1.976.169
Dolgorocno odlozeni prihodki 13 o 6.604
Financne obveznosti o 0
Poslovne obveznosti 14 5.353.545 10.780
Odlozene obveznosti za davek o 0
Kratkoro¢ne obveznosti 3.049.820 17.438.788
Financne obveznosti 15 o 3.500.000
Poslovne obveznosti 16 2.763.695 9.619.450
Obveznosti za davek od dohodka 16 218.654 298.407
Druge obveznosti 16 67.471 4.020.931

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del slednjim in jih je potrebno brati skupaj z njimi.

Direktor: Primoz Kramar
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IZKAZ CELOTNEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA DRUZBE KOMPAS SHOP D.D.

v EUR
Cisti prihodki od prodaje

Drugi poslovni prihodki (s
prevred.poslov.prihodki)

Nabavna vrednost prodanega blaga

Stroski porabljenega materiala
Stroski storitev

Stroski dela

Amortizacija

Prevrednotovalni poslovni odhodki
Drugi odhodki

Stroski in odhodki iz poslovanja

Poslovni izid iz poslovanja

Prihodki iz financiranja
Odhodki iz financiranja

1zid iz financiranja
Poslovni izid pred davki

Davek
Odlozeni davki

Cisti poslovni izid obraé¢unskega
obdobja

Postavke, ki pozneje ne bodo
prerazvrscene v poslovni izid

Aktuarski dobickifizgube

Sprememba postene vrednosti zemljis¢ in
nepremicnin

Cista sprememba postene vrednosti
nalozb v kapitalske instrumente
Davek od dobicka od drugega
vseobsegajocega donosa

Postavke, ki bodo lahko pozneje
prerazvr$cene v poslovni izid
Postavke, prerazvricene v preneseni
poslovniizid

Celotni vseobsegajoci donos
obracunskega obdobja

Pojasnila

19
19

20
20
20
21

22

22

23

28

25
26

28
28

27
27

28

KOMPAS SHOP d.d.
1- 12 2020

60.596.600

2.510.357

50.721.509

424.132
2.896.356
3.071.015
1.112.440
3.275.496
2.377-154
13.156.593

-771.145

751.440
98.916

652.524

-118.621

o
-23.883

-94.738

-1.396.088
-63.903

-1.649.286
317.101
o

-230.126

-1.720.952

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del slednjim in jih je potrebno brati skupaj z njimi.
Direktor: Primoz Kramar
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1-12 2019

104.565.385

4.567.672

88.622.342

663.484
5.149.031
4-335-344
1.099.895

377-753
2.285.833

13.911.340

6.599.375

1.592.806
185.369

1.407.437

8.006.812

635.750
605.546

6.765.517

606.407
-13.667

770.266
-150.192
o

-699.969

6.671.955
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IZKAZ DENARNIH TOKOV DRUZBE KOMPAS SHOP D.D. PO RAZLICICI Il (POSREDNA METODA)

a)

b)

)

a)

b)

)

a)

b)

v EUR
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Postavke izkaza poslovnega izida

Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni
prihodki iz poslovnih terjatev

Poslovni odh. brez amortizacije (razen za prevredn.) in
fin. odh. iz posl. obveznosti

Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih
odhodkih

Spremembe cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih
razmejitev, rezervacij ter odlozenih terjatev in
obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj koncne poslovne terjatve

Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve
Zacetne manj koncne odloZene terjatve za davek

Zacetna manj koncna sredstva (skupine za odtujitev) za
prodajo
Zacetne manj koncne zaloge

Kon¢ni manj zacetni poslovni dolgovi

Konéne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in
rezervacije
Konéne manj zacetne odlozene obveznosti za davek

Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek
izdatkov pri poslovanju (a + b)
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejemki pri nalozbenju

Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku, ki se
nanasajo na nalozbenje
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev

Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin
Prejemki od odtujitve finanénih nalozb

Izdatki pri nalozbenju

Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin

Izdatki za pridobitev financnih nalozb

Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek
izdatkov pri nalozbenju (a + b)
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Prejemki pri financiranju

Prejemki od vplacanega kapitala

Prejemki od povecanja financnih obveznosti
Izdatki pri financiranju

Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje

KOMPAS SHOP d.d.

2020 2019
3.219.451 3.257.412
62.915.548 105.170.095
-59.696.097 -101.276.934
0 -635.750
2.876.507 7.248.828
447.717 65.891
-673 2.242
-317.103 150.193

o -9.744
3.063.336 4.027.139
-1.592.743 1.138.386
1.275.973 1.874.721
0 0
6.095.958 10.506.240
13.919.997 10.673.193
277.271 1.010.806

0 0

7-045 291.543
274.305 7.968.781
13.361.376 1.402.063
-27.212.152 -29.503.114
-52.859 -23.449
-195.314 -2.230.106
-1.643.996 -271.206
-25.319.983 -26.978.353
-13.292.155 -18.829.921
24.060.000 11.300.000
10.000.000 0
14.060.000 11.300.000
-17.576.511 -7.965.729
-16.511 -28.971
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KOMPAS SHOP d.d.

v EUR 2020 2019

Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti -17.560.000 - 7.800.000

Izdatki za izpladila dividend in drugih deleZev v dobicku o -136.758
) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek

izdatkov pri financiranju (a + b) 6.483.489 3.334.271
. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 379.565 1.092.273

Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Bcin Cc) 722.708 -4.989.411

Zacetno stanje denarnih sredstev 1.092.273 6.081.683

Na zacetno stanje denarnih sredstev druzbe lahko vplivajo spremembe deviznih tecajev.

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so sestavni del slednjim in jih je potrebno brati skupaj z njimi.

Direktor:

PrimozZ Kramar
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IZKAZ GIBANJA KAPITALA DRUZBE KOMPAS SHOP D.D.

VEUR

A.1. STANJE 31.12.2019
A.2. STANJE 01.01.2020
B.1. Spremembe
lastniskega kapitala -
trans.z lastniki

a) Vnos dodatnih vplacil
kapitala

b) Izplacilo dividend

B.2. Celotni vseobsegajoci
donos poro¢.obd.

a) Vnos Cistega posl.izida
poroc.obdobja

b) Sprememba rezerv,
nastalih zaradi vrednotenja
financnih nalozb po posteni
vrednosti

c) Aktuarski dobicki in
izgube

¢) Druge sestavine
vseobsegajocega donosa
porocevalskega obdobja
B.3. Spremembe v kapitalu
a) Razporeditev
preostalega dela istega
dobicka primerjalnega
porocevalskega obdobja na
druge sestavine kapitala

C. STANJE 31.12.2020
Bilancni dobicek za leto
2020

1. VPOKLICANI
KAPITAL

1. Osnovni kapital

2.481.226
2.481.226

1.043.225

1.043.225

3.524.451

Il. KAPITALSKE
REZERVE

39.878.335
39.878.335

8.956.775

8.956.775

48.835.110

1ll. REZERVE 1Z
DOBICKA
1. 5. Druge
Zakonske = rezerveiz
rezerve dobicka
6.549.146  4.000.000
6.549.146  4.000.000
o o
o o
o
6.549.146  4.000.000

V.REZERVE
(POST.VRED.)

1.163.539
1.163.539

-1.396.088

-1.335.923

-60.165

-232.549

Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del slednjim in jih je potrebno brati skupaj z njimi.
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VI. PRENESENI
CISTI DOBICEK

1. Preneseni Cisti
dobicek

15.499.211
15.499.211

-230.126

24.554

-254.680
6.765.517

6.765.517
22.034.602

22.034.602
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VII. CISTI POSL.IZID POSL.LETA

1.Cisti dobi¢ek
posl.leta

6.765.517
6.765.517

-6.765.517

-6.765.517
o

2.Cista izguba
posl. leta

-94.738

-94.738

-94.738

-94.738

SKUPAJ

76.336.974
76.336.974

10.000.000

10.000.000

-1.720.952

-94.738

-1.335.923

-35.611

-254.680
o

o
84.616.022

21.939.864



1. VPOKLICANI

KAPITAL
V EUR
1. Osnovni
kapital
A.1.STANJE 31.12.2018 2.481.226
A.2. STANJE 01.01.2019 2.481.226

B.1. Spremembe lastniskega kapitala - trans.z

lastniki o
a) Izpladilo dividend

B.2. Celotni vseobsegajoci donos poroc.obd. o
a) Vnos cistega posl.izida poroc.obdobja

b) Prenos rezerv za posteno vrednost med

prenesene dobicke

c) Sprememba rezerv, nastalih zaradi vrednotenja

financnih nalozb po posteni vrednosti

¢€) Aktuarski dobicki in izgube

d) Druge sestavine vseobsegajocega donosa

porocevalskega obdobja

B.3. Spremembe v kapitalu o
a) Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka

primerjalnega porocevalskega obdobja na druge

sestavine kapitala

C.STANIJE 31.12.2019 2.481.226

Bilancni dobicek za leto 2019

1.
KAPITALSKE
REZERVE

39.878.335
39.878.335

39.878.335

Ill. REZERVE 1Z DOBICKA V. REZERVE

(POST.VRED.)
1. 5. Druge
Zakonske rezerve iz
rezerve dobicka
6.549.146 £4.000.000 557.132
6.549.146 £4.000.000 557.132
0 0 o
o o 606.407
576.869
43.067
-13.529
o o
6.549.146 £4.000.000 1.163.539

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so sestavni del slednjim in jih je potrebno brati skupaj z njimi.
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Direktor: Primoz Kramar
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VL.
PRENESENI
CISTI
DOBICEK

1. Preneseni
Cisti dobicek

12.473.095
12.473.095

-136.758
-136.758
-699.969

-.712.184

12.215

3.862.843

3.862.843
15.499.211
15.499.211

VIl CISTI
POSL.IZID
POSL.LETA

1.Cisti
dobicek
posl.leta

3.862.843

3.862.843

6.765.517
6.765.517

-3.862.843

-3.862.843
6.765.517
6.765.517

SKUPAJ

69.801.777
69.801.777

-136.758
-136.758
6.671.955
6.765.517

-135.315

43.067
-1.314

(0]

76.336.974
22.264.728



3. POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE DRUZBE KOMPAS SHOP D.D.

Druzba KOMPAS SHOP d.d., Ljubljana, Smartinska cesta 52, je obvladujo&a druzba skupine KOMPAS SHOP.

Racunovodski izkazi druzbe KOMPAS SHOP d.d. so pripravljeni za leto, ki se je koncalo 31.12.2020.
3.1 1ZJAVA O SKLADNOSTI

Pri pripravi ra¢unovodskih izkazov za leto 2020 je druzba KOMPAS SHOP d.d. uporabila Mednarodne standarde

racunovodskega porocanja (v nadaljevanju: MSRP).

Pri poslovanju in evidentiranju poslovnih dogodkov v letu 2020 ter izdelavi raCunovodskih izkazov druzbe KOMPAS SHOP
d.d. je upostevana veljavna zakonodaja. UpoStevana je predpostavka o nastanku poslovnega dogodka in casovne
neomejenosti delovanja, ki so prevzeti iz mednarodnih racunovodskih standardov, upostevali sta se tudi predpostavki o

resni¢nem in poStenem vrednotenju poslovnih dogodkov.
Uprava druzbe KOMPAS SHOP d.d. je racunovodske izkaze potrdila dne 30.04.2021.
3.2 PODLAGE ZA SESTAVITEV RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Vsi racunovodski izkazi in pojasnila k raCunovodskim izkazom so prikazani v EUR; zaokroZeni so na celo Stevilo.

V skladu z zakonodajo je sestavljen izkaz finan¢nega poloZaja (MRS 1- Predstavljanje racunovodskih izkazov), izkaz
celotnega vseobsegajocega donosa (MRS-1), izkaz denarnega izida po posredni metodi in izkaz gibanja kapitala v obliki

sestavljene razpredelnice sprememb vseh sestavin kapitala.

Podatki, ki se nanasajo na poslovanje s povezanimi osebami, so razkriti v dodatnih razkritjih postavk izkaza finan¢nega
polozaja in izkaza celotnega vseobsegajocega donosa. Druzba v porodilu razkriva sredstva in obveznosti do virov sredstev

glede na pomembnost; mejni znesek je pet odstotkov vrednosti kapitala.

3.2.1 Postena vrednost

Prikazana sredstva in obveznosti z izjemo za prodajo razpolozljiva financna sredstva so vrednotena po nabavnih oziroma

odplacnih vrednosti, za katere ocenjujemo, da so enake postenim vrednostim teh sredstev oziroma obveznosti.
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Knjigovodska vrednost sredstev in obveznosti je enaka njihovi posteni vrednosti. Glede na hierarhijo postenih vrednosti

jih uvrs¢amo v naslednje ravni:

e raven 1: sredstva, ki so vrednotena po borznem tecaju na zadnji dan obracunskega obdobja;

e raven 2:sredstva, ki se ne uvrcajo v 1. raven, njihova vrednost pa je dolocena neposredno ali posredno na podlagi
primerljivih trznih podatkov

e raven 3: sredstva, katerih vrednosti ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov; v tej kategoriji prikazujemo po
ocenjeni vrednosti dobro ime, zemljis¢a, zgradbe ter nalozbene nepremicnine, opremo pa po sedanji
knjigovodski vrednosti. Ostale finanéne nalozbe brez posojil so prikazane po posteni vrednosti prek drugega
vseobsegajoCega donosa. Terjatve, financne nalozbe v posojila, druge kratkorocne financne nalozbe ter

obveznosti pa so prikazane po odplacni vrednosti.

Razvrstitev sredstev in obveznosti druzbe KOMPAS SHOP d.d. glede na dolocitev njihove posStene vrednosti na dan

31.12.2020:

= Sredstva, merjena po posteni vrednosti 1. raven, skupaj 3.149.976 EUR (del nekratkoro¢nih financnih nalozb)

= Sredstva, merjena po posteni vrednosti 3. raven, skupaj 93.581.617 EUR (od tega neopredmetena sredstva
1.273.401 EUR, opredmetena osnovna sredstva 8.925.768 EUR, nalozbene nepremicnine 15.182.937 EUR, del
nekratkoroc¢nih finanénih nalozb 52.256.044 EUR, odlozene terjatve za davek 463.007 EUR, sredstva za prodajo
244.415 EUR, zaloge 9.879.789 EUR, kratkorocne finan¢ne nalozbe 3.019.829 EUR, kratkorocne poslovne
terjatve 1.766.894 EUR, terjatve za davek od dohodka 68.233 EUR, predujmiin druga sredstva 121.735 EUR, denar
in denarni ustrezniki 379.565 EUR)

= Obveznosti, merjene po posteni vrednosti 3. raven, skupaj 12.115.571 EUR (od tega rezervacije 3.712.206 EUR,
nekratkorocne poslovne obveznosti 5.353.545 EUR, kratkorocne poslovne obveznosti 2.763.695 EUR, obveznosti

za davek od dohodka 218.654 EUR, kratkoro¢ne druge obveznosti 67.471 EUR)

Razvrstitev sredstev in obveznosti druzbe KOMPAS SHOP d.d. glede na dolocitev njihove postene vrednosti na dan

31.12.2019:

= Sredstva, merjena po posteni vrednosti 1. raven, skupaj 8.276.544 EUR (del nekratkoro¢nih finan¢nih nalozb)
= Sredstva, merjena po posteni vrednosti 3. raven, skupaj 87.492.771 EUR (od tega neopredmetena sredstva
1.565.170 EUR, opredmetena osnovna sredstva 9.841.708 EUR, nalozbene nepremic¢nine 14.240.500 EUR, del

nekratkoroc¢nih financnih nalozb 11.076.284 EUR, odloZene terjatve za davek 122.021 EUR, sredstva za prodajo
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244.415 EUR, zaloge 12.943.125 EUR, kratkorocne finan¢ne nalozbe 32.287.781 EUR, kratkoro¢ne poslovne
terjatve 2.022.537 EUR, predujmi in druga sredstva 2.056.957 EUR, denar in denarni ustrezniki 1.092.273 EUR)

= Obveznosti, merjene po posteni vrednosti 3. raven, skupaj 19.432.341 EUR (od tega rezervacije 1.976.169 EUR,
dolgoro¢no odlozeni prihodki 6.604 EUR, nekratkorocne poslovne obveznosti10.780 EUR, kratkorocne financne
obveznosti 3.500.000 EUR, kratkorocne poslovne obveznosti 9.619.450 EUR, obveznosti za davek od dohodka

298.407 EUR, kratkorocne druge obveznosti 4.020.931 EUR)

3.2.2 Uporabljene racunovodske usmeritve

Osnovne rac¢unovodske usmeritve (upoStevanje nastanka poslovnih dogodkov, uposStevanje ¢asovne neomejenosti
delovanja ter upostevanje resni¢ne in poStene predstavitve v razmerah spreminjanja vrednosti evra in posamicnih cen, ne
pa tudi hiperinflacije) so uporabljene tudi pri sestavitvi raCunovodskih izkazov za leto 2020. V najvecji mozni meri so
upostevane kakovostne znacilnosti racunovodskih izkazov, ki so predvsem razumljivost, ustreznost, zanesljivost in

primerljivost.

Racunovodske usmeritve uporabljene pri pripravi ra¢unovodskih izkazov, so enake kot pri pripravi racunovodskih izkazov
za poslovno leto, koncano na dan 31.12.2019, z izjemo novo sprejetih ali spremenjenih standardov in pojasnil, ki so stopili

v veljavo s 1.1.2020 ali kasneje in ki so predstavljeni v nadaljevanju. V letu 2020 ni bilo bistvenih popravkov napak.

Druzba je v letu 2019 dopolnila veljavne racunovodske usmeritve in obravnavanje poslovnih dogodkov ter njihovo
izkazovanje v racunovodskih izkazih, v skladu z zahtevami MSRP 16 — Najemi, ki ga je EU sprejela 31. oktobra 2017 (velja
za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje). Zahteve standarda nimajo pomembnega vpliva na
racunovodske izkaze druzbe, druzba v letu 2020 ni imela v najemu sredstev za katere bi bilo potrebno pripoznati pravico
do uporabe sredstev. Pravico do uporabe sredstva in obveznosti iz najema za najeta sredstva najemnik ne pripozna kadar
gre za kratkorocne najeme ali najeme sredstev majhnih vrednosti.

Pri izbiri raCunovodskih usmeritev in odlocanju o njihovi uporabi ter pri pripravi teh racunovodskih izkazov je druzba

KOMPAS SHOP d.d., upostevale naslednje tri zahteve:

. raunovodski izkazi so razumljivi, ¢e jih njihovi uporabniki razumejo brez tezav,
. informacije so primerne, ¢e uporabniku pomagajo pri sprejemanju ekonomskih odloditev,
. informacije so bistvene, Ce bi njihov izpust ali neresni¢no podajanje lahko vplival/vplivalo na ekonomske

odlocitve uporabnikov.
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3.2.3 Posli v tuji valuti

Posle, izrazene v tuji valuti, se preracuna v EUR po referenénem tecaju ECB na dan posla. Sredstva in obveznosti, izrazene
v tuji valuti, so preracunane v domaco valuto po referenénem tecaju ECB na zadnji dan leta, to je 31.12.2020. Tecajne

razlike so pripoznane v izkazu poslovnega izida.

3.2.4 Pomembne ocene in presoje

Skladno z mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja poslovodstvo pri pripravi ra¢unovodskih izkazov poda
ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na uporabo usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev ter obveznosti,
prihodkov in odhodkov. Ocene oblikujejo glede na izkusnje iz prejsnjih let in pri¢akovanja v obracunskem obdobju.
Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo, zato poslovodstvo ocene stalno preverja in oblikuje njihove popravke.
Ocene in presoje so prisotne tudi pri slabitvah dobrega imena, financnih nalozb, terjatvah, slabitvah zalog in pri ocenah
zivljenjskih dob osnovnih sredstev. Za vrednotenje nepremicnin se pri ocenah in presojah uporabljajo metode

vrednotenja, ki temeljijo na metodah prihodnjih denarnih tokov in primerljivih transakcijah.

Poslovodstvo potrdivsebino in viSino oblikovanih rezervacij na osnovi aktuarskega izracuna rezervacij za jubilejne nagrade
in odpravnine ob upokojitvi ter ocen o morebitni pricakovani visini odskodnine na osnovi obstojecih tozb in odSkodninskih

zahtevkov. Zneski oblikovanih rezervacij so najbolja ocena prihodnjih izdatkov.

Davek iz dobicka
Davek iz dobicka oziroma izgube poslovnega leta obsega obracunaniin odlozeni davek. Davek iz dobicka se izkaze v izkazu
poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se nanasa na poslovne zdruzitve ali postavke, ki se izkazujejo neposredno

v kapitalu in se zato izkazuje med kapitalom ali v drugem vseobsegajocem donosu.

Obracdunani davek je davek, za katerega se pri¢akuje, da bo placan od obdavcljivega dobicka za poslovno leto, ob uporabi
davcnih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum porocanja in vkljucuje tudi morebitne prilagoditve davcnih

obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Odlozeni davek se izkazuje ob upoStevanju zacasnih razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti za potrebe
financnega porocanja in zneskov za potrebe davinega porocanja. Odlozeni davek se ne izkazuje za:

. zacasne razlike ob zacetnem pripoznanju sredstev ali obveznosti pri transakcijah, ki niso poslovne zdruzitve in ki
ne vplivajo niti na racunovodski niti na obdavcljivi dobicek oz. izgubo,

. zacasne razlike v zvezi z nalozbami v odvisna podjetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti visini, za katero

obstaja verjetnost, da ne bodo odpravljene v predvidljivi prihodnosti,
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. obdavcljive zacasne razlike ob zacetnem pripoznanju dobrega imena.

Merjenje odloZenega davka odraza davcne posledice in metodo, po kateri druzba KOMPAS SHOP d.d. pri¢akuje, da bo ob

koncu porocevalskega obdobja poravnala knjigovodsko vrednost pripadajocih obveznosti in sredstev.

Odlozeni davek se izkaze v viSini, v kateri se pri¢akuje, da ga bo potrebno placati ob odpravi zacasnih razlik, na podlagi

zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih ob koncu porocevalskega obdobja.

Druzba pobota odloZene terjatve za davek in odloZene obveznosti za davek, e ima za to zakonsko izterljivo pravico ter e
se odlozene terjatve za davek in odloZzene obveznosti za davek nanasajo na davek iz dobicka, nanasajoc se naisto davéno
oblast v zvezi z isto obdavcljivo enoto ali na razlicne obdavcljive enote, ki nameravajo poplacati obveznosti za davek ali
prejeti placilo odlozenih terjatev za davek v pobotanem znesku ali pa nameravajo hkrati poplacati obveznosti za davek ali

prejeti placilo odlozenih terjatev za davek.

OdlozZena terjatev za davek za neuveljavljene davine izgube, davéne olajsave in druge davéno priznane zalasne razlike se
pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji obdav¢ljivi dobicek, v breme katerega bo
v prihodnje mogoce uporabiti odloZeno terjatev. OdloZene terjatve za davek se zmanjsajo za znesek, za katerega ni vec

verjetno, da bo mogoce uveljaviti davéno olajsavo, povezano s sredstvom.

3.2.5 Povzetek pomembnih racunovodskih usmeritev in razkritja

Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve
Materialne pravice se izkazujejo po neodpisani vrednosti in se ¢asovno amortizirajo glede na dobo koristnosti v skladu s
sprejetimi amortizacijskimi stopnjami.

Dobro ime vrednotimo po poSteni vrednosti prenesene kupnine, vklju¢no s pripoznano vrednostjo kakrsnega koli
neobvladujolega deleza v prevzeti druzbi, zmanjsano za Cisto pripoznano vrednost prevzetih sredstev in obveznosti,
vrednotenih na dan prevzema. Prenesena kupnina vkljuCuje posStene vrednosti prenesenih sredstev, obveznosti do
predhodnih lastnikov prevzete druzbe in poslovne deleze, ki jih je izdala druzba. Poslovodstvo druzbe vsako leto opravi

test slabitve s katerim ugotovi ali je potrebno neopredmeteno sredstvo slabiti.

Dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve vkljucujejo med drugim tudi sredstva rezervnih skladov.
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Opredmetena osnovna sredstva in nalozbene nepremicnine

Opredmetena osnovna sredstva so zemljis¢a, zgradbe, proizvajalne naprave in druga oprema. Kot opredmetena osnovna
sredstva, usposobljena za uporabo, se Steje tudi drobni inventar, katerega doba uporabnosti je daljSa od enega leta in
katerega posamicna vrednost ne presega 500 EUR. Nalozbene nepremicnine so nepremicnine, ki so v lasti druzbe

KOMPAS SHOP d.d. zato, da bi prinasale najemnino ali povecevale vrednost dolgoroc¢ne nalozbe ali pa oboje.

Vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin so prikazane po knjigovodski vrednosti. Druzba

zaradi upoStevanja nacela doslednosti razporeja istovrstna sredstva vedno enako.

Za merjenje in pripoznavo opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin je druzba izbrala model nabavne

vrednosti.

Opredmetena osnovna sredstva se vrednotijo po dejanski nabavni vrednosti, ki jo sestavljajo njegova nakupna vrednost,
uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter vsi stroski, ki jih je mogoce neposredno pripisati njegovi usposobitvi za

nameravano uporabo.

Kasneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo nabavno vrednost, Ce le

povecujejo njegove bodoce koristi v primerjavi s prej ocenjenimi.

Opredmetena osnovna sredstva niso vec predmet knjigovodskega evidentiranja, ¢e so odtujena ali uni¢ena, ker od njih ni
mogoce vel priCakovati koristi. Pri tem nastali dobicki poveclujejo prevrednotovalne poslovne prihodke, izguba pa

povecuje poslovne prevrednotovalne odhodke.

V skladu z dolo¢bami MSRP so druzbe zavezane k preverjanju pravilnega vrednotenja nepremicnin, ki so v poslovnih
knjigah prvotno vrednotene po modelu nabavnih vrednosti. V kolikor obstoji razlika med dokazano posteno vrednostjo in
njihovo knjigovodsko vrednostjo, je sredstva potrebno praviloma prevrednotiti. V primeru, da je nadomestljiva vrednost
manjsa od knjigovodske vrednosti, se morajo navedena sredstva oslabiti. Kot nadomestljiva vrednost se Steje vrednost pri

uporabi ali poStena vrednost zmanjsana za stroske prodaje, odvisno od tega, katera je vecja.

Druzba ocenjuje zemljis¢a po njihovi nabavni vrednosti, ¢e pa ta ni znana, po ocenjeni vrednosti. Funkcionalna zemljisca

so vodena loeno pri zgradbah.

Druzba je MSRP 16 — Najemi pricela uporabljati za poslovna leta od 1.1.2019 dalje. Z uvedbo standarda je prislo do

spremenjene racunovodske obravnave najemov pri najemnikih. Najemnik najetih sredstev ne razvrsca ve¢ med poslovne
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in financne, ampak se za vsa sredstva, ki so v najemu pripozna pravica do uporabe sredstva, med sredstvi in obveznost iz
najema, med financnimi obveznostmi. Pravico do uporabe sredstva in obveznosti iz najema za najeta sredstva najemnik
ne pripozna kadar gre za kratkoro¢ne najeme ali najeme sredstev majhnih vrednosti. Pri prehodu na nov nadin
racunovodenja je druzba uporabila poenostavljen nacin, skladno z dolodili standarda. Za neopredmetena sredstva druzba
ne pripoznava pravice do uporabe sredstev. Zahteve standarda nimajo pomembnega vpliva na ra¢unovodske izkaze
druzbe, druzba v letu 2020 ni imela v najemu sredstev za katere bi bilo potrebno pripoznati pravico do uporabe sredstev.
Pravico do uporabe sredstva in obveznosti iz najema za najeta sredstva najemnik ne pripozna kadar gre za kratkoro¢ne

najeme ali najeme sredstev majhnih vrednosti.

Druzba je najeme pred 1.1.2019 razvri¢ala med poslovne in finanéne. Ce je najem razvrstila med poslovni najem, najetega
sredstva ni pripoznala med svojimi sredstvi, med obveznostmi pa je prikazovala le znesek neplacane najemnine, ne pa

zadolzenosti za celotno obdobje najema.

Po 1.1.2019 se najetih sredstev ne razvrs¢a med financni in poslovni najem temvec za vsa najeta sredstva pripozna pravico
do uporabe. Ob zacetnem pripoznanju pravico do uporabe sredstva izmeri po sedanji vrednost prihodnjih najemnin. To
pravico amortizira in pripoznava stroske amortizacije ter finan¢ne odhodke iz naslova obresti zaradi ¢asovne vrednosti
denarja. V izkazu denarnih tokov lodi vrednosti, ki pomenijo pladilo glavnice in vrednosti, ki pomenijo placilo obresti, vse

pa razvrsti med denarne tokove pri financiranju.

Druzba se je odlocila, da bo pravico do uporabe sredstev v kolikor bo pripoznana merila v znesku, ki je enak obveznosti iz
najema, prilagojenem za znesek vracunanih obresti, ki se nanasajo na najem, pripoznanih v izkazu finanénega polozaja
neposredno pred datumom zacetka uporabe. Za vse najeme je druzba ob prehodu uporabila prakti¢ne resitve in uporabila
enotno diskontno mero za portfelj najemov, za najeme koncane pred 31.12.2019 je uporabila moznost, ki sicer velja za

kratkoro¢ne najeme, zaletne neposredne stroske je izkljucila iz merjenja sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe.
Amortizacija

Druzba v okviru celotne dobe koristnosti posameznega neopredmetenega sredstva, opredmetenega osnovnega sredstva
in nalozbene nepremicnine dosledno razporeja njegov amortizirljivi znesek med posamezna obracunska obdobja kot
tedanjo amortizacijo. Doba koristnosti posameznega sredstva je odvisna od pri¢akovanega fizicnega izrabljanja,
tehni¢nega staranja, gospodarskega staranja ter pri¢akovanih zakonskih ali drugih omejitev uporabe ter opredeljena z

letnimi amortizacijskimi stopnjami.

Strosek amortizacije osnovnih sredstev se zacne obracCunavati prvi dan naslednjega meseca, potem ko je sredstvo

razpolozljivo za uporabo.
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Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obracunava posamicno. Zemljisca,

osnovna sredstva v izgradnji, dobro ime ter umetniska dela se ne amortizirajo.

Kasnejsa vlaganja v objekte in zunanjo ureditev se evidentirajo tako, da se vlaganja dokon¢no amortizirajo v doloceni dobi
koristnosti. Kadar kasnejsa vlaganja v objekte in zunanjo ureditev podaljSujejo prvotno dolo¢eno dobo koristnosti, se

doloci nova doba koristnosti opredmetenega osnovnega sredstva oz. nalozbene nepremicnine.

Obracunana amortizacija v letu 2020 je v celoti upoStevana kot strosek in odhodek obracunskega obdobja.

V druzbi so uporabljene amortizacijske stopnje v letu 2020 naslednje:

v % Najnizja Najvisja
Neopredmetena sredstva 10,00 20,00
Zidane zgradbe, stanovanje, nalozbene nepremicnine 1,67 3,00
Druge zgradbe 2,5 6,00
Racunalniska oprema 20,00 50,00
Osebna vozila 20,00 20,00
Druga opredmetena osnovna sredstva 5,00 20,00
Drobni inventar osnovna sredstva 33,33 33,33

Finanéna sredstva

Druzba pripozna financno sredstvo kadar postane stranka v pogodbenih dolodilih finan¢nega instrumenta.
Druzba odpravi pripoznanje finan¢nega sredstva, ko potecejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega sredstva ali
ko Druzba prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finan¢nega sredstva na podlagi posla, v katerem se vsa

tveganja in koristi iz lastniStva financnega sredstva prenesejo.

Razvri¢anje in merjenje finan¢nih sredstev
S spremembo MSRP g, ki je ukinil kategorije financnih sredstev, ki jih je opredeljeval MRS 39 ima druzba naslednje vrste

financnih sredstev, ki sodijo v okvir MSRP g:

. denar in denarni ustrezniki,
. terjatve in posojila,
. finan¢ne nalozbe.

Razen terjatev do kupcev je potrebno pri zacetnem pripoznanju finan¢no sredstvo izmeriti po poSteni vrednosti in, Ce gre

za financno sredstvo, ki ni izmerjeno po posteni vrednosti prek poslovnega izida, pristeti ali odsteti tudi transakcijske

KOMPAS

SHOP

67




stroske, ki neposredno izhajajo iz pridobitve ali izdaje finan¢nega sredstva. Ob zaletnem pripoznanju terjatev do kupceyv,

ki nimajo pomembne sestavine financiranja, jih je potrebno meriti po transakcijski ceni.

a) Denar in denarni ustrezniki
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo gotovino, bancne depozite do treh mesecev in druge kratkoroc¢ne, hitro

unovcljive nalozbe s prvotno dospelostjo treh mesecev ali man;j.

b) Terjatve in posojila

Posojila in terjatve druzba meri po odplacni vrednosti. Glede na zapadlost jih razvrs¢a med kratkorocna financna sredstva
(zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finan¢nega polozaja) ali dolgorocna finanéna sredstva (zapadlost nad 12
mesecev po datumu izkaza finan¢nega poloZzaja). Posojila in terjatve so na zacetku pripoznana po posteni vrednosti,
povecani za neposredne stroske posla. Po zacetnem pripoznanju se izmerijo po odplacni vrednosti po metodi veljavne
obrestne mere, zmanjsani za izgube zaradi oslabitve. Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi,

spremembi ali oslabitvi.

Q) Finan¢ne nalozbe
Med finan¢nimi nalozbami druzba izkazuje nalozbe v odvisne druzbe, pridruzene druzbe, skupaj obvladovane druzbe in

nalozbe v finan¢ne instrumente.

c1) Nalozbe v odvisne, pridruzene in skupaj obvladovane druzbe
NaloZzbe v odvisne druzbe, pridruzene druzbe in skupaj obvladovane druzbe so merjene po izvirni vrednosti, zmanjsani za

nabrano izgubo zaradi oslabitve.

c2) Finan¢ni inStrumenti
Druzba razvrsti finan¢ne instrumente na podlagi poslovnega modela za upravljanje s financnimi sredstvi in znacilnosti

njegovih pogodbenih denarnih tokov, kot pozneje merjene po:

. odplacni vrednostj;
. posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa;
. posteni vrednosti prek poslovnega izida.
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Finan¢ni inStrumenti po odplacni vrednosti

Financni inStrument se meri po odplacni vrednosti, e je posedovan v okviru poslovnega modela, katerega cilj je
posedovanje z namenom prejemanja pogodbenih denarnih tokov in v skladu s pogodbenimi pogoji na dolo¢ene datume
prihaja do denarnih tokov, ki so izklju¢no odplacila glavnice in obresti na neporavnano glavnico. Med financnimi

instrumenti, ki so merjeni po odplacni vrednosti druzba izkazuje predvsem obveznice, s katerimi nima namena trgovati.

Financni inStrumenti po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa

Financni inStrument se meri po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa, ¢e ga druzba poseduje v okviru
poslovnega modela, katerega cilj se dosega s prejemanjem pogodbenih denarnih tokov in prodajo in v skladu s
pogodbenimi pogoji na dolo¢ene datume prihaja do denarnih tokov, ki so izklju¢no odpladila glavnice in obresti na

neporavnano glavnico.

Dolzniski inStrumenti

Druzba ima v posesti dolzniske instrumente po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa, ki vkljucujejo
nalozbe v obveznice, ki kotirajo na borziin so pripoznani med drugimi nekratkorocnimi finan¢niminalozbami. Za dolzniske
instrumente, ki so pripoznani po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa, se prihodki od obresti, tecajne
razlike in izgube zaradi oslabitve ali razveljavitve pripoznajo v izkazu poslovnega izida in obracunajo na enak nacin kot pri
financnih sredstvih po odplacni vrednosti. Vse ostale spremembe poStene vrednosti se pripoznajo v izkazu drugega
vseobsegajoCega donosa. Po odpravi pripoznanja se kumulativna sprememba postene vrednosti, ki je pripoznana v

drugem vseobsegajo¢em donosu, prerazporedi v izkaz poslovnega izida.

Kapitalski inStrumenti

Financna sredstva pripoznana po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa, kiimajo naravo kapitalskega
instrumenta, so tista finan¢na sredstva, za katera se druzba odlo¢i za nepreklicno razvrstitev v skupino kapitalskih
instrumentov po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa ter jih ne poseduje za namen trgovanja.
Razvrstitev se dolo¢i po posameznem finan¢nem instrumentu. Dobicki in izgube iz naslova teh finan¢nih sredstev se nikoli
ne prerazporedijo v izkaz poslovnega izida. Dividende iz naslova kapitalskih instrumentov se pripoznajo kot prihodki v

izkazu poslovnega izida ob vzpostavitvi pravice druzbe do placila.

Financni instrumenti po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida
Financni inStrument se meri po posteni vrednosti prek poslovnega izida, razen e se meri po odplacni vrednosti ali po

posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa.
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Oslabitve finan¢nih sredstev

V skladu z MSRP g je druzba KOMPAS SHOP d.d. presla z modela nastalih izgub na model pri¢akovanih izgub, v skladu s
katerim Druzba pripoznava ne samo nastale izgube, temvec tudi izgube, za katere se pric¢akuje, da bodo nastale v
prihodnosti. Za financno sredstvo se Steje, da je oslabljeno, e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je
zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjsanja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova tega sredstva, in ki

jih je mogoce zanesljivo izmeriti.

a) Posojila in terjatve

Druzba oceni dokaze o oslabitvi posojil posebej za vsako pomembno posojilo.

Druzba oceni dokaze o oslabitvi terjatev posebej ali skupno. Vse pomembne terjatve se posamezno izmerijo za namen
posebne oslabitve. Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost, se
terjatev slabi. Ocena slabitev temelji na pri¢akovanih kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo neplacil terjatev in posojil
v naslednjih 12 mesecih, razen Ce se je kreditno tveganje bistveno povecalo od zaletnega pripoznanja. V teh primerih
ocena slabitev temelji na verjetnosti neplacila v obdobju celotnega trajanja finan¢nega sredstva. Pri¢akovane kreditne
izgube predstavljajo razliko med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki so zapadli po pogodbi in vsemi denarnimi tokovi, za

katere druzba pric¢akuje, da jih bo prejela.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom, izkazanim po odplacni vrednosti (posojila in terjatve), se izracuna
kot razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi bodocimi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
efektivni obrestni meri. Izgube se pripoznajo v poslovnem izidu in izkaZejo na kontu popravka vrednosti posojil in terjatev
oziroma vrednostnih papirjev. Tako se obresti od oslabljenega sredstva Se nadalje pripoznavajo. Ko se zaradi kasnejsih

dogodkov znesek izgube zaradi oslabitve zmanjsa, se to zmanjsanje odpravi skozi poslovni izid.

b) Finan¢ne nalozbe

b1) Nalozbe v odvisne, pridruzene in skupaj obvladovane druzbe

Druzba na dan vsakega poro&anja oceni, ali je kako znamenje, da utegne biti sredstvo oslabljeno. Ce je kakrénokoli tako
znamenje, mora druzba oceniti nadomestljivo vrednost sredstva. Kot nadomestljiva vrednost se Steje poStena vrednost,
zmanjsana za stroske prodaje ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja. Ocenjevanje vrednosti pri uporabi
obsega ocenjevanje prejemkov in izdatkov, ki bodo izhajali iz nadaljnje uporabe sredstva in njegove koncne odtujitve, ter
uporabo ustrezne razobrestovalne (diskontne) mere pri teh prihodnjih denarnih tokovih. Samo ce je nadomestljiva
vrednost sredstva manjsa od njegove knjigovodske vrednosti, se njegova knjigovodska vrednost zmanjsa na njegovo
nadomestljivo vrednost. TakSno zmanjsanje je izguba zaradi oslabitve. Izgube zaradi oslabitve, ki je pripoznana za

financno nalozbo, ki je merjena po izvirni vrednosti, ni mogoce odpraviti.
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b2) Nalozbe v finan¢ne instrumente

Dolzniski instrumenti po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa zajemajo obveznice, ki kotirajo na
borzi in so razvréceni v skupino nalozb z nizkim kreditnim tveganjem. Na podlagi izbrane usmeritve druzba enkrat letno
izmeri pricakovane kreditne izgube od teh instrumentov. V primeru, da je od pripoznanja prislo do bistvenega povecanja

kreditnega tveganja, druzba pripozna popravek vrednosti v celotni zivljenjski dobi pricakovane kreditne izgube.
Sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo

Sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo se izmeri po knjigovodski vrednosti ali poSteni vrednosti, zmanjsani za stroske
prodaje, in sicer po tisti, ki je manjsa. Morebitne izgube zaradi zmanjsanja posStene vrednosti se pripoznajo v poslovnem
izidu.

Zaloge

Zaloge predstavljajo koli¢ine materiala, embalaze, drobnega inventarja, nedokoncane proizvodnje in trgovskega blaga v

skladiS¢u. Za material se Steje tudi drobni inventar, pri katerem je ocenjena doba uporabnosti najvec leto dni.

Nabavna vrednost vseh zalog pomeni vrednost blaga iz dobaviteljevega racuna. Zaloge trgovskega blaga v prodajalnah

so vrednotene po dejanskih nabavnih cenah z upostevanjem metode zaporednih cen (FIFO).

Zaloge se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo. Zaloge se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ¢e njihova knjigovodska
vrednost presega njihovo Cisto iztrzljivo vrednost. Druzba redno med letom opravi odpise poskodovanih, pretecenih,
neuporabnih zalog po posameznih postavkah. Druzba oblikuje popravke vrednosti zalog po individualni presoji.

Usmeritev: brez prodaje posameznega artikla v zadnje pol leta oz. prodaja ni presegala 5% zaloge artikla.

Rezerve

Druzba ima v kapitalu evidentirane kapitalske rezerve in rezerve iz dobicka.

Kot kapitalske rezerve so izkazani zneski na podlagi odprave splosnega prevrednotovalnega popravka kapitala,
poenostavljenega zmanjsanja osnovnega kapitala in vplacani presezki kapitala. Zaradi izvedenih pripojitev sestrskih oz.
odvisnih druzb v preteklih letih se je osnovni kapital pripojenih druzb evidentiral na kapitalskih rezervah prevzemne

druzbe.

Rezerve iz dobicka so se v preteklih letih oblikovale iz zneskov Cistega dobicka poslovnega leta in prenesenega dobicka.

Druzba ima oblikovane zakonske rezerve v skladu z ZGD-1.
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Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklih dogodkov pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce zanesljivo

oceniti, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.

Pri oblikovanju rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgorocne zasluzke zaposlenih druzba uposteva panozno kolektivno
pogodbo, ki doloca viSino ter pogoje za pridobitev pravic. Tako je druzba zavezana kizpladilu jubilejnih nagrad zaposlenim

in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane rezervacije.

Druzba ima oblikovane obveznosti za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi na podlagi aktuarskega izracuna, in
sicer v viSini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na datum porocanja. Priizraunu
je uporabljena metoda projicirne enote. V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski dela in stroski obresti; preracun
pozaposlitvenih zasluzkov iz naslova odpravnin oziroma nerealiziranih aktuarskih dobickov ali izgub v drugem
vseobsegajotem donosu kapitala, medtem ko iz naslova jubilejnih nagrad se preracuni evidentirajo preko izkaza
poslovnega izida. Rezerve, oblikovane iz naslova vrednotenja odpravnin, se odpravijo v preneseni Cisti poslovni izid v
ustreznem delu sorazmerno, ko je za zaposlene, ki so odsli ali se upokojili, pripoznanje rezervacij za odpravnine ob

upokojitvi odpravljeno.

Med dolgorocnimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami se izkazujejo odlozeni prihodki, ki bodo v obdobju, daljSem od leta

dni, pokrili predvidene odhodke.

Obveznosti

Dolgorocne obveznosti so obveznosti, ki zapadejo v ¢asovnem obdobju daljSem od enega leta. Lahko so dolgoro¢ne
financne in dolgorocne poslovne obveznosti. Kratkorocne poslovne obveznosti so dobljeni predujmiin vars¢ine od kupceyv,
obveznosti do dobaviteljev, obveznosti iz poslovanja na tuj racun, obveznosti do delavcev, obveznosti do drzavnih

institucij in druge obveznosti.

Druge obveznosti, vkljucujejo med drugim tudi kratkoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve, so zajete obveznosti, ki se bodo
po predvidevanjih pojavile v letu dni in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena. Oblikujejo se za
vnaprej pri¢akovane stroske oziroma odhodke ali za kratkoro¢no odlozene prihodke.

Prihodki iz prodaje

V skladu z MSRP 15 se prihodki pripoznajo, ko pride do prenosa kontrole na kupca in izpolnitve izvrsitvene obveze. Prenos
kontrole se lahko zgodi v dolocenem trenutku ali postopoma v dolo¢enem obdobju. Prihodki se pripoznajo v znesku, ki

odraza nadomestilo, ki ga podjetje upraviceno pric¢akuje v zameno za prenos proizvodov, blaga ali storitev na kupca.
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Prihodki iz pogodb s kupci so vklju¢eni med &istimi prihodki iz prodaje in vkljucujejo pretezno prihodke od prodaje
proizvodov, trgovskega blaga in storitev, pri katerih pride do prenosa kontrole na kupca in izvrsitve obveznosti v trenutku
odpreme ali prevzema blaga s strani kupca oziroma, ko so storitve opravljene. Znesek pripoznanih prihodkov je odvisen
od ocene pri¢akovanih popladil, ki jih druzba pri¢akuje v zameno za svoje blago ali storitve. V primeru, ko pogodba vsebuje
vel izvrsitvenih obvez, je znesek poplacila razporejen na posamezno izvrsitveno obvezo na podlagi prodajne cene

posamicne izvrsitvene obveze.

Poplacilo, ki ga druzba prejema v zameno za svoje blago in storitve, je lahko fiksno ali spremenljivo. V primeru
spremenljivega placila se prihodki pripoznajo samo, kadar je zelo verjetno, da ne bo prislo do znatnega preobrata glede
pricakovanih spremenljivih poplacil. Najpogostejsi elementi spremenljivega pladila so predvsem bonusi ob dosezenem
letnem prometu. Ti so evidentirani kot znizanje povezanih prihodkov v izkazu poslovnega izida ter kot razmejitev v izkazu
financnega polozaja. Izracunani so na osnovi preteklih izkusenj in specificnih pogojev v posameznih pogodbah.
Razmejitve, ki nastanejo kot posledica taksnega znizanja prihodkov, se prilagodijo za dejansko realizirane bonuse.
Omenjene razmejitve predstavljajo ocenjene obveznosti druzbe iz naslova bonusov, kar zahteva uporabo presoje pri oceni

zneska taksnih znizanj prihodkov.
Drzavne podpore

Drzavne podpore se v zacetku pripoznajo v racunovodskih izkazih kot odlozeni prihodki, ko obstaja sprejemljivo
zagotovilo, da bo druzba podpore prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimiin se v izkazu poslovnega izida pripoznajo
strogo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega sredstva. Drzavne podpore, prejete
za kritje stroskov, se pripoznavajo strogo dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih

le-te nadomestile.
Prevrednotovalni poslovni prihodki in drugi poslovni prihodki

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo predvsem ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih

nepremicnin za presezek prodajne vrednosti nad knjigovodsko vrednostjo.
Financni prihodki

Financni prihodki so prihodki od dolgorocnih in kratkorocnih financnih nalozb, prihodki od preracuna terjatev in dolgov,

izrazenih v tuji valuti, v domaco valuto, obresti, prihodki od prevrednotenja financnih nalozb in drugi prihodki.
Odhodki

Odhodke poslovanja sestavljajo stroski blaga, materiala in storitev, stroski dela, odpisi vrednosti, financni in drugi

odhodki.

Stroski blaga, materiala in storitev so doloceni na podlagi cen, navedenih na racunih dobaviteljev in drugih listinah.
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Pri evidentiranju porabe zalog trgovskega blaga za prodane koli¢ine druzba uporablja metodo FIFO. Nabavna vrednost
prodanih koli¢in blaga se neposredno zmanjsa za naknadno prejete rabate in super rabate dobaviteljev, ki niso vracunani
v nabavno vrednost zalog. Popisni presezki in primanjkljaji ter odpisi trgovskega blaga in odprava popravka vrednosti

zalog se izkazejo kot popravki rednih poslovnih odhodkov — nabavne vrednosti prodanih kolicin trgovskega blaga.

Druzba za ugotavljanje stroskov za poslovodne potrebe uporablja stroSkovna mesta, ustrezno razclenjen kontni plan ter

kljuce za delitev stroskov.
Davek od dohodkov pravnih oseb

Davek od dohodkov se obracuna na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vkljuceni v izkaz poslovnega izida, popravljenih

v skladu z veljavno davéno zakonodajo.

3.2.6 Uporaba novih in prenovljenih MSRP ter pojasnil OPMSRP

Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov, ki veljajo v tekocem porocevalskem obdobju

V tekoCem poslovnem letu veljajo naslednji novi standardi, spremembe obstojecih standardov in nova pojasnila, ki jih je

izdal Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) ter sprejela EU:

e Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov in MRS 8 — Racunovodske usmeritve, spremembe
racunovodskih ocen in napake — Opredelitev Bistven, ki jih je EU sprejela 29. novembra 2019 (velja za letna obdobja,
ki se zaCnejo 1. januarja 2020 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 3 - Poslovne zdruzitve — Opredelitev poslovnega subjekta, ki jih je EU sprejela 21. aprila 2020 (v
veljavi za poslovne zdruzitve, pri katerih je datum prevzema enak datumu zacetka prvega letnega porocevalskega
obdobja, ki se za¢ne 1. januarja 2020 ali pozneje, in pridobitve sredstev, do katerih pride na zacetku tega obdobja ali
po njem),

e Spremembe MSRP g - Finan¢ni instrumenti, MRS 39 - Financni instrumenti: pripoznavanje in merjenje in MSRP
7 — Financni instrumenti: razkritja — Reforma referencnih obrestnih mer, ki jih je EU sprejela 15. januarja 2020 (veljajo
za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2020 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 16 — Najemi — Oprostitve placil najemnin v povezavi s COVID-19, ki jih je EU sprejela 12. oktobra
2020 in veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. junija 2020 ali pozneje, pri cemer je dovoljena predéasna uporaba,

e Spremembe sklicevanj na konceptualni okvir v MSRP, ki jih je EU sprejela 29. novembra 2019 (veljajo za letna

obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2020 ali pozneje).

Sprejetje sprememb k obstojecim standardom in pojasnil ni privedlo do pomembnih sprememb ra¢unovodskih izkazov

druzbe.
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Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal UOMRS in sprejela EU, vendar Se niso v veljavi

Na datum odobritve teh ra¢unovodskih izkazov je UOMRS izdal naslednjo spremembo obstojecega standarda, ki ga je

sprejela EU in ki Se ni stopil v veljavo:

MSRP 4 - Zavarovalne pogodbe — podaljSanje zacasne oprostitve od uporabe MSRP g, ki jih je Evropska unija sprejela
16. decembra 2020, vendar Se niso stopile v veljavo (datum prenehanja veljavnosti zacasne oprostitve je bil podaljSan na

letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje).

Druzba KOMPAS SHOP d.d. se je odlocila, da ne uporabi navedenih sprememb pred datumi njihove veljavnosti, in
predvideva, da uvedba teh standardov in sprememb obstojeclih standardov v obdobju zacdetne uporabe ne bo imela

pomembnega vpliva na racunovodske izkaze druzbe.
Novi standardi in spremembe obstojecih standardoyv, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za mednarodne

racunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih novih standardov in sprememb obstojecih standardov:

e MSRP 14 - Zakonsko predpisani odlog pladila racunov (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2016 ali
pozneje) — Evropska komisija je sklenila, da ne bo pricela postopka potrjevanja tega vmesnega standarda ter da bo
pocakala na izdajo njegove koncne verzije,

e MSRP17-Zavarovalne pogodbe, vklju¢no s spremembami MSRP 17 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2023 ali pozneje),

e Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov — Razvrs¢anje obveznosti na kratkoro¢ne in dolgorocne
(veljajo za letna obdobja, ki se zanejo 1. januarja 2023 ali pozneje),

e Spremembe MRS 16 — Opredmetena osnovna sredstva — Dobicki pred nameravano uporabo (veljajo za letna
obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

e Spremembe MRS 37 - Rezervacije, pogojne obveznosti in pogojna sredstva — Kocljive pogodbe — Stroski
izpolnjevanja pogodbe (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 3 - Poslovne zdruzitve — Sklicevanja na konceptualni okvir s spremembami MSRP 3 (veljajo za
letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 10 - Konsolidirani racunovodski izkazi in MRS 28 — Nalozbe v pridruzena podjetja in skupne

podvige — Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim pridruzeni podjetjem oz. skupnim podvigom,
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ter nadaljnje spremembe (datum pricetka veljavnosti je odlozen za nedolocen ¢as do zaklju¢ka raziskovalnega
projekta v zvezis kapitalsko metodo),

e Spremembe MSRP g - Finan¢ni instrumenti, MRS 39 — Financni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje, MSRP 7
- Finan¢ni instrumenti: Razkritja, MSRP 4 — Zavarovalne pogodbe in MSRP 16 — Najemi — Reforma referencnih
obrestnih mer — 2. faza (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2021 ali pozneje),

e Spremembe razli¢nih standardov zaradi izboljSav MSRP (cikel 2018-2020), ki izhajajo iz letnega projekta za
izboljSsanje MSRP (MSRP 1, MSRP g, MSRP 16 in MRS 41), predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage
besedila (Spremembe MSRP 1, MSRP g in MRS 41 veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje.

Sprememba MSRP 16 se nanasa samo na ponazorilni zgled, zato datum zacetka veljavnosti ni naveden.).

Druzba predvideva, da uvedbe teh novih standardov in sprememb obstojecih standardov v obdobju zacetne uporabe ne

bo imela pomembnega vpliva na racunovodske izkaze druzbe.

Obradunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem financnih sredstev in obveznosti, katerega nacel EU ni

sprejela, ostaja Se naprej neregulirano.

Druzba ocenjuje, da uporaba obracunavanja varovanja pred tveganji v zvezi s finan¢nimi sredstvi ter obveznostmi v skladu
z MRS 39 - Financni instrumenti: pripoznavanje in merjenje ne bi imela pomembnega vpliva na racunovodske izkaze

podjetja, e bi bila uporabljena na datum bilance stanja.
Predpostavka delujocega podjetja

Poslovodstvo ocenjuje, da je uporaba predpostavke delujoc¢ega podjetja pri pripravi racunovodskih izkazov za obdobje,
kondano, 31.12.2020, ustrezna. Na dan 31.12.2020 so kratkoro¢na sredstva bistveno visja od kratkoro¢nih obveznosti,
druzba pa je finan¢no nezadolzena, kapital predstavlja 87% vseh virov sredstev. Uprava ocenjuje, da lahko druzba
neomejeno nadaljuje s poslovanjem in pricakuje, da se bo z ukrepi za zajezitev epidemije COVID-19 (cepljenje in
prekuZenost) poslovanje postopoma izboljsalo. Pozitivne rezultate se pri¢akuje Ze za leto 2022. Druzba krepi tudi svoje
nalozbe na podrodju dejavnosti upravljanja, kjer epidemija COVID-19 ni pomembno vplivala na poslovne rezultate in so

donosi stabilni.
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4. DODATNA RAZKRITJA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM DRUZBE KOMPAS SHOP d.d.

1. NEOPREDMETENA SREDSTVA, DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE, OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA IN NALOZBENE NEPREMICNINE DRUZBE KOMPAS SHOP D.D.

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Druzba KOMPAS SHOP d.d. na dan 31.12.2020 izkazuje neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne
razmejitve skupaj 1.273.401 EUR in na dan 31.12.2019 skupaj 1.565.170 EUR. Na zadnji dan obracunskega obdobja znasajo
neopredmetena sredstva 1.235.779 EUR (od tega nekratkorocne premozenjske pravice 179.852 EUR, dobro ime 1.055.927
EUR) in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 37.622 EUR. Na zadnji dan leta 2019 znasajo neopredmetena sredstva
1.541.690 EUR (od tega dolgoroéne premozenjske pravice 208.131 EUR, dobro ime 1.333.559 EUR) in dolgoro¢ne aktivne

Casovne razmejitve 23.480 EUR.

Neodpisana knjigovodska vrednost nekratkorocnih premozenjskih pravic druzbe KOMPAS SHOP d.d. je na dan
31.12.2020 znasala 179.852 EUR, medtem ko je neodpisana knjigovodska vrednost nekratkoroénih premozenjskih pravic
na dan 31.12.2019 znasala 208.131 EUR. Nabavna vrednost nekratkoro¢nih premozenjskih pravic je na dan 31.12.2020
znasala 883.072 EUR, nadan 31.12.2019 930.000 EUR. Druzba je v letu 2020 belezila povecdanja v visini 3.300 EUR, odtujitve
v viSini 50.228 EUR. Popravek vrednosti nekratkoroc¢nih premozenjskih pravic je na dan 31.12.2019 znasal 721.869 EUR in
se je povecal za 31.579 EUR za obra¢unano amortizacijo leta 2020 in zmanjsal za 50.228 EUR, tako da je na dan 31.12.2020

znasal 703.220 EUR.

Neodpisana knjigovodska vrednost nekratkorocnih premozenjskih pravic druzbe je na dan 31.12.2019 znasala 208.131
EUR, nadan31.12.2018 218.754 EUR. Nabavna vrednost nekratkoro¢nih premozenjskih pravic je na dan 31.12.2019 znasala
930.000 EUR, na dan 31.12.2018 925.199 EUR. Druzba je v letu 2019 belezila povecanja v visini 20.265 EUR, odtujitve v
visini 15.464 EUR. Popravek vrednosti nekratkoro¢nih premozenjskih pravic je na dan 31.12.2018 znasal 706.445 EUR in se
je povecal za 30.888 EUR za obra¢unano amortizacijo leta 2019 in zmanjsal za 15.464 EUR, tako da je na dan 31.12.2019

znasal 721.869 EUR.

Druzba na dan 31.12.2020 izkazuje za 1.055.927 EUR dobrega imena. Dobro ime je bilo v letu 2020 slabljeno v visini 277.632
EUR. Druzba je na dan 31.12.2020 opravila preizkus ustreznosti dobrega imena in ugotovila, da je potrebna slabitev
dobrega imena v visini 277.632 EUR, zaradi slabsega pri¢akovanega poslovanja in denarnih tokov v prihodnem obdobju.
Preizkus ustreznosti dobrega je pripravil zunanji ocenjevalec. Pri slabljenem dobrem imenu so bile upostevane naslednje

predpostavke:
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- tehtan stroSek kapitala (WACC/ diskontna stopnja): 7,22%
- Terminalnarast: 1,0%

- Diskontni faktorji med 0,73 in 0,97

Dobro ime je na dan 31.12.2019 znasalo 1.333.559. Dobro ime je bilo v letu 2019 slabljeno v viSini 274.920 EUR. Druzba je
na dan 31.12.2019 opravila preizkus ustreznosti dobrega imena in ugotovila, da je potrebna slabitev dobrega imena v visini
274.920 EUR, zaradi slabsega pri¢akovanega poslovanja in denarnih tokov v prihodnem obdobju. Pri slabljenem dobrem
imenu so bile upostevane naslednje predpostavke: 15% diskont za pomanjkanje trzljivosti, za oceno preostale vrednosti
je bila predvidena 0% dolgorocna stopnja rasti prostih denarnih tokov, denarni tok je diskontiran s tehtanim povpre¢nim

stroskom kapitala (WACC) v visini 16,1%.

Dolgoro¢ne aktivne Casovne razmejitve druzbe so na dan 31.12.2020 znaSale 37.622 EUR, medtem, ko so na dan

31.12.2019 znasale 23.480 EUR in na dan 1.1.2019 26.478 EUR.
Druzba ne izkazuje neopredmetenih sredstev z nedoloceno dobo koristnosti.

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Druzba KOMPAS SHOP d.d. med opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazuje: zemljisca, zgradbe, opremo in investicije v
teku. Neodpisana knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31.12.2020 znasala 8.925.768 EUR
(od tega zemljis¢a 223.746 EUR, zgradbe 7.663.504 EUR, oprema 947.339 EUR, investicije v teku 91.179 EUR), medtem, ko
je neodpisana knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31.12.2019 znasala 9.841.708 EUR (od tega

zemljisc¢a 348.785 EUR, zgradbe 8.364.137 EUR, oprema 1.037.607 EUR, investicije v teku 91.179 EUR).

Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev druzbe KOMPAS SHOP d.d je na dan 31.12.2019 znasala 22.482.569
EUR (od tega zemljis¢a 348.785 EUR, zgradbe 15.828.798 EUR, oprema 6.213.807 EUR, investicije v teku 91.179 EUR).
Pridobitve v letu 2020 so skupaj znasale 195.314 EUR in sicer v celoti oprema. Druzba je v letu 2020 odtujila opremo po
nabavni vrednosti 275.866 EUR. Skupni znesek izqub zaradi oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev je v letu 2020
znasal 814.554 EUR, razveljavitev izgub zaradi oslabitve opredmetenih osnovnih sredstev slabljenih v preteklih letih je
znasala 218.307 EUR. Skupni neto efekt oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2020, ki znasa 596.247 EUR, se
nanasa na zemljis¢a v visini 125.039 EUR in na gradbene objekte v visini 471.208 EUR. Nabavna vrednost opredmetenih
osnovnih sredstev je na dan 31.12.2020 znasala 21.805.770 EUR (od tega zemljis¢a 223.746 EUR, zgradbe 15.357.590 EUR,
oprema 6.133.255 EUR, investicije v teku 91.179). Nabrani popravek vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev je na dan
31.12.2019 znasal 12.640.861 EUR (od tega zgradbe 7.464.661 EUR, oprema 5.176.200 EUR), amortizacija je v letu 2020

znasala 512.144 EUR (od tega zgradbe 229.425 EUR, oprema 282.719 EUR), odprava popravka vrednosti odtujene opreme
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je znaSala 273.003 EUR. Nabrani popravek vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31.12.2020 znasal

12.880.002 EUR (od tega zgradbe 7.694.086 EUR, oprema 5.185.916 EUR).

Neodpisana knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31.12.2019 znasala 9.841.708 EUR (od tega
zemljisc¢a 348.785 EUR, zgradbe 8.364.137 EUR, oprema 1.037.607 EUR, investicije v teku 91.179 EUR), medtem, ko je
neodpisana knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31.12.2018 znasala 10.135.597 EUR (od tega

zemljisc¢a 348.785 EUR, zgradbe 8.409.905 EUR, oprema 1.285.728 EUR, investicije v teku 91.179 EUR).

Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev druzbe KOMPAS SHOP d.d je na dan 31.12.2018 znasala 23.324.154
EUR (od tega zemljis¢a 348.785 EUR, zgradbe 15.643.838 EUR, oprema 7.240.352 EUR, investicije v teku 91.179 EUR).
Pridobitve v letu 2019 so skupaj znasale 354.102 EUR: na gradbenih objektih 18.273 EUR, oprema 335.829. Druzba je v letu
2019 odtujila opremo po nabavni vrednosti 1.362.374 EUR ter prenesla iz nalozbenih nepremicnin na OOS gradbene
objekte po nabavni vrednosti 166.687 EUR. Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31.12.2019
znasala 22.482.569 EUR (od tega zemljis¢a 348.785 EUR, zgradbe 15.828.798 EUR, oprema 6.213.807 EUR, investicije v
teku 91.179). Nabrani popravek vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31.12.2018 znasal 13.188.557 EUR (od
tega zgradbe 7.233.933 EUR, oprema 5.954.624 EUR), amortizacija je v letu 2019 znasala 525.911 EUR (od tega zgradbe
229.334 EUR, oprema 296.577 EUR), odprava popravka vrednosti odtujene opreme je znasala 1.075.001 EUR in prenos
popravka iz nalozbenih nepremicnin 1.394 EUR. Nabrani popravek vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev je na dan

31.12.2019 znasal 12.640.861 EUR (od tega zgradbe 7.464.661 EUR, oprema 5.176.200 EUR).
NALOZBENE NEPREMICNINE

Neodpisana knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin druzbe KOMPAS SHOP d.d. je na dan 31.12.2020 znasala
15.182.937 EUR, medtem, ko je neodpisana knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin na dan 31.12.2019 znasala
14.240.501 EUR. Nabavna vrednost nalozbenih nepremicnin je na dan 31.12.2020 znasala 27.016.410 EUR (od tega
navedeni znesek vkljucuje investicije v teku 61.995 EUR), na dan 31.12.2019 26.012.654 EUR (od tega navedeni znesek
vklju€uje investicije v teku 61.995 EUR). Pridobitve v letu 2020 so skupaj znasale 3.520.000 EUR. Druzba je v letu 2020
odtujila nalozbene nepremicnine po nabavni vrednosti 675.950 EUR. Znesek izgub zaradi oslabitev nalozbenih
nepremicnin je v letu 2020 znasal 2.059.784 EUR, razveljavitev izgub zaradi oslabitve nalozbenih nepremicnin slabljenih v
preteklih letih je znasala 219.490 EUR. Skupni neto efekt oslabitev nalozbenih nepremicnin v letu 2020 je znasal 1.840.294
EUR. Popravek vrednosti nalozbenih nepremicnin je na dan 31.12.2019 znasal 11.772.153 EUR in se je povecal za 568.717
EUR za obracunano amortizacijo leta 2020, odprava popravka vrednosti odtujenih nalozbenih nepremicnin pa je znasala

507.397 EUR, tako da je na dan 31.12.2020 popravek vrednosti nalozbenih nepremicnin znasal 11.833.473 EUR.

KOMPAS

SHOP

79




Neodpisana knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin druzbe KOMPAS SHOP d.d. je na dan 31.12.2019 znasala
14.240.501 EUR, medtem, ko je neodpisana knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin na dan 31.12.2018 znasala
18.730.411 EUR. Nabavna vrednost nalozbenih nepremicnin je na dan 31.12.2019 znaSala 26.012.654 EUR (od tega
navedeni znesek vkljucuje investicije v teku 61.995 EUR), na dan 31.12.2018 33.814.881 EUR (od tega navedeni znesek
vklju€uje investicije v teku 104.732 EUR). Pridobitve v letu 2019 so skupaj znasale 228.469 EUR, druzba je aktivirala iz
investicij v teku za 42.737 EUR nalozbenih nepremicnin. Druzba je v letu 2019 odtujila nalozbene nepremic¢nine po nabavni
vrednosti 7.864.009 EUR ter prenesla iz nalozbenih nepremicnin na OOS gradbene objekte po nabavni vrednosti 166.687
EUR. Popravek vrednosti nalozbenih nepremicnin je na dan 31.12.2018 znasal 15.084.470 EUR in se je povedal za 543.097
EUR za obracunano amortizacijo leta 2019, odprava popravka vrednosti odtujenih nalozbenih nepremic¢nin je znasala
3.854.020 EUR in prenos popravka iz nalozbenih nepremicnin na OOS 1.394 EUR, tako da je na dan 31.12.2019 popravek

vrednosti nalozbenih nepremicnin znasal 11.772.153 EUR.

Glede na obstoj indikatorjev morebitne oslabljenosti, upoStevaje MSRP in interna pravila racunovodenja, je druzba v
skladu z MSRP 36 izvedla test slabitve za vse nepremicnine, ki so izkazane med opredmetenimi osnovnimi sredstvi in
nalozbene nepremicnine po stanju na dan 31.12.2020 upostevaje nacelo pomembnosti ter ocenila njihovo nadomestljivo
vrednost. Prav tako je za potrebe konsolidacije pridobila ocenjeno nadomestljivo vrednost pomembnih nepremicnin v lasti
odvisnih druzb. Porodila o oceni vrednosti nepremicnin je pripravil pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti nepremicnin, z
licenco Slovenskega instituta za revizijo, v skladu z Mednarodnimi standardi ocenjevanja vrednosti. Cenitve so pripravljene
za namen racunovodske porocanja na dan 31.12.2020. Pri racunovodskem evidentiranju je druzba kot nadomestljivo
vrednost upostevala vi$jo izmed postene vrednosti zmanj3ane za stroske prodaje oziroma vrednost v uporabi. Ce je
ocenjena nadomestljiva vrednost presegala knjigovodsko vrednost nepremicnin je druzba v izkazu poslovnega izida
evidentirala prevrednotovalne poslovne odhodke. Predhodne cenitve nadomestljive vrednosti nepremicnin so bile
opravljene v preteklih obdobjih, individualno, glede na obstoj indikatorjev morebitne oslabljenosti nepremic¢nin oz. za
druge namene. Evidentirani prevrednotovalni poslovni prihodki iz odprave oslabitve nepremicnin se nanasajo na
uskladitev knjigovodske vrednosti predhodno oslabljenih nepremicnin. Druzba je pripoznala odhodke iz naslova oslabitve
opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin v visini 2.874.339 EUR ter prihodke iz naslova razveljavitve

oslabitve opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin v preteklih letih v visini 437.797 EUR.

Uporabljene metode v Porocilu o oceni vrednosti nepremicnin:
Porocilo je izdelano v skladu z okvirom MSOV, ter splosnimi standardi 101, 102, in 103, ki opredeljujejo obseg dela,
izvajanje in porocanje. V skladu s standardi, se ocenjevane nepremicnine obravnavajo kot lastnisko zasedene

nepremicnine, ki se vrednotijo za namene racunovodskega porocanja.

Porocilo je izdelano tudi v skladu s Standardom za ocenjevanje vrednosti nepremicnin (SPS 2), ki ga je sprejel strokovni

svet Slovenskega instituta za revizijo, ter ob upostevanju Hierarhije standardov ocenjevanje vrednosti.
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Uporabljeni sta bili metodi trznih primerjav in metoda kapitalizacije donosa. Podatke na podlagi katerih je bila ocenjena
potencialna trzna najemnina in prihodki so dobljeni z analizo oddajanja primerljivih prostorov v okolici. Izbira najemnin je
utemeljena na podlagi neposrednega razgovora lokalnim nepremicninskim agentom in podatkov iz oglaSevanih
najemnin. Ocena stanovitnega dobicka je bila pripravljena ob predpostavki nespremenjenega stanja nepremicnine (stand

alone) in ob predpostavki nemotene uporabe (going concern).

Pri metodi trznih primerjav cenilec razpolaga z dovolj natan¢nimi prodajnimi cenami za tovrstne nepremicnine na
obravnavani lokaciji. Ob pregledu nepremicninskega trga je bilo ugotovljeno, da je na voljo dovolj kvalitetnih in aktualnih
trznih podatkov za uporabo nacina trznih primerjav, ki je sicer tudi najbolj direkten pokazatelj in najbolj odraza dejansko

trzno vrednost.

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2015 sklenila prodajno pogodbo za nakup poslovnega kompleksa na Srediski 5 v
Ljubljani v viSini 5,5 mio. Te nepremic¢nine so obremenjene z zemljiskim dolgom, ki ga je ustanovil prejsnji lastnik za

zavarovanje svojih obveznosti. Ob podpisu prodajne pogodbe je bilo druzbi KOMPAS SHOP d.d. izroceno zemljisko pismo.

V letu 2020 je druzba evidentirala prihodke od najemnin vklju¢no z zaracunanimi stroski in drugimi poslovnimi prihodki

2,2mio EUR, neposredni odhodki naloZbenih nepremicnin znasajo 1,5 mio EUR.

V letu 2019 je druzba evidentirala prihodke od najemnin vklju¢no z zara¢unanimi stroski in drugimi poslovnimi prihodki

2,3mio EUR, neposredni odhodki nalozbenih nepremicnin znasajo 1,6 mio EUR.

Ocenjena postena vrednost nalozbenih nepremicnin druzbe KOMPAS SHOP d.d. na dan 31.12.2020 znasa 24,1 mio EUR.

Ostala razkritja:

- Nadan31.12.2020 druzba KOMPAS SHOP d.d.ne izkazuje predujmov za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev
ter nalozbenih nepremic¢nin. Na dan 31.12.2019 je znasala skupna vrednost predujmov za pridobitev opredmetenih
osnovnih sredstev ter nalozbenih nepremicnin 1,9 mio EUR.

- Knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin, ki so zastavljena kot jamstvo za dolgove, na dan 31.12.2020 znasa
1.582.132 EUR, v letu 2019 so bile nalozbene nepremicnine bremen proste.

Osnovna sredstva druzbe KOMPAS SHOP d.d. so bila v letih 2020 in 2019 bremen prosta.
- Druzba KOMPAS SHOP d.d. nima opredmetenih osnovnih sredstev v finan¢nem najemu.
- Druzba KOMPAS SHOP d.d. na dan 31.12.2020 in 31.12.2019 nima sklenjenih obvez za pridobitev nepremicnin.

- Druzba KOMPAS SHOP d.d. nima sredstev, ki bi bila pridobljena z drzavno podporo.
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- Druzba KOMPAS SHOP d.d. ni imela v najemu sredstev za katere bi bilo potrebno pripoznati pravico do uporabe
sredstev
- Najemi za katere je druzba v letu 2020 uporabila izjemo:
e  kratkorocninajem, strosek v letu 2020: 50.460 EUR
e najemi manjse vrednosti, strosek v letu 2020: 2.520 EUR
- Najemi za katere je druzba v letu 2019 uporabila izjemo:
e  kratkorocninajem, strosek v letu 2019: 245.512 EUR
e najemi manjSe vrednosti, strosek v letu 2019: 2.520 EUR

- Vletu 2020 druzba KOMPAS SHOP d.d. niimela odpustov pladila najemnin zaradi epidemije COVID-1g9.

2. FINANCNE NALOZBE

NEKRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

Druzba KOMPAS SHOP d.d. na dan 31.12.2020 izkazuje nekratkoro¢ne finanéne nalozbe v visini 55.406.020 EUR, od tega
nekratkorocne financne nalozbe, razen posojil skupaj 19.773.760 EUR (sestavljajo jih delnice in delezi v organizacijah v
skupini v visini 16.623.784 EUR ter druge delnice in delezi v visini 3.149.976 EUR) in nekratkoro¢na posojila skupaj
35.632.260 EUR (sestavljajo jih nekratkorocna posojila organizacijam v skupini v visini 34.965.000 EUR in nekratkorocna

posojila dana drugim v visini 667.260 EUR).

Na dan 31.12.2019 je imela druzba KOMPAS SHOP d.d. navedenih financnih nalozb v skupni vrednosti 19.352.828 EUR (od
tega nekratkorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil skupaj 14.992.828 EUR, ki jih sestavljajo delnice in delezi v
organizacijah v skupini v visini 6.716.284 EUR ter druge delnice in delezi v visini 8.276.544 EUR in nekratkoro¢na posojila

dana drugim v viini 4.360.000 EUR).

Dolgorocne financne nalozbe v delnice in deleze v skupini v letu 2020 vkljucujejo nalozbe v Ze obstojece odvisne druzbe
STANINVEST d.o.0. in AJDOVSCINA d.o.0. Poleg omenjenih druzb je druzba KOMPAS SHOP d.d. v letu 2020 pridobila
100% delez v naslednjih druzbah: Z12 d.o.0., MORPHEUS, d.o.0., PHANTASOS d.o.0. Vrednost pridobljenih nalozb v letu
2020 znasa 9.900.000 EUR. Prav tako je druzba KOMPAS SHOP d.d. v letu 2020 na podlagi uveljavitve zavarovanja
prenesla iz kratkoro¢nih financnih nalozb na dolgorocne financne nalozbe v delnice in deleZe v skupini, nalozbo v druzbo

ASs57d.o.0. Vrednost nalozbe znasa 7.500 EUR.

Za vrednostno pomembne financ¢ne nalozbe v druzbe v skupini smo ob sestavi racunovodskih izkazov za poslovno leto

2020 izvedli test slabitve. V skladu z MRS 36 smo ocenili nadomestljivo vrednost dolgoro¢nih finan¢nih nalozb v odvisne
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druzbe. Kot nadomestljivo vrednost smo upostevali visjo izmed poStene vrednosti, zmanjSane za stroske prodaje oziroma
vrednost pri uporabi. Ker ocenjene nadomestljive vrednosti nalozb v pomembne odvisne druzbe presegajo njihove

knjigovodsko izkazane nabavne vrednosti nalozb nismo prevrednotili zaradi oslabitve.

Testi slabitev so bili izvedeni za vse finan¢ne nalozbe pri nakupu katerih je bilo ugotovljeno dobro ime, ki je izkazano v

konsolidiranih racunovodskih izkazih skupine KOMPAS SHOP.

Dolgorocne financne nalozbe v delnice in deleze v skupini v letu 2019 vkljucujejo nalozbi v odvisni druzbi STANINVEST
d.0.0.in AJDOVSCINAd.0.0. Druzba je v letu 2019 ustanovila odvisno druzbo AJDOVSCINA d.o.0., vrednost nalozbe znasa
7.500 EUR. Drugih nalozb v delnice in deleze v odvisne druzbe v letih 2020 in 2019 druzba ni pridobila, ni odtujila, ni

prevrednotila in ni slabila.

Na dan 31.12.2020 druge delnice in delezi vkljucujejo financne nalozbe v delnice, katerih sprememba postene vrednosti je

pripoznana v rezervah, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa.

Dolgorocne financne nalozbe v druge delnice in deleze drugih druzb so na dan 31.12.2020 znasale 3.149.976 EUR, na dan
31.12.2019 pa 8.276.544 EUR. Druzba je v letu 2020 odtujila delnice v vrednosti 3.222.420 EUR. Zmanjsanje postene
vrednosti, ki je pripoznana v rezervah, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti je v letu 2020 znasSala 1.904.147

EUR.

Dolgorocne finan¢ne nalozbe v druge delnice in deleze drugih druzb so na dan 31.12.2019 znasale 8.276.544 EUR, nadan
31.12.2018 pa 8.992.351 EUR. Druzba je vletu 2019 pridobila delnice v visini 17.870 EUR ter odtujila delnice v visini 791.760
EUR. Sprememba postene vrednosti, ki je pripoznana v rezervah, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednostije v letu

2019 znasala 58.082 EUR.

Bruto vrednost nekratkoro¢nih posojil, dana drugim, ki vkljucujejo tudi dane finan¢ne najeme, je nadan 31.12.2020znasala
760.450 EUR, na dan 31.12.2019 4.453.190 EUR, vrednost oslabitev nekratkoro¢no danih posojil je na dan 31.12.2020 in
31.12.2019 znasala 93.190 EUR, tako da je bila neto vrednost nekratkoro¢nih posojil na dan 31.12.2020 667.260 EUR, na
dan 31.12.2019 4.360.000. V letu 2020 je bilo pridobitev omenjenih sredstev v viSini 4.390.000 EUR, prenosa na
nekratkoro¢na posojila organizacijam v skupini v visini 3.450.000 EUR, prenosa na kratkoroc¢ne financne nalozbe 52.740
EUR, odplacil za 4.580.000 EUR, medtem ko je bilo v letu 2019 pridobitev omenjenih sredstev v viSini 1.360.000 EUR,

prenosa na kratkoroc¢ne financne nalozbe v visini 213.846 EUR, odpladil za 700.000 EUR.
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Druzba KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2020 povecala tudi nekratkoro¢na posojila dana organizacijam v skupini, ki so na dan
31.12.2020 znasala 34.965.000 EUR, medtem ko na dan 31.12.2019 druzba ni izkazovala nekratkorocnih posojil danih
organizacijam v skupini. V letu 2020 je bilo pridobitev omenjenih sredstev v visini 3.800.000 EUR, prenos iz nekratkoro¢nih
posojil danih drugim je znasal 3.450.000 EUR, prenos iz kratkorocnih financnih nalozb v zvezi s transakcijo AS57 je znasal

28.456.615 EUR, odplacil je bilo za 741.615 EUR.

Pri sestavi racunovodskih izkazov za poslovno leto 2020 je poslovodstvo presodilo iztrzljivo vrednost danih posojil. Pri
vrednostno pomembnih danih posojilih smo presodili sposobnost druzb vrniti prejeta posojila skladno s pogodbeno
doloceno dinamiko vracil. Pooblasceni ocenjevalec vrednosti nepremicnin, z licenco Slovenskega instituta za revizijo, je
ocenil trzno vrednost prejetih zavarovanj druzbe KOMPAS SHOP d.d. Ocenjena postena vrednost zavarovanj, kiv primeru
nevracila posojil predstavljajo vir za popladilo obveznosti do druzbe KOMPAS SHOP d.d., presega knjigovodsko izkazano

vrednost danih posojil druzbe.

Posojila so v letih 2020 in 2019 obrestovana po fiksnih trznih obrestnih merah, ki se ne razkrivajo zaradi poslovne
skrivnosti. Druzba KOMPAS SHOP d.d. nima danih dolgoro¢nih posojil upravi in drugim zaposlencem po individualnih
pogodbah.

Terjatve iz naslova dolgoro¢no danih posojil dokon¢no zapadejo v placilo leta 2030.

IZPOSTAVLJENOST TVEGANJEM PO VRSTAH FINANCNIH NALOZB

Druzba na dan 31.12.2020 nima v pladilo zapadlih in neudenarjenih nalozb za katere ne bi bil oblikovan popravek vrednosti.
Druzba ne evidentira pomembnega kopicenja kreditnega tveganja.

Druzba ima na dan 31.12.2020 dana posojila zavarovana delno z vpisom hipotek na nepremicninah v korist druzbe
KOMPAS SHOP d.d., z zemljiskim dolgom, poroStvom ter bianco menicami oz. v primerih danih finan¢nih najemov

lastninska pravica preide s placilom celotne kupnine.

Upravljanje tveganj zajema ugotavljanje, merjenje, obvladovanje in spremljanje tveganj, ki jim je ali bi jim lahko bila
druzba izpostavljena pri svojem poslovanju. Poslovodstvo ocenjuje, da je bilan¢na izpostavljenost tveganjem nizka.

3. NEKRATKOROCNE TERJATVE
Bruto vrednost nekratkorocnih blagovnih keditov danih drugim je na dan 31.12.2020 in na dan 31.12.2019 znasala 92.235

EUR, vrednost oslabitev nekratkoro¢nih blagovnih kreditov danih drugim je na dan 31.12.2020in nadan 31.12.2019 znasala
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92.235 EUR, tako da je bila neto vrednost nekratkorocnih blagovnih keditov danih drugim na dan 31.12.2020 in na dan

31.12.2019 0 EUR.

4. ODLOZENE TERJATVE ZA DAVKE

Terjatve in obveznosti za odlozene davke so v izkazu finan¢nega polozaja na dan 31.12.2020 in 31.12.2019 netirane in
izkazane med odlozenimi terjatvami za davek.Zaradi nacela bistvenosti in verjetnosti realizacije v prihodnjih obdobijih so
terjatve in obveznosti za odlozene davke vkljucene v izkazih za leto 2020 in 2019. Pripoznane so za: prevrednotenje oz.
oslabitev financ¢nih nalozb, oslabitve poslovnih terjatev, rezervacije za stroske in odhodke, davine olajsave ter

neizrabljene dav¢ne izgube.

Druzba KOMPAS SHOP d.d. na dan 31.12.2020 izkazuje odlozene terjatve za davek v visini 463.007 EUR, medtem, ko je

na dan 31.12.2019 izkazovala odloZene terjatve za davek v visini 122.021 EUR.

5. NEKRATKOROCNA SREDSTVA ZA PRODAJO

Nekratkoro¢na sredstva za prodajo so na dan 31.12.2020 znasala 244.415 EUR (od tega opredmetena osnovna sredstva za
prodajo 32.705 EUR in naloZbene nepremic¢nine namenjene prodaji 211.7120 EUR), medtem, ko so na dan 31.12.2019
znasala 244.415 EUR (od tega opredmetena osnovna sredstva za prodajo 32.705 EUR in nalozbene nepremicnine

namenjene prodaji 211.710 EUR).
Sredstva niso zastavljena kot jamstvo za obveznosti.

6. ZALOGE

Zaloge so na dan 31.12.2020 znasale 9.879.789 EUR (od tega je vrednost nedokondane proizvodnje 450.205 EUR, zaloga
trgovskega blaga 9.549.258 EUR), medtem, ko so na dan dan 31.12.2019 znasale 12.943.125 EUR (od tega je vrednost
nedokoncane proizvodnje 450.205 EUR, zaloga trgovskega blaga 12.492.920 EUR). Med nedokoncano proizvodnjo so

evidentirani stroski nakupa zemljis¢a ter drugi povezani stroski v vezi s predvideno gradnjo nepremicnin za prodajo.

Zaloge niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti. Ocenjena iztrzljiva vrednost zalog na dan 31.12.2020 je vedja ali
najmanj enaka knjigovodski vrednosti izkazanih zalog. Druzba KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2020 oblikovala popravek

vrednosti nekurantnih zalog za trgovsko blago v visini 119.674 EUR.
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Odpisi zalog so v letu 2020 znasali 169.524 EUR (od tega je bilo popisnega primanjkljaja za 28.766 EUR, odpisov zalog za
140.758 EUR), v letu 2019 pa so znasali 176.640 EUR (od tega je bilo popisnega primanjkljaja za 53.618 EUR, odpisov zalog

za 123.022 EUR). Druzba je ugotovila zgolj popisne primanjkljaje.

7. KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

Kratkoro¢ne financne nalozbe druzbe KOMPAS SHOP d.d. so na dan 31.12.2020 znasale 3.019.829 EUR (od tega je bilo
kratkoro¢nih posojil organizacijam v skupini 2.832.062 EUR, kratkoro¢nih posojil drugim 157.152 EUR, kratkorocnih
terjatev za obresti iz posojil danim organizacijam v skupini 22.281 EUR ter kratkorocnih terjatev za obresti iz posojil danih
drugim 8.334 EUR). Na dan 31.12.2019 so kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe druzbe znasale 32.287.781 EUR (od tega je bilo
drugih kratkoro¢nih financnih nalozb v organizacije v skupini 28.347.802 EUR, drugih kratkoro¢nih financnih nalozb

3.230.885 EUR, kratkorocnih posojil drugim 709.094 EUR).

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je imela na dan 31.12.2019 saldo kratkoro¢nih finan¢nih nalozb v posojila 709.094 EUR, v letu
2020 so povecanja obsegala skupaj 371.132 EUR (od tega nova posojila 331.557 EUR, pripis obresti 39.575 EUR), prenos iz

dolgoroc¢nih na kratkoroc¢ne financne nalozbe 52.740 EUR ter odplacila so znasala 967.480 EUR.

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je na dan 31.12.2019 izkazovala saldo drugih kratkorocnih finanénih nalozb v visini 3.230.885

EUR, v letu 2020 je bilo odtujitev v visini 3.148.480 EUR, izguba v zvezi s temi nalozbami je znasala 82.405 EUR.

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je na dan 31.12.2019 izkazovala saldo drugih kratkoro¢nih finanénih nalozb v organizacije v
skupini (druge kratkorocne finacne nalozbe vezane na nalozbo posojila in nalozbo AS57 d.0.0.) v viini 28.347.802 EUR, ki
so bila na podlagi moznosti uveljavitve zavarovanja in obvladovanja ravnateljskega osebja, obravnavane kot druga
finan¢na nalozba do organizacij v skupini KOMPAS SHOP. Druzba je v letu 2020 uveljavila zavarovanje v zvezi s to nalozbo.
Celotna financna nalozba v druzbo ASs57 d.o.o0. je bila na podlagi uveljavitve zavarovanja in sklenitve nove posojilne
pogodbe prenesena na dolgorocne financne nalozbe v organizacije v skupini in posojila dana organizacijam v skupini. K
posojilu so bile pripisane tudi zamudne obresti. Pripis obresti je znasal 286.181 EUR, odprava kratkoro¢no odlozenih
prihodkov v isini 3.500.000 EUR, prenos na kratkoro¢na posojila organizacijam v skupini 24.137.013 EUR ter prenos dela

nalozbe na dolgorocne financ¢ne nalozbe v znesku 996.970 EUR.

KOMPAS

SHOP

86




Druzba KOMPAS SHOP d.d. na dan 31.12.2019 ni izkazovala kratkorocnih financnih nalozb v posojila v organizacije v
skupini, v letu 2020 so povecanja obsegala skupaj 7.223.914 EUR EUR (od tega nova posojila 6.898.426 EUR, pripis obresti
325.488 EUR), prenos iz drugih kratkoro¢nih finan¢nih nalozb v organizacije v skupini je znasal 24.137.013 EUR, prenos na
dolgorocne financne nalozbe v posojila v organizacije v skupini je znasal 27.467.147 EUR, odplacila so znasala 1.039.437

EUR.

Druzba KOMPAS SHOP d.d. nima danih posojil upravi, clanom nadzornega sveta in drugim zaposlencem po individualnih
pogodbah. Kratkoro¢na posojila dana drugim nepovezanim druzbam in organizacijam v skupini so obrestovana po fiksnih

trznih obrestnih merah, ki se ne razkrivajo zaradi poslovne skrivnosti.

Druzba je preverila ustreznost vrednosti financnih nalozb in ugotovila, da ni potrebe po trajni oslabitvi nalozb.

Druzba na 31.12.2020 nima izvedenih financnih instrumentov.

Druzba na dan 31.12.2020 nima, razen zgoraj omenjenih v placilo zapadlih in neudenarjenih kratkoro¢nih nalozb; ne
evidentira pomembnega kopicenja kreditnega tveganja ter ima dana posojila zavarovana z bianco menicami ter del z

zemljiskim pismom. Terjatve iz naslova kratkoro¢no danih posojil zapadejo v letu 2021.

8. POSLOVNE TERJATVE (KRATKOROCNE)

Kratkoro¢ne poslovne terjatve so na dan 31.12.2020 znasale 1.766.894 EUR (od tega neto terjatve do kupcev 444.148 EUR,
neto terjatve do kupcev v skupini 33.500 EUR, druge poslovne terjatve 1.289.246 EUR, kratkorocne terjatve, povezane s
financ¢nimi prihodki o EUR), medtem, ko so na dan 31.12.2019 znasale 2.022.537 EUR (od tega neto terjatve do kupcev
765.700 EUR, neto terjatve do kupcev v skupini 810 EUR, druge poslovne terjatve 1.256.027, kratkorocne terjatve,

povezane s finan¢nimi prihodki o EUR).

Bruto vrednost terjatev na dan 31.12.2020 je znasala 2.030.280EUR (od tega kratkoro¢ne terjatve do kupcev v drzavi
564.414 EUR, kratkorocne terjatve do kupcev v tujini 142.987 EUR, kratkoro¢ne poslovne terjatve do organizacij v skupini
33.500 EUR, kratkorocne terjatve povezane s finan¢nimi prihodki 133 EUR, druge kratkorocne terjatve 1.289.246 EUR),
popravek vrednosti terjatev pa je na 31.12.2020 znasal 263.386EUR (popravek vrednosti se nanasa na terjatve do kupcev
v visini 263.253EUR in na kratkoro¢ne terjatve za obresti v viSini 133 EUR). Bruto vrednost terjatev na dan 31.12.2019 je
znasala 2.289.912 EUR (od tega kratkoroc¢ne terjatve do kupcev v drzavi 831.979 EUR, kratkorocne terjatve do kupcev v
tujini 200.963 EUR, kratkoroéne poslovne terjatve do organizacij v skupini 810 EUR, kratkorocne terjatve povezane s
financnimi prihodki 133 EUR, druge kratkorocne terjatve 1.256.027 EUR), popravek vrednosti terjatev pa je na 31.12.2019
znasal 267.375 EUR (popravek vrednosti se nanasa na terjatve do kupcev v visini 267.242 EUR in na kratkorocne terjatve

za obresti v visini 133 EUR). Stanje popravka vrednosti terjatev do kupcev se je v letu 2020 spremenilo iz sledecih razlogov:
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zmanjSanje popravka vrednosti terjatev do kupcev zaradi dokoncnega odpisa terjatev v visini 4.482 EUR EUR ter

oblikovanja popravkov vrednosti terjatev v letu 2020 v visini 493 EUR. Postopki izterjave so v teku.

Kratkorocne poslovne terjatve, ki so na dan 31.12.2020 znasale bruto 2.030.280 EUR, so bile raz¢lenjene po rocnosti na
sledec nadin: nezapadlih terjatev je bilo za 1.681.335 EUR, zapadlih terjatev skupaj 348.945 EUR, od tega do 30 dni je bilo
za 61.466 EUR, zapadlih terjatev med 31 in 60 dni je bilo za 3.402 EUR, zapadlih terjatev med 61 in 9o dni je bilo za 5.091
EUR ter zapadlih terjatev nad go dni je bilo za 278.986 EUR.

Kratkorocne poslovne terjatve, ki so na dan 31.12.2019 znasale bruto 2.289.912 EUR, so bile raz¢lenjene po rocnosti na
sledec nadin: nezapadlih terjatev je bilo za 1.699.065 EUR, zapadlih terjatev skupaj 590.847 EUR, od tega do 30 dni je bilo
za 37.682 EUR, zapadlih terjatev med 31 in 60 dni je bilo za 9.180 EUR, zapadlih terjatev med 61 in go dni je bilo za 2.041
EUR ter zapadlih terjatev nad 9o dni je bilo za 541.944 EUR.

Navedene terjatve so praviloma brez posebnega zavarovanja. Izjema so terjatve iz naslova najemnin, ki so vecinoma
zavarovane z garancijami in vars¢inami. Druzba na dan 31.12.2020 nima terjatev do direktorja druzbe, prav tako ne do

lastnikov druzbe. Poslovodstvo druzbe ocenjuje, da so zapadle terjatve izterljive.

9. TERJATVE ZA DAVEK OD DOHODKA

Terjatve za davek od dohodka druzbe KOMPAS SHOP d.d. so na dan 31.12.2020 so znasale 68.233 EUR, na dan 31.12.2019

druzba niizkazovala terjatev za davek od dohodka.

10. PREDUJMIIN DRUGA SREDSTVA

Predujmi in druga sredstva druzbe KOMPAS SHOP d.d. so na dan 31.12.2020 so znasala 121.735 EUR (od tega predujmi za
neopredmetena osnovna sredstva 17.706 EUR, predujmi za zaloge blaga ter Se ne opravljene storitve 128.105 EUR,
oslabitev vrednosti danih kratkoro¢nih predujmov -32.425 EUR in kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 8.349 EUR), na
dan 31.12.2019 so znasala 2.056.957 EUR (od tega predujmi za opredmetena osnovna sredstva 1.876.004 EUR, predujmi
za zaloge blaga ter Se ne opravljene storitve 191.559 EUR, oslabitev vrednosti danih kratkorocnih predujmov -32.425 EUR

in kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 21.819 EUR).
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11. DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

Denar in denarni ustrezniki so na dan 31.12.2020 znasali 379.565 EUR (od tega gotovina v blagajni 30.586 EUR, denarna
sredstva na poti 57.173 EUR, denarna sredstva v banki 291.806 EUR) in na dan dan 31.12.2019 znasali 1.092.273 EUR (od
tega gotovina v blagajni 27.098 EUR, denarna sredstva na poti 281.462 EUR, denarna sredstva v banki 39.747 EUR in no¢ni

depozit ter depozit na odpoklic 743.966 EUR).

12. KAPITAL

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, rezerve za posteno vrednost, zadrzani

dobicek iz prejsnjih let in ¢ista izguba poslovnega leta.

VPOKLICANI KAPITAL: Osnovni kapital druzbe je na dan 31.12.2019 znasal 2.481.226,01 EUR. V letu 2020 se je osnovni
kapital povecal v znesku 1.043.225 EUR z izdajo 250.000 novih navadnih, prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic za
denarne viozke, pri ¢emer je znasala prodajna cena oz. emisijski znesek ene delnice 40,00 EUR. Razlika med pripadajo¢im
zneskom delnice v osnovnem kapitalu in emisijskim zneskom se prenese v kapitalske rezerve (vplacani presezek kapitala).

Po povecanju znasa osnovni kapital druzbe na dan 31.12.2020 3.524.451 EUR.

KAPITALSKE REZERVE: Kapitalske rezerve vkljucujejo zneske na podlagi poenostavljenega zmanjsanja kapitala, zneske
na podlagi odprave splosnega prevrednotovalnega popravka kapitala ter vplacani presezek kapitala v letu 2020.
Kapitalske rezerve so na dan 31.12.2020 znasale 48.835.110 EUR (od tega zneski na podlagi poenostavljenega zmanjsanja
kapitala 20.859.023 EUR, zneski na podlagi odprave splosnega prevrednotovalnega popravka kapitala 19.019.312 in
vplacani presezek kapitala v letu 2020 v visini 8.956.775 EUR, ki predstavlja razliko med skupno emisijsko vrednostjo
celotne izdaje delnic v visini 10.000.000 EUR in povecanim osnovnim kapitalom v visini 1.043.225 EUR), medtem ko so na
dan 31.12.2019 kapitalske rezerve znasale 39.878.335 EUR (od tega zneski na podlagi poenostavljenega zmanjsanja

kapitala 20.859.023 EUR ter zneski na podlagi odprave splosnega prevrednotovalnega popravka kapitala 19.019.312).

REZERVE 1Z DOBICKA: Rezerve iz dobitka vkljuCujejo zakonske rezerve ter druge rezerve iz dobitka in so na dan
31.12.2020 ter na dan 31.12.2019 znasale 10.549.146 EUR (od tega zakonske rezerve 6.549.146 EUR, druge rezerve iz

dobicka 4.000.000 EUR).

REZERVE, NASTALE ZARADI VREDNOTENJA PO POSTENI VREDNOSTI: Med rezervami, nastalimi zaradi vrednotenja

po posteni vrednosti, so evidentirane spremembe financnih nalozb ter pozaposlitveni zasluzki. Druzba KOMPAS SHOP
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d.d. nadan31.12.2020 izkazuje rezerve za posteno vrednost v visini -232.549 EUR (od tega finanéne nalozbe -304.100 EUR
in prezaposlitveni zasluzki 71.551 EUR), medtem, ko je dan 31.12.2019 izkazovala rezerve za posteno vrednost v visini

1.163.539 (od tega financne nalozbe 1.031.822 EUR in prezaposlitveni zasluzki 131.717 EUR).

V letu 2020 ni bilo povecanj rezerv nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti, odprava ob odtujitvi sredstev je
znasala 574.258 EUR (od tega je bila bruto vrednost 708.960 EUR, vpliv odlozenih davkov 134.702 EUR), zmanjsanja rezerv
so bila v letu 2020 v skupni vrednosti 797.275 EUR in se nanasajo na uskladitve financnih nalozb na posteno vrednost (od
tega je bila bruto vrednost 940.326 EUR, vpliv odlozenih davkov 178.662 EUR) na uskladitev pozaposlitvenih zasluzkov
glede na stanje zaposlenih (od tega je bila bruto vrednost 39.349 EUR, vpliv odlozenih davkov 3.738 EUR) ter odprava

aktuarske izgube v preneseni poslovni izid je znasala 24.554 EUR.

V letu 2014 je bilo povecanja rezerv v skupni vrednosti 43.067 EUR in se nanasajo na uskladitve finan¢nih nalozb na posteno
vrednost (od tega je bila bruto vrednost 58.082 EUR, vpliv odlozenih davkov 15.015 EUR), odprava ob odtuijitvi sredstev je
znasala 576.869 EUR (od tega je bila bruto vrednost 712.184 EUR, vpliv odlozenih davkov 135.315 EUR), zmanjsanja rezerv
so bila v letu 2019 v skupni vrednosti 13.530 EUR in se nanasajo na uskladitev pozaposlitvenih zasluzkov glede na stanje
zaposlenih (od tega je bila bruto vrednost 1.453 EUR, vpliv odloZzenih davkov 138 EUR) ter odpravo aktuarske izgube v

preneseni poslovni izid v visini 12.215 EUR.

ZADRZANI DOBICEK: Zadrzani dobigek je na dan 31.12.2020 zna$al 22.034.602 EUR, medtem, ko je na dan 31.12.2019
znasal 15.499.211 EUR .

CISTI DOBICEK POSLOVNEGA LETA: Za poslovno leto 2020 je druzba v izkazu poslovnega izida ugotovila ¢isto izgubo
poslovnega leta v visini 94.738 EUR, medtem ko je v letu 2019 druzba v izkazu poslovnega izida ugotovila dobicek v visini

6.765.517 EUR.

Kapital odraza lastnisko financiranje druzbe in je z vidika druzbe njegova obveznost do lastnikov. Opredeljen je ne samo z
zneski, ki so jih lastniki vlozili v podjetje, temvec tudi z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju podjetja. Vse sestavine
kapitala izven osnovnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v sorazmerju, v kakrsnem so njihovi lastniski

deli osnovnega kapitala.

Osnovni kapital druzbe KOMPAS SHOP d.d. v znesku 3.524.451 EUR je razdeljen na 844.601 delnic (Dne 19.02.2021 je bilo
s strani KDD izdanih in vpisanih 250.000 novih delnic MTSG, ki so se izdale v okviru izvedenega postopka povecanja

osnovnega kapitala druzbe), medtem, ko je pred povecanjem osnovnega kapitala znasal 2.481.226,01 EUR in je bil pred
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vpisom dne 19.02.2021 razdeljen na 594.601 delnic. Ena delnica predstavlja en glas na skupscini delnicarjev druzbe.

Delnice druzbe kotirajo na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev pod oznako MTSG.

Kapital se je do konca leta 2001 preracunal z revaloriziranim indeksom rasti cen Zivljenjskih potrebs¢in z namenom

ohranitve realne vrednosti njegovih posameznih kategorij.

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31.12.2020 znasa 142,31 EUR (vizradunu je upoStevanih 594.601 delnic, ki so vpisane
na dan 31.12.2020), na dan 31.12.2019 je znasala knjigovodska vrednost delnice 128,38 EUR. Celotni vseobsegajoci donos
na delnico na dan 31.12.2020 je znasal -2,89 EUR (v izraunu je upoStevanih 594.601 delnic, ki so vpisane na dan

31.12.2020), na dan 31.12.2019 je znasal 11,22 EUR .

Druzba KOMPAS SHOP d.d. v letu 2020 za leto 2019 ni izplacala dividend, medtem ko je v letu 2019 za leto 2018 izplacala

dividende v bruto vrednosti 0,23 EUR na delnico.

BILANCNI DOBICEK

Bilan¢ni dobicek druzbe KOMPAS SHOP d.d., ki na dan 31.12.2020 znasa 21.939.864 EUR in je sestavljen iz Ciste izgube
poslovnega leta v viSini 94.738 EUR in zadrzanega dobicka v viSini 22.034.602 EUR, ostane nerazporejenin se v celotiizkaze

kot preneseni dobicek.

Bilan¢ni dobicek druzbe KOMPAS SHOP d.d. je na dan 31.12.2019 znasal 22.264.728 EUR in je bil sestavljen iz Cistega
dobicka poslovnega leta v visini 6.765.517 EUR in zadrzanega dobicka v viSini 15.499.211 EUR.

13. REZERVACIJE IN DOLOGOROCNO ODLOZENI PRIHODKI

Stanje rezervacij in dologorocno odlozenih prihodkov druzbe KOMPAS SHOP d.d. je na dan 31.12.2020 znasalo 3.712.206
EUR (od tega rezervacije za pozaposlitvene zasluzke 156.338 EUR, druge rezervacije iz naslova dolgoro¢no vnaprej
vracunanih stroskov 3.555.868 EUR, prejete drzavne podpore o EUR), na dan 31.12.2019 je znasalo 1.982.773 EUR (od tega
rezervacije za pozaposlitvene zasluzke 120.981 EUR, druge rezervacije iz naslova dolgoro¢no vnaprej vracunanih strosSkov

1.855.188 EUR, prejete drzavne podpore 6.604 EUR).

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2020 oblikovala rezervacije iz naslova dolgoro¢no vnaprej vracunanih stroskov v visini
2.055.869 EUR in sicer rezervacije za tozbene zahtevke ter dodatni znesek v zvezi z rezervacijo za stroske uporabe

blagovne znamke v daljSem ¢asovnem obdobju ter odpravila rezervacijo iz naslova neresenih lastninskih pravic dolocenih
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objektov in zemljis¢ v vidini 355.189 EUR. Zneski oblikovanih rezervacij so najboljsa ocena prihodnjih izdatkov o morebitni

pric¢akovani visini odskodnine na osnovi odskodninskih zahtevkov.

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2019 oblikovala rezervacije iz naslova dolgorocno vnaprej vracunanih stroskov v visini
1.855.188 EUR in sicer rezervacijo za obveznosti iz naslova neresenih lastninskih pravic dolocenih objektov in zemljis¢ ter
rezervacijo v zvezi s stroski uporabe blagovne znamke v daljSem ¢asovnem obdobju. Zneski oblikovanih rezervacij so

najboljsa ocena prihodnjih izdatkov o morebitni pricakovani visini odSkodnine na osnovi odSkodninskih zahtevkov.

Gibanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi v letu 2020 in 2019:

Zacetno stanje leta 2020 omenjenih rezervacij za pozaposlitvene zasluzke je znasalo 120.981 EUR, stroski sprotnega
sluzbovanja so znasali 7.264 EUR, stroski obresti 898 EUR, izplacani pozaposlitveni zasluzki 17.427 EUR, zmanjSanje
rezervacij (prilagoditve) 811 EUR, pripis rezervacij (prilagoditve) 1.134 EUR, aktuarska izguba 44.301 EUR, tako da je stanje

na dan 31.12.2020 znasalo 156.338 EUR.

Zacetno stanje leta 2019 omenjenih rezervacij za pozaposlitvene zasluzke je znasalo 128.848 EUR, stroski sprotnega
sluzbovanja so znasali 5.729 EUR, stroski obresti 1.087 EUR, izpladani pozaposlitveni zasluzki 16.132 EUR, zmanjsanje
rezervacij (prilagoditve) 1.658 EUR, pripis rezervacij (prilagoditve) 915 EUR, aktuarska izguba 2.192 EUR, tako da je stanje

na dan 31.12.2019 znasalo 120.981 EUR.

Pomembne aktuarske predpostavke: datum aktuarskega izracuna 31.12.2020, diskontna stopnja 0,80%, rast plac v drzavi

1,00%, rast plac v podjetju 0,5%.

Iz analize obcutljivosti viSine obveznosti na podlagi sprememb predpostavk (starost, fluktuacija zaposlenih, delovna doba,

diskontna stopnja), ki odstopajo od uporabljenih, v pozitivni 0z. negativni smeri, je razvidno:

a) dabibilanadan31.12.2020 maksimalna vrednost odpravnin 125.892 EUR, minimalna vrednost odpravnin 98.422
EUR, maksimalna vrednost jubilejnih nagrad 48.282 EUR in minimalna vrednost jubilejnih nagrad 42.585 EUR,
b) da bibila na dan 31.12.2019 maksimalna vrednost odpravnin 90.130 EUR, minimalna vrednost odpravnin 70.895

EUR, maksimalna vrednost jubilejnih nagrad 43.604 EUR in minimalna vrednost jubilejnih nagrad 38.877 EUR,

Druzba KOMPAS SHOP d.d. na dan 31.12.2020 ne izkazuje stanja drzavnih podpor. Na zacetku leta 2020 je bilo stanje
6.604 EUR. V letu 2020 je bilo na novo prejetih drzavnih podpor v visini 1.463 EUR, porabljenih je bilo 8.067 EUR. Drzavne

podpore izhajajo iz naslova zaposlovanja invalidov nad kvoto.
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Druzba KOMPAS SHOP d.d. je na dan 31.12.2019 izkazovala drzavne podpore v visini 6.604 EUR. V letu 2018 so bile prejete
drzavne podpore izkazane med drugimi rezervacijami in so na dan 31.12.2018 znasale 8.663 EUR, v letu je bilo na novo
prejetih drzavnih podpor v visini 6.859 EUR, porabljenih je bilo 8.918 EUR. Drzavne podpore izhajajo iz naslova

zaposlovanja invalidov nad kvoto.

14. NEKRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

Nekratkorocne poslovne obveznosti druzbe KOMPAS SHOP d.d. so na dan 31.12.2020 znasale 5.353.545 EUR (od tega
nekratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 408 EUR, druge nekratkorocne poslovne obveznosti 5.353.137 EUR,
ki predstavljajo odloZene obveznosti za davke in trosarine na podlagi interventne zakonodaje vezano na COVID-19) in na
dan 31.12.2019 znasale 10.780 EUR (od tega nekratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 995 EUR, druge

nekratkorocne poslovne obveznosti 9.785 EUR) .

15. KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Druzba KOMPAS SHOP d.d. na dan 31.12.2020 ne izkazuje kratkoro¢nih financnih obveznosti, medtem ko so na dan

31.12.2019 znasale 3.500.000 EUR .

V letu 2020 je bilo povelanj posojil v skupni vrednosti 14.060.000 EUR (od tega kratkorocne financne obveznosti do
organizacij v skupini 1.700.000, kratkoroc¢na posojila, dobljena pri bankah 12.360.000 EUR), odplacila so znasala skupaj
17.560.000 EUR (od tega kratkorocne financne obveznosti do organizacij v skupini 1.700.000, kratkoro¢na posojila,

dobljena pri bankah 15.860.000 EUR).

Obresti za prejeto posojilo pri banki so obracunane po fiksni obrestni meri, ki se ne razkriva zaradi poslovne skrivnosti in

je zavarovano z menicami.

Obresti za prejeto posojilo pri organizaciji v skupini so obracunane po obrestni meri za povezane osebe, ki se ne razkriva

zaradi poslovne skrivnosti in je zavarovano z vpisom hipoteke na nepremicnini.
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16. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI, OBVEZNOSTI ZA DAVEK OD DOHODKA IN DRUGE
OBVEZNOSTI

KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti, so na dan 31.12.2020 znasale 2.763.695 EUR in so zajemale: kratkoroc¢ne obveznosti do
organizacij v skupini 151.200 EUR, kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 732.029 EUR (do domacih 716.186
EUR, do tujih 15.843 EUR), kratkoro¢ne obveznosti na podlagi predujmov in varscin 177.668 EUR, kratkorocne obveznosti
za place 248.010 EUR, kratkoro¢ne obveznosti do drzave in drugih institucij 1.442.152 EUR in druge kratkorocne poslovne

obveznosti 12.636 EUR.

Na dan 31.12.2020 ima druzba KOMPAS SHOP d.d. 3.372 EUR kratkoro¢nih obveznosti do dobaviteljev za nakup osnovnih

sredstev.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti, so na dan 31.12.2019 znasale 9.619.450 EUR in so zajemale: kratkoroc¢ne obveznosti do
organizacij v skupini 19.215 EUR, kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 7.180.762 EUR (do domacih 6.588.123
EUR, do tujih 592.639 EUR), kratkorocne obveznosti na podlagi predujmov in vars¢in 140.043 EUR, kratkorocne
obveznosti za place 328.577 EUR, kratkorocne obveznosti do drzave in drugih institucij 1.885.779 EUR in druge kratkorocne

poslovne obveznosti 65.074 EUR.

Na dan 31.12.2019 je imela druzba KOMPAS SHOP d.d. 23.208 EUR kratkoroc¢nih obveznosti do dobaviteljev za nakup

osnovnih sredstev.

OBVEZNOSTI ZA DAVEK OD DOHODKA
Kratkorocne obveznosti za davek od dohodka, so na dan 31.12.2020 znasale 218.654 EUR, medtem ko so kratkorocne

obveznosti za davek od dohodka na dan 31.12.2019 znasale 298.407 EUR .

Davek od dohodkov se obra¢una na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vkljuceni v izkaz vseobsegajoega donosa,
popravljenih v skladu z veljavno davéno zakonodajo. Obveznost za davek od dohodka na 31.12.2020 je evidentirana glede
na stanje nezapadlih obveznosti iz naslova akontacij za davek od dobicka obveznosti za doplacilo davka ter COVID-19

odlogov v zvezi z interventno zakonodajo.

DRUGE OBVEZNOSTI
Druzba KOMPAS SHOP d.d. je na dan 31.12.2020 izkazovala druge obveznosti v viSini 67.471 EUR (od tega vnaprej

vracunani stroski 67.471 EUR,) in na dan 31.12.2019 4.020.931 EUR (od tega vnaprej vraCunani stroski 40.246 EUR,
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kratkoro¢no odlozeni prihodki 3.978.810 EUR, druge pasivne ¢asovne razmejitve 1.875 EUR). V letu 2020 je druzba
KOMPAS SHOP d.d. na podlagi sporazuma odpravila kratkorocno odlozene prihodke v visini 3,5 mio EUR, ki so bili

izkazani na dan 31.12.2019.

Druzba na dan 31.12.2020 nima obveznosti z rokom zapadlosti v placilo, daljsim od pet let.

17. FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI DO POSAMEZNIH INTERESNIH SKUPIN

Druzba na dan 31.12.2020 nima financnih in poslovnih obveznosti do uprave, ¢lanov nadzornega sveta ali zaposlenih, razen

obveznosti za prejemke iz delovnega razmerja za mesec december 2020.

18. IZVENBILANCNA EVIDENCA

Izvenbilan¢na evidenca druzbe KOMPAS SHOP d.d. je na dan 31.12.2020 znasala 48.424.266 EUR (od tega blago prevzeto
v konsignacijo 4.599.984 EUR, dane garancije od bank 460.330 EUR, prejete garancije od bank 46.205 EUR, prejete
izvrSnice 13.317 EUR, vloZene tozbe zoper druzbo 37.475 EUR, zemljiski dolg in poroStvene izjave v korist druzbe
11.800.000 EUR, vpisana hipoteka na nepremicninah v korist druzbe KOMPAS SHOP d.d. v visSini 28.456.615 EUR, ostale
izvenbilancne postavke 10.340 EUR, zastava nepremicnin druzbe skladno s posojilno pogodbo v visini 3.000.000 EUR).
Izvenbilan¢na evidenca druzbe KOMPAS SHOP D.D. je na dan dan 31.12.2019 znasala 19.694.518 EUR (od tega blago
prevzeto v konsignacijo 5.557.055 EUR, dane garancije od bank 609.250 EUR, prejete garancije od bank 29.735 EUR, dane
izvrSnice 1.600.000 EUR, prejete izvrinice 12.693 EUR, vlozene tozbe zoper druzbo 76.802 EUR, zemljiski dolg in

porostvene izjave v korist druzbe 11.800.000 EUR, ostale izvenbilanéne postavke 8.983 EUR).

Vrednost blaga prevzeto v konsignacijo je glede na stanje na nadan 31.12.2019 zmanjsano za 957.071 EUR glede na gibanje
zalog v centralnem skladis¢u druzbe KOMPAS SHOP d.d. S prejetimi garancijami s strani bank so zavarovane terjatve do
najemnikov nepremicnin ter dobljene garancije od izvajalcev storitev za odpravo napak v garancijskem roku. Dane
garancije so bile izdane v glavnem za carinske in troarinske obveznosti. Dana posojila druzbe so zavarovana s stvarnimi
zavarovaniji v obliki zemljiskih dolgov in porostev, vpisano hipoteko na nepremicninah in menicami. Visina danih posojil
na dan 31.12.2020 je razvidna v dodatnih razkritjih k ra¢unovodskim izkazom, vlozene tozbe zoper druzbo KOMPAS SHOP
d.d. se nanasajo na stanje nepravnomocdnih tozb. Druzba med izvenbilancno evidenco izkazuje tudi zastavljene

nepremicnine skladno s posojilno pogodbo za prejeto posojilo.

Pogojne obveznosti druzbe, ki na dan 31.12.2020 niso izkazane med izvenbilancno evidenco so znasale 424.234 EUR,

medtem ko na dan 31.12.2019 niso izkazane med izvenbilan¢no evidenco pogojne obveznosti v viSini 496.122 EUR.
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19. POSLOVNI PRIHODKI

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

Cisti prihodki od prodaje druzbe KOMPAS SHOP d.d. so v letu 2020 zna3ali 60.596.600 EUR (od tega prihodki od prodaje
proizvodov in storitev na domacdem trgu 1.320.609 EUR, prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujih trgih 7.135
EUR, prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na domadem trqu 57.554.730 EUR, prihodki od prodaje trgovskega
blaga in materiala na tujih trgih 31.682 EUR in prihodki od najemnin 1.682.444 EUR).

Cisti prihodki od prodaje druzbe KOMPAS SHOP d.d. so v letu 2019 zna3ali 104.565.385 EUR (od tega prihodki od prodaje
proizvodov in storitev na domacem trgu 1.526.666 EUR, prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujih trgih 8.843
EUR, prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na domadem trgu 101.084.373 EUR, prihodki od prodaje
trgovskega blaga in materiala na tujih trgih 58.674 EUR in prihodki od najemnin 1.886.829 EUR).

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

Drugi poslovni prihodki druzbe KOMPAS SHOP d.d. so v letu 2020 zna3ali 2.510.357 EUR (od tega prihodki od odprave in
porabe rezervacij 356.000 EUR, prihodki od odprave slabitev nepremicnin iz preteklih let 437.797 EUR, prihodki v zvezi s
prejetimi drzavnimi pomocmi za odpravljanje posledic epidemije COVID-19 1.047.664 EUR (od tega povradilo fiksnih
stroskov 439.000 EUR, cakanje 559.183 EUR, povracilo boleznin 6.178 EUR, krizni dodatek 5.905 EUR, visja sila in
karantena 3.908 EUR, oproS¢eni prispevki 33.490 EUR), drugi prihodki povezani s poslovnimi ucinki 44.414 EUR, dobicek
pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev 4.182 EUR, dobicek pri prodaji nalozbenih
nepremicnin 105.752 EUR, odpis obveznosti 116.279 EUR, financni prihodki iz poslovnih terjatev do organizacij v skupini
316.313 EUR, financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 8.577 EUR, subvencije, ki niso povezane s poslovnimi ucinki
726 EUR, odskodnine, ki niso povezane s poslovnimi ucinki 69.724 EUR, pozitivne evrske izravnave 44 EUR, ostali prihodki,

ki niso povezani s poslovnimi ucinki 3.335 EUR).

Drugi poslovni prihodki druzbe KOMPAS SHOP d.d. so v letu 2019 znasali 4.567.672 EUR (od tega prihodki od odprave in
porabe rezervacij 1.658 EUR, drugi prihodki povezani s poslovnimi u¢inki 11.440 EUR, izterjane odpisane terjatve 1.338
EUR, dobicek pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev 4.170 EUR, dobicek pri prodaji
nalozbenih nepremicnin 3.958.792 EUR, odpis obveznosti 5.975 EUR, financni prihodki iz poslovnih terjatev do organizacij
v skupini 463.970 EUR, finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 45.466 EUR, odSkodnine, ki niso povezane s
poslovnimi ucinki 33.989 EUR, pozitivne evrske izravnave 43 EUR, ostali prihodki, ki niso povezani s poslovnimi ucinki

40.831 EUR).
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CISTI PRIHODKI OD PRODAJE PO PODROCNIH ODSEKIH

V letu 2020 predstavlja opravljanje trgovinske dejavnosti 96 % vseh dosezenih Cistih prihodkov od prodaje druzbe
KOMPAS SHOP d.d., zato druzba ne poroca po podrocnih odsekih in ne razkriva sredstev, obveznosti do njihovih virov in

poslovnega izida po podro¢nih odsekih.

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2020 od skupnih 60.596.600 EUR ¢istih prihodkov od prodaje realizirala na podrodju
trgovinske dejavnosti prihodke v visini 58.434.471 EUR, 2.126.954 EUR na podro¢ju trzenja nepremicnin, in z ostalimi

dejavnostmi je ustvarila 35.175 EUR prihodkov.

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2019 od skupnih 104.565.385 EUR Cistih prihodkov od prodaje realizirala na
podrodju trgovinske dejavnosti prihodke v vidini 102.213.1209 EUR, 2.335.443 EUR na podrodju trzenja nepremicnin, in z

ostalimi dejavnostmi je ustvarila 16.833 EUR prihodkov.
PRIHODKI PO PRODAIJNIH TRGIH

V letu 2020 predstavlja opravljanje trgovinske dejavnosti 96 % vseh dosezenih Cistih prihodkov od prodaje druzbe
KOMPAS SHOP d.d., druzba dosega prihodke predvsem iz prodaje v Sloveniji (99,9%), zato druzba ne poroca po

obmocnih odsekih in ne razkriva sredstev, obveznosti do njihovih virov in poslovnega izida po obmoc¢nih odsekih.

Skupaj Cisti prihodki od prodaje so v druzbi KOMPAS SHOP d.d. v letu 2020 znasali 60.596.600 EUR, od tega v Sloveniji
60.557.783 EUR (v povezani skupini 98.514 EUR, drugim kupcem 60.459.269 EUR), v EU 32.259 EUR (drugim kupcem) in
izven EU 6.558 EUR (drugim kupcem).

Skupaj Cisti prihodki od prodaje so v druzbi KOMPAS SHOP d.d. v letu 2019 znasali 104.565.385 EUR, od tega v Sloveniji
104.497.868 EUR (v povezani skupini 8.519 EUR, drugim kupcem 104.489.349 EUR), v EU 52.838 EUR (drugim kupcem) in
izven EU 14.679 EUR (drugim kupcem).

20. NABAVNA VREDNOST PRODANEGA BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

Nabavna vrednost prodanega blaga, materiala in storitev druzbe KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2020 znasala 54.041.997
EUR (od tega nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 50.721.509 EUR, stroski porabljenega materiala 424.132
EUR, stroski storitev 2.896.356 EUR), v letu 2019 94.434.857 EUR (od tega nabavna vrednost prodanega blaga in materiala

88.622.342 EUR, stroski porabljenega materiala 663.484 EUR, stroski storitev 5.149.031 EUR). Med stroske storitev so
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vklju€eni tudi stroski za najete delavce preko agencije za posredovanje delovne sile (vklju¢no s stroski nekoris¢enih
dopustov), katerih stroski so v letu 2020 znasali 361.673 EUR, 22,0 je bilo zaposlenih iz ur. V letu 2019 so bili stroski za
najete delavce preko agencije za posredovanje delovne sile (vklju¢no s stroski nekoris¢enih dopustov) 924.550 EUR, 38,5

je bilo zaposlenih iz ur.

STROSKI REVIDIRANJA:
Stroski revidiranja so v letu 2020 znasali 20.150 EUR (od tega stroski revizije za revidiranje posamicnih in skupinskih

racunovodskih izkazov 18.950 EUR, stroski za pregled porodila o odnosih do povezanih druzb 1.200 EUR).

Stroski revidiranja so v letu 2019 zna3ali 15.650 EUR (od tega stroski revizije za revidiranje posamicnih in skupinskih

racunovodskih izkazov 14.450 EUR, stroski za pregled porodila o odnosih do povezanih druzb 1.200 EUR).

21. STROSKI DELA IN STROSKI POVRACIL ZAPOSLENCEM

Stroski dela in stroski povradil zaposlencem druzbe KOMPAS SHOP d.d.so v letu 2020 znasali 3.071.015 EUR (od tega
stroski pla¢ 2.241.288 EUR, stroski pokojninskega zavarovanja 198.266 EUR, stroski socialnih zavarovanj 164.760 EUR,

ostali stroski dela 466.701 EUR).

Stroski dela in stroski povradil zaposlencem druzbe KOMPAS SHOP d.d.so v letu 2019 znasali 4.335.344 EUR (od tega
stroski plac 3.033.893 EUR, stroski pokojninskega zavarovanja 273.406 EUR, stroski socialnih zavarovanj 215.672 EUR,

ostali stroski dela 812.373 EUR).

Stroski dela med drugim vkljucujejo tudi vkalkulirane stroske iz naslova neizkoris¢enih letnih dopustov zaposlenih. Ostali
stroski dela vkljucujejo tudi stroske sluzbovanja (stroski oblikovanja novih rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob

upokojitvi, ki jih druzba oblikuje glede na metodologijo oblikovanja omenjenih rezervacij).

Druzba KOMPAS SHOP d.d. v letu 2020 in 2019 ni imela stroskov dodatnih pokojninskih zavarovan;.

IZPLACILA UPRAVI, ZAPOSLENCEM S POSEBNIMI POOBLASTILI IN CLANOM NADZORNEGA SVETA
V letu 2020 in 2019 je upravo druzbe KOMPAS SHOP d.d. predstavljal direktor Primoz Kramar, ki je funkcijo prevzel
18.9.2018.Pri doloditvi visine place uprave so se upostevala dolocila pogodbe o zaposlitvi, v katerih je doloceno, da je placa

direktorice/direktorja sestavljena iz fiksnega in variabilnega dela.
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Kramar Primoz je v letu 2020 prejel bruto placo v visini 44.365 EUR (od tega fiksni del 37.584 EUR, variabilni del 6.781 EUR),
regres 1.000 EUR, kar vse skupaj znasa bruto 45.365 EUR 0z. neto 27.906 EUR. Poleg navedenega je v omenjenem obdobju

prejel povracila stroskov prevoza in prehrane v visini 2.440 EUR in ostale prejemke v vezi z delom (potni stroski) 4.795 EUR.

Kramar Primoz je v letu 2019 prejel bruto placo v visini 45.181 EUR (od tega fiksni del 37.720 EUR, variabilni del 7.461 EUR),
regres 1.730 EUR, kar vse skupaj znasa bruto 46.911 EUR oz. neto 28.732 EUR. Poleg navedenega je v omenjenem obdobju

prejel povracila stroskov prevoza in prehrane v visini 3.292 EUR in ostale prejemke v vezi z delom (potni stroski) 6.760 EUR.

Skupna vrednost izdatkov za ¢lane nadzornega sveta druzbe KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2020 znasala bruto 2.812 EUR
(od tega Helena Sparovec, za ¢as trajanja mandata 459 EUR, Anja Zabret, za ¢as trajanja mandata 344 EUR, Samo
Primozi¢, za Cas trajanja mandata 1.148 EUR, Samo Majheni¢, za Cas trajanja mandata 861 EUR), oz. neto 2.045 EUR (od
tega Helena Sparovec, za as trajanja mandata 334 EUR, Anja Zabret, za ¢as trajanja mandata 250 EUR, Samo Primozi¢,

za Cas trajanja mandata 835 EUR, Samo Majheni¢, za Cas trajanja mandata 626 EUR)

Skupna vrednost izdatkov za ¢lane nadzornega sveta druzbe KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2019 znasala bruto 2.410 EUR
(od tega Samo Primozi¢ 1.377 EUR, Samo Majhenic 1.033 EUR), oz. neto 1.753 EUR (od tega Samo Primozi¢ 1.002 EUR,
Samo Majhenic 751 EUR).

Razen navedenega, uprava in ¢lani nadzornega sveta niso prejeli drugih ugodnosti. Druzba nima zaposlencev s posebnimi
pooblastili. Druzba ne izkazuje terjatev do uprave in do ¢lanov nadzornega sveta.
DELOVNO PRAVNI SPORI

Na dan 31.12.2020 je bil v teku en delovni spor zoper druzbo.

22. ODPISI VREDNOSTI

Odpisi vrednosti za druzbo KOMPAS SHOP d.d. so v letu 2020 znasali 4.387.936 EUR (od tega stroski amortizacije
1.112.440 EUR, prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih, opredmetenih osnovnih sredstvih in nalozbenih
nepremicninah vezanih na slabitev opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin 3.151.970 EUR,
prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi s kratkoro¢nimi sredstvi, razen s finan¢nimi nalozbami in nalozbenimi

nepremi¢ninami 123.526 EUR).

Odpisi vrednosti za druzbo KOMPAS SHOP d.d. so v letu 2019 znasali 1.477.648 EUR (od tega stroski amortizacije

1.099.895 EUR, prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih, opredmetenih osnovnih sredstvih in nalozbenih
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nepremicninah 312.857 EUR, prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi s kratkorocnimi sredstvi, razen s financnimi

nalozbami in nalozbenimi nepremi¢ninami 64.896 EUR).

23. DRUGI ODHODKI

Drugi odhodki v letu 2020 za druzbo KOMPAS SHOP d.d. so znasali 2.377.154 EUR (od tega oblikovanje dolgorocnih
rezervacij 2.055.868 EUR, drugi stroski 316.945 EUR donacije 194 EUR, negativne evrske izravnave 49 EUR, financni
odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 4.098 EUR), medtem ko so v letu 2019 znasali 2.285.833 EUR (od tega oblikovanje
dolgoro¢nih rezervacij1.855.188 EUR, drugi stroski 410.509 EUR, denarne kazni, ki niso povezane s poslovnimi ucinki 3.350
EUR, donacije 13.483 EUR, negativne evrske izravnave 70 EUR, finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 3.233

EUR).

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2020 oblikovala rezervacije iz naslova dolgoroc¢no vnaprej vracunanih stroskov v visini
2.055.868 EUR in sicer rezervacije za tozbene zahtevke ter dodatni znesek v zvezi z rezervacijo za stroSke uporabe

blagovne znamke v daljSem ¢asovnem obdobju.

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2019 oblikovala rezervacije iz naslova dolgorocno vnaprej vracunanih stroskov v visini
1.855.188 EUR in sicer rezervacijo za obveznosti iz naslova neresenih lastninskih pravic doloc¢enih objektov in zemljis¢ ter

rezervacijo v zvezi s stroski uporabe blagovne znamke v daljSem ¢asovnem obdobiju.

24. STROSKI PO FUNKCIONALNIH SKUPINAH

Poslovni odhodki druzbe KOMPAS SHOP d.d. so v letu 2020 znasali 63.878.102 EUR, stroski prodajanja so znasali
60.176.547 EUR (od tega nabavna vrednost prodanega blaga 50.721.509 EUR, stroski porabljenega materiala 372.146 EUR,
stroski storitev 1.834.698 EUR, stroski dela 2.637.495 EUR, amortizacija 1.043.488 EUR, prevrednotovalni poslovni
odhodki pri neopredmetenih, opredmetenih osnovnih sredstvih in nalozbenimi nepremicninami 3.151.970 EUR,
prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi s kratkoroCnimi sredstvi, razen s financnimi nalozbami in nalozbenimi
nepremi¢ninami 123.526 EUR, drugi poslovni odhodki 291.715 EUR), medtem ko so stroski splosnih dejavnosti znasali
3.701.555 EUR EUR (od tega stroski porabljenega materiala 51.986 EUR, stroski storitev 1.061.658 EUR, stroski dela
433.520 EUR, amortizacija 68.952 EUR, , drugi poslovni odhodki 2.085.439 EUR).

Poslovni odhodki druzbe so v letu 2019 znasali 102.533.682, stroski prodajanja so znasali 98.407.367 EUR (od tega nabavna

vrednost prodanega blaga 88.622.342 EUR), medtem ko so stroski splosnih dejavnosti znasali 4.126.315 EUR.
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25. FINANCNI PRIHODKI

Finan¢ni prihodki druzbe KOMPAS SHOP d.d. so v letu 2020 znasali 751.440 EUR in jih sestavljajo finan¢ni prihodki iz
delezev v drugih organizacijah (dividende) 27.300 EUR, finan¢ni prihodki iz drugih nalozb 472.601 EUR, financni prihodki
iz danih posojil organizacijam v skupini 202.306 EUR in finan¢ni prihodki iz danih posojil drugim 49.233 EUR.

Financni prihodki druzbe so v letu 2019 zna3ali 1.592.806 EUR in jih sestavljajo financni prihodki iz delezev v drugih

organizacijah (dividende) 9o05.915 EUR in financni prihodki iz danih posojil drugim 686.891 EUR.

26. FINANCNI ODHODKI

Finan¢ni odhodki druzbe KOMPAS SHOP d.d. so v letu 2020 znasali 98.916 EUR in jih sestavljajo financni odhodki iz
odprave pripoznanja finan¢nih nalozb v visini 82.405 EUR, financni odhodki iz posojil, prejetih od organizacij v skupini
5.507 EUR, finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 10.962 EUR ter finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti v
vidini 42 EUR.

Finan¢ni odhodki druzbe KOMPAS SHOP d.d. so v letu 2019 znasali 185.369 EUR in jih sestavljajo finan¢ni odhodki iz
odprave pripoznanja financnih nalozb v visini 156.004 EUR, financni odhodki iz posojil, prejetih od organizacij v skupini
2.619 EUR, finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 21.354 EUR ter finan¢ni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti v

visini 5.392 EUR.

27. DAVEK 1Z DOBICKA

Poslovni izid pred obdavditvijo druzbe KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2020 znasal -118.621 EUR, medtem ko je v letu 2019
znasal 8.006.812 EUR. Davka po obracunu davka od dohodkov pravnih oseb v letu 2020 ni bilo, ker je bila ugotovljena
davcna izguba, medtem ko je v letu 2019 davek po obracunu davka od dohodkov pravnih oseb znasal 635.750 EUR, tako

da je bila efektivna stopnja obdavcitve po davénem obracunu v letu 2019 8%,

V letu 2020 so znasali prihodki, ugotovljeni po racunovodskih predpisih 63.858.397 EUR; odhodki, ugotovljeni po
racunovodskih predpisih 63.977.018 EUR; davcna osnova je bila povecana za 89.961 EUR in zmanjsana za 484.086 EUR,

tako da je bila ugotovljena davéna izguba v visini 512.746 EUR.
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V letu 2019 so znasali prihodki, ugotovljeni po raunovodskih predpisih 110.725.863 EUR; odhodki, ugotovljeni po
racunovodskih predpisih 102.719.051 EUR; davéna osnova je bila povecana za 182.130 EUR in zmanjSana za 4.842.892

EUR, tako da je bila davéna osnova 3.346.050 EUR, oz. je 19 % davek od dohodka pravnih oseb je znasal 635.750 EUR.

Ker je bila pri obrac¢unu davka od dohodkov pravnih oseb v letu 2020 ugotovljena davcna izquba druzba v letu 2020 ni

koristila olajsav.

Pri obracunu davka od dohodkov pravnih oseb je druzba v letu 2019 koristila olajSavo za vlaganja v neopredmetena
sredstva in opremo, olajsavo za izvajanje prakticnega dela v strokovnem izobrazevanju, olajsavo za zaposlovanje
invalidov, olajsavo za donacije ter pokrivala davéno izgubo iz preteklih let.

Terjatve za odlozene davke so zaradi nacela bistvenosti in verjetnosti realizacije v prihodnjih obdobjih vklju¢ene v izkazih

za leto 2020 in 2019. Odlozeni davki prek poslovnega izida so v letu 2020 znasali -23.883 EUR, medtem ko so v letu 2019

odlozeni davki prek poslovnega izida znasali 605.546 EUR.

28. POSLOVNIIZID

Poslovni izid iz poslovanja druzbe KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2020 znasal -771.145 EUR, neto financniizid 652.524 EUR,

Cisti poslovni izid pred obdavditivjo -118.621 EUR in Cisti poslovni izid obracunskega obdobja -94.738 EUR.

Poslovni izid iz poslovanja druzbe KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2019 znasal 6.599.375 EUR, neto financni izid 1.407.437
EUR, Cisti poslovni izid pred obdavcitivjo 8.006.812 EUR in Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 6.765.517 EUR.

29. IZPLACILO BRUTO DIVIDENDE V LETU 2020 UPRAVI IN CLANOM NADZORNEGA SVETA DRUZBE

Direktor druzbe KOMPAS SHOP d.d. Primoz Kramar in ¢lani nadzornega sveta v letu 2020 niso prejeli dividend druzbe.

30. STEVILO DELNIC NA DAN 31.12.2020 V LASTI UPRAVE IN CLANOV NADZORNEGA SVETA DRUZBE

Uprava in ¢lani nadzornega sveta po stanju na dan 31.12.2020 nimajo v lasti delnic druzbe KOMPAS SHOP d.d.
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31. POSLOVNE ZDRUZITVE

V letu 2020 ni bilo izvedenih poslovnih zdruzitev.

32. PREDSTAVLJANJE COVID-19 POSTAVK V RACUNOVODSKIH IZKAZIH

Vpliv epidemije covid-19 na sestavo racunovodskih izkazov:

Kot bistven dejavnik tveganja v letu 2020 druzba KOMPAS SHOP d.d. izpostavlja vpliv korona virusne bolezni (COVID-19)
na poslovanje druzbe KOMPAS SHOP d.d. Poslovanje trgovin je v veliki meri odvisno od vladnih ukrepov ter zdravstvenega
stanja v Sloveniji in sosednjih drzavah, saj so posamezni mejni prehodi zaprti ali omejeno prehodni, obseg tranzita in
potovanj pa je bistveno manjsi oziroma ponekod celo neobstojec. Prihodki od prodaje trgovskega blaga so tako posledicno

pomembno manjsi.

Poleg sprotnega obvescanja zaposlenih so bili ukrepi za ublazitev Skode sprejeti tudi na naslednjih podrogjih: (i) prekinitev
ali omejitev izvajanja poslovne dejavnosti (skladno z Odlokom Vlade RS je druzba zaprla svoje trgovine; del trgovin zaradi
Se vedno zaprtih oz. omejeno prehodnih meja ter zmanjSanja obsega kupcev ostaja zaprtih); (ii) ukrepi v zvezi z
zaposlenimi (vecina zaposlenih je bila napotena na ¢akanje); (iii) ukrepi za zagotavljanje varnosti in zdravja zaposlenih
(dostopna razkuzila, maske, zagotovljena ustrezna razdalja, odpoved sluzbenih potovanj, sestanki potekajo prek
elektronskih konferenc itd.); (iv) stroskovna racionalizacija, (v) povecanje kapitala z dokapitalizacijo, (vi) dogovori z vecjimi

dobavitelji za vracilo blaga.

Epidemija covid-19 ima pomemben vpliv tudi na ekonomske in financne trge, zato smo v druzbi KOMPAS SHOP d.d.
dodatno preverjali ustreznost racunovodskih usmeritev, ocen in predpostavk, ki smo jih uporabljali v letu 2020, ter ocenili

vpliv na financni polozaj, denarne tokove in poslovni izid.

Vpliv epidemije covid-19 na sestavo racunovodskih izkazov:

BILANCA STANJA:

- oslabitev dobrega imena v visini 277.632 EUR;

- oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev. Skupni znesek izgub zaradi oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev je
v letu 2020 znasal 814.554 EUR, razveljavitev izgub zaradi oslabitve opredmetenih osnovnih sredstev slabljenih v
preteklih letih je znasala 218.307 EUR. Skupni neto efekt oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2020, ki
znasa 596.247 EUR;

- oslabitev nalozbenih nepremicnin - Znesek izgub zaradi oslabitev nalozbenih nepremicnin je v letu 2020 znasal
2.059.784 EUR, razveljavitev izgub zaradi oslabitve nalozbenih nepremicnin slabljenih v preteklih letih je znasala

219.490 EUR. Skupni neto efekt oslabitev nalozbenih nepremicnin v letu 2020 je znasal 1.840.294 EUR;
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slabitev vrednosti nekurantnih zalog v vidini 119.674 EUR in nizje stanje zalog za 24% 0z 3,12 mio EUR, bistveno manjsa
nabava v letu 2020;

dokapitalizacija - letu 2020 se je osnovni kapital povecal v znesku 1.043.225 EUR z izdajo 250.000 novih navadnih,
prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic za denarne vlozke, pri ¢emer je znasala prodajna cena oz. emisijski
znesek ene delnice 40,00 EUR, skupna emisijska vrednost celotne izdaje novih delnic 10.000.000 EUR. Razlika med
pripadajo¢im zneskom delnice v osnovnem kapitalu in emisijskim zneskom se je prenesel v kapitalske rezerve
(vplacani presezek kapitala);

odlozene obveznosti do drzave - druge nekratkoro¢ne poslovne obveznosti v visini 5.353.137 EUR, ki predstavljajo
odlozene obveznosti za davke in troarine na podlagi interventne zakonodaje vezano na COVID-1g in kratkoro¢ne, ki
zapadejo v letu 2020;

obveznost za davek od dohodka na 31.12.2020 je evidentirana glede na stanje nezapadlih obveznosti iz naslova

akontacij za davek od dobicka obveznosti za doplacilo davka ter COVID-19 odlogov v zvezi z interventno zakonodajo.

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA:

Upad (istih prihodkov iz prodaje za vec kot 42 % v poslovnem letu 2020 kot posledica epidemije COVID-1g;

Upad nabavne vrednosti prodanega blaga za 43% v poslovnem letu 2020 kot posledica epidemije COVID-19;

Upad stroskov storitev in porabljenega materiala za 43% v poslovnem letu 2020, ve¢inoma kot posledica epidemije
COVID-19;

Upad stroskov dela za 29% vecinoma kot posledica prejetih drzavnih pomoci za odpravljanje epidemije COVID — 19
in zmanjsanja Stevila zaposlenih;

Drugi poslovni prihodki prihodki v zvezi s prejetimi drzavnimi pomo¢mi v viSini 1.056.280 EUR za odpravljanje posledic
epidemije COVID-1g;

Realizirana izguba v visini 94.738 EUR, ki poleg zgoraj obrazlozenih prihodkov in odhodkov vkljucuje tudi odhodke iz

oslabitve dobrega imena, oslabitve opredmetenih osnovnih sredstev ter oslabitev nalozbenih nepremicnin.

33. 1IZPOSTAVLJENOST FINANCNIM TVEGANJEM

Uprava vsako leto ocenjuje izpostavljenost posameznim finan¢nim tveganjem.

KREDITNO TVEGANIJE

Kreditno tveganje je opredeljeno kot tveganje neizpolnitve obveznosti poslovnih partnerjev. Druzba je izpostavljena

kreditnemu tveganju predvsem na podrocju netrgovinskih dejavnosti.
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Izpostavljenost kreditnemu tveganju druzba zmanjsuje s preverjanjem bonitete kupca, z uporabo razli¢nih instrumentov
zavarovanja terjatev, s sprotnim spremljanjem placilne discipline kupcev, z izterjavo spornih terjatev in s sklepanjem
kompenzacij. Z rednim spremljanjem odprtih zapadlih terjatev do kupcev in ostalih ohranja druzba minimalno kreditno

tveganje. V letu 2020 in 2019 druzba ni zabelezila vrednostno pomembnejsih odpisov terjatev zaradi neplacil kupcev.

Poslovne terjatve so praviloma brez posebnega zavarovanja. Izjema so v glavnem terjatve iz naslova najemnin, ki so
vedinoma zavarovane z garancijami in vars¢inami. Druzba ima na dan 31.12.2020 dana posojila zavarovana delno z vpisom

hipotek na nepremicninah v korist druzbe KOMPAS SHOP d.d., z zemljiskim dolgom, porostvom ter bianco menicami.
Pregled dolocenih sredstev povezanih s kreditnim tveganjem:

- Nekratkoro¢na dana posojila so na dan 31.12.2020 znasala 35.632.260 EUR
- Kratkoro¢no dana posojila in kratkorocne terjatve za obresti iz posojil so na dan 31.12.2020 znasale 3.019.829 EUR
- Kratkorocne poslovne terjatve so na dan 31.12.2020 znasale 1.766.894 EUR

- Predujmiin druga sredstva so na dan 31.12.2020 znasala 189.968 EUR

LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Likvidnostno tveganje oziroma tveganje placilne sposobnosti pomeni moznost, da druzba v dolo¢enem trenutku ne bo
imela dovolj likvidnih sredstev za pokritje vseh obveznosti, ki omogoc¢ajo nemoteno poslovanje. Druzba zagotavlja
placilno sposobnost z nacrtovanjem denarnih tokov, z vsakodnevnim pritokom denarnih sredstev iz trgovinske dejavnosti,
s pladili izvrSenimi z gotovino, s strani bank redno nakazanimi placili v vezi s kreditnimi karticami ter z vzdrzevanjem
primernega obsega financnih nalozb. Uprava druzbe po potrebi zniZuje izpostavljenost likvidnostnemu tveganju tudi z
vzpostavitvijo kratkorocnih kreditnih linij. V letu 2020 je druzba zaradi negativnega vpliva epidemije COVID-19 na
poslovanje druzbe in ustvarjanje denarnih tokov na podlagi interventne zakonodaje odlozila dav¢ne in torsarinske
obveznosti. Druzba je v letu 2020 tudi povecala osnovni kapital , ki se je izvedel z izdajo 250.000 novih navadnih, prosto
prenosljivih imenskih kosovni delnic za denarne vlozke, pri ¢emer je znasala skupna emisijska vrednost celotne izdaje

novih delnic 10.000,000 EUR.

Nesporne obveznosti druzba izpolnjuje skladno z zapadlostjo. Del obveznosti iz naslova pladila trosarin je zavarovan z

bancno garancijo.

Pregled dolocenih kratkoro¢nih obveznosti (zapadlost do 1 leta) povezanih z likvidnostnim tveganjem:

- Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti so na dan 31.12.2020 znasale 5.353.545 EUR (zapadlost 1 do 5 let)
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- Kratkorocne poslovne obveznosti so na dan 31.12.2020 znasale 2.763.695 EUR

- Druge obveznosti so na dan 31.12.2020 znasale 286.125 EUR

VALUTNO TVEGANIJE

Valutno tveganje pomeni moznost nastanka izgub zaradi spremembe deviznega tecaja. Druzba ima na dan 31.12.2020

devizni sredstev na racunih v tujih valutah v viSini 6.730 EUR.

OBRESTNO TVEGANIJE

Obrestnemu tveganju, ki pomeni moznost spremembe obrestnih mer, druzba glede na visino zadolzenosti ni pomembno
izpostavljena. Posledi¢no se v letih 2020 in 2019 ni analiziralo gibanja odhodkov iz financiranja v primeru povecanja
(zmanjsanja) obrestnih mer za 100 bazicnih tock, ker je imela druzba ali nizko zadolZenost ali pa ni imela evidentiranih

finan¢nih obveznosti.

Dani krediti, dani depoziti in denarna sredstva na odpoklic pri bankah v visini 38.652.089 EUR so bili v letu 2020 v druzbi
obrestovani po fiksni obrestni meri, prav tako financne obveznosti iz naslova ban¢nih posojil in posojil prejetih od
organizacij v skupini so bile obrestovane po fiksni obrestni meri. Druzba na dan 31.12.2020 ne izkazuje financnih

instrumentov po spremenljivi obrestni meri.

TVEGANJE SPREMEMBE POSTENE VREDNOST!

Druzba je izraCunala tveganje spremembe postene vrednosti financnih izmerjenih po posteni vrednosti prek drugega

vseobsegajocega donosa na dan 31.12.2020

Finan¢ne naloZbe Razlika - wlivnarezerve Razlika- wlivna
Po$tena vrednost Razlika - vpliv nastale zaradi vrednotenja obweznost za

(v EUR) 31.12.2020 navrednost FN po posteni vrednos ti odloZeni davek

Postena vrednost 3.149.976

Povedanje postene vrednostiza 10 % r 3.464.974 7 314,998 7 255.148 7 59.850

Povedanje postene vrednosti za 20 % d 37799717 629.995 " 510.296 ” 119.699

Povecanje postene vrednosti za 30 % r 4,094.969 ” 944,993 7 765.444 7 179.549

Zmanj$anje postene vrednostiza 10 % r 2834978 7 (314.998)" (255.148)7 (59.850)

ZmanjSanje postene vrednosti za 20 % r 2519981 7 (629.995)" (510.296) " (119.699)

Zmanj§anje postene vrednosti za 30 % d 2204983 " (944.993)" (765.444)" (179.549)
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Druzba Kompas shop d.d. je na dan 31.12.2020 preverila ustreznost viSine nalozb v odvisne druzbe in ugotovila, da ni

potrebe po slabitvi.

34. POSLIS POVEZANIMI DRUZBAMI

Druzba KOMPAS SHOP d.d. je bila do meseca junija 2020 del skupine Primopro d.o.0. od junija 2020 naprej pa del skupine
AKUSTIKA GROUP d.o.0. Povezane druzbe KOMPAS SHOP d.d. so poleg druzb Primopro d.o.o. in AKUSTIKA GROUP
d.o.o. Se: Proaltia storitve in investicije d.0.0., Staninvest d.o.0., Ajdovscina d.o.o., AS57, d.o.o., Vila Gasner d.o.0., Z12
d.o.0., MORPHEUS d.o.0., PHANTASOS d.o.0., HABIT d.0.0., ASTRA REAL d.o.0., AMETELKO d.o.0., INDUPLATI, d.d.,
KOMPAS INT d.d., SLUZBA PROTOKOLA d.o.0., Kompas Yachting d.o.0., GL KOMPAS GORNJI PETROVCI d.0.0., STOL,

d.d. Kamnik, FUZINA3 d.o.0. V nadaljevanju so navedene transakcije s povezanimi druzbami v letu 2020:

Prihodki skupaj 618.324 EUR:

- Cisti prihodki iz prodaje 98.514 EUR (od tega Z12 d.0.0. 6.395 EUR, Staninvest d.0.0. 49.349 EUR, AKUSTIKA
GROUP d.0.0. 33.411 EUR, INDUPLATI, d.d. -600 EUR, KOMPAS INT d.d. 4.267 EUR, SLUZBA PROTOKOLA d.o.o.
5.692 EUR)

- Drugi poslovni prihodki 317.504 EUR (od tega AS57, d.0.0. 316.504 EUR, AKUSTIKA GROUP d.0.0. 1.000 EUR)

- Financni prihodki 202.306 EUR (od tega Z12 d.0.0. 15.175 EUR, ASs7, d.o.0. 180.871 EUR, Staninvest d.o.o. 59 EUR,
AKUSTIKA GROUP d.o.0. 6.193 EUR, GL KOMPAS GORNJI PETROVCI d.0.0. 8EUR)

Odhodki skupaj 4.506.472 EUR:

- Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 3.956.016 EUR (od tega AKUSTIKA GROUP d.0.0. 3.951.881 EUR,
Kompas Yachting d.o.0. 4.135 EUR)

- Stroski materiala 17.821 EUR (od tega AKUSTIKA GROUP d.o.0. 6.175 EUR, INDUPLATI, d.d. 1.545 EUR, SLUZBA
PROTOKOLA d.0.0. 8.021 EUR, STOL, d.d. Kamnik 2.070 EUR)

- Stroski storitev 527.138 EUR (od tega Proaltia storitve in investicije d.0.0. 10.500 EUR, Primopro d.o.0. 6.060 EUR,
Vila Gasner d.o.0. 8.585 EUR, AKUSTIKA GROUP d.0.0.397.955 EUR, INDUPLATI, d.d. 41.071 EUR, KOMPAS INT d.d.
18.190 EUR, SLUZBA PROTOKOLA d.0.0. 40.457 EUR, Kompas Yachting d.o.0. 4.320 EUR )

- Finan¢ni odhodki iz posojil 5.507 EUR (od tega Staninvest d.o.o. 5.507 EUR)

Dolgorocne finan¢ne nalozbe na dan 31.12.2020 skupaj 51.588.784 EUR

- Financne nalozbe v organizacije v skupini 16.623.784 EUR (od tega v Z12 d.0.0. 2.500.000 EUR, AS57, d.0.0. 7.500
EUR, Ajdovicina d.o.o. 7.500 EUR, Staninvest d.o.o. 6.708.784 EUR, MORPHEUS d.0.0. 5.896.000 EUR, PHANTASOS
d.o.0. 1.504.000 EUR)

KOMPAS

SHOP

107




- Nekratkoro¢na posojila dana organizacijam v skupini 34.965.000 EUR (od tega Z12 d.o.0. 3.235.000 EUR, AS57, d.o.o.
27.930.000 EUR, AKUSTIKA GROUP d.0.0. 3.800.000 EUR)

Kratkoroc¢ne financne nalozbe na dan 31.12.2020 skupaj 2.854.343 EUR

- Kratkorocna posojila dana organizacijam v skupini 2.832.062 EUR (od tega HABIT d.o.0. 2.500.000 EUR, AKUSTIKA
GROUP d.0.0.322.062 EUR, GL KOMPAS GORNJI PETROVCI d.0.0. 10.000 EUR)

- Kratkorocne terjatve za obresti od posojil danih organizacijam v skupini 22.281 EUR (od tega Z12 d.o.0. 1.942 EUR,
ASs57, d.o.0. 18.150 EUR, Staninvest d.o.o0. 59 EUR, HABIT d.o.0. 70 EUR, AKUSTIKA GROUP d.o.0. 2.056 EUR, GL
KOMPAS GORNJIPETROVCI d.o.0. 4 EUR)

Kratkorocne poslovne terjatve na dan 31.12.2020 skupaj 33.500 EUR:

- Kratkorocne poslovne terjatve do organizacij v skupini 33.500 EUR (od tega Proaltia storitve in investicije d.0.o0 -30
EUR, Z12 d.0.0. 1.440 EUR, AS57, d.o.0. 976 EUR, Staninvest d.o.0. 25.885 EUR, AKUSTIKA GROUP d.o.o. 5.818
EUR, KOMPAS INT d.d. -679 EUR, SLUZBA PROTOKOLA d.0.0. go EUR)

Stanje zalog v skupini na dan 31.12.2020 skupaj 939.619 EUR (od tega nabavljene od AKUSTIKA GROUP d.o.0. 922.214
EUR, Kompas Yachting d.o.0. 17.405 EUR

Obveznosti na dan 31.12.2020 skupaj 151.200 EUR:

- Kratkorocne poslovne obveznosti do organizacij v skupini 151.200 EUR (od tega Primopro d.o.0. 2.562 EUR, ASTRA
REAL d.0.0.1.574 EUR, AKUSTIKA GROUP d.0.0.130.266 EUR, INDUPLATI, d.d. 4.304 EUR, KOMPAS INT d.d. 6.490
EUR, SLUZBA PROTOKOLA d.0.0. 6.004 EUR)

Opredmetena osnovna sredstva pridobljena v skupini v letu 2020 skupaj 46.090 EUR (od tega AKUSTIKA GROUP d.o.o.
46.090 EUR)

Transakcije med povezanimi druzbami se izvajajo po trznih pogojih. KOMPAS SHOP d.d. je pri ugotavljanju odhodkov za

obresti na prejeta posojila s povezanimi druzbami uposteval obresti v viSini zadnje objavljene v ¢asu odobritve.
V nadaljevanju so navedene transakcije s povezanimi druzbami v letu 2019:

Prihodki skupaj 472.489 EUR:
- Cisti prihodki iz prodaje 8.519 EUR (Staninvest d.o.0.)
- Drugi poslovni prihodki 463.970 EUR (AS57, d.0.0.)
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Odhodki skupaj 75.219 EUR:
- Stroski storitev 72.600 EUR (od tega Vila Gasner d.o.0. 17.700 EUR, Proaltia storitve in investicije d.o.0. 24.030 EUR,
Primopro d.o.0. 30.870 EUR)

- Finan¢ni odhodki iz posojil 2.619 EUR (Staninvest d.o.o0.)

Kratkoro¢ne poslovne terjatve na dan 31.12.2019 skupaj 810 EUR:

- Kratkorocne poslovne terjatve do organizacij v skupini 810 EUR (Staninvest d.o.o.)

Dolgorocne finan¢ne nalozbe na dan 31.12.2019 skupaj 6.716.284 EUR
- Financne nalozbe v organizacije v skupini 6.716.284 EUR (od tega v Staninvest d.o.0. 6.708.784 EUR in Ajdovscina
d.o.0.7.500 EUR)

Kratkoro¢ne financne nalozbe na dan 31.12.2019 skupaj 28.347.802 EUR

- Druge kratkorocne financne nalozbe v organizacije v skupini 28.347.802 EUR (AS57, d.o.0.)

Obveznosti na dan 31.12.2019 skupaj 19.215 EUR:
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do organizacij v skupini 19.215 EUR (od tega Proaltia storitve in investicije d.o0.0. 8.345

EUR in Primopro d.o.0. 10.870 EUR)

Transakcije med povezanimi druzbami se izvajajo po trznih pogojih. KOMPAS SHOP d.d. je pri ugotavljanju odhodkov za

obresti na prejeta posojila s povezanimi druzbami uposteval obresti v visini zadnje objavljene v ¢asu odobritve.

35. POMEMBNEJSI POSLOVNI DOGODKI PO OBRACUNSKEM OBDOBJU

Pomembnejsi poslovni dogodki po obradunskem obdobju so navedeni v Poslovnem porodilu. Po datumu izkaza
financnega poloZaja na dan 31.12.2020 ter do potrditve letnega porocila za leto 2020 ni bilo pomembnih poslovnih

dogodkov, ki bi lahko imeli vpliv na raCunovodske izkaze za leto 2020.
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5. RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE KOMPAS SHOP

IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA SKUPINE KOMPAS SHOP

vEUR
SREDSTVA
Nekratkoro¢na (dolgorocna) sredstva

Neopredmetena sredstva

Opredmetena osnovna sredstva

Sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe

Nalozbene nepremicnine

Financne nalozbe

Terjatve

Odlozene terjatve za davek
Kratkoro¢na sredstva

Sredstva za prodajo

Zaloge

Financne nalozbe

Poslovne terjatve

Terjatve za davek od dohodka

Predujmi in druga sredstva

Denar in denarni ustrezniki
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital

Vpoklicani kapital

Kapitalske rezerve

Zakonske rezerve

Druge rezerve iz dobicka

Rezerve za posteno vrednost

Zadrzani poslovni izid

Cisti poslovni izid poslovnega leta
Nekratkorocne obveznosti

Rezervacije

Dolgorocno odlozeni prihodki

Finanéne obveznosti

Obveznosti iz najema

Poslovne obveznosti

Odlozene obveznosti za davek
Kratkoro¢ne obveznosti

Finanéne obveznosti

Obveznosti iz najema

Poslovne obveznosti

Obveznosti za davek od dohodka

Druge obveznosti

Pojasnila

12
12

12
12
12
12
12

12

13
13
14
14
15

16
17
17
17
17
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Skupina KOMPAS SHOP

31.12.2020
108.771.991
84.308.321
8.322.783
25.732.199
64.690
38.785.673
11.030.843
62.969
309.164
24.463.670
244.415
9.929.124
616.255
8.474.120
90.951
134.357
4.974-448
108.771.991
86.292.862
3.524.451
48.835.110
6.549.146
4.000.000
102.490
22.982.957
298.708
10.126.058
4.235.937
38.419
405.750
53.650
5.392.302

o
12.353.071
57.642
12.445
11.883.290
257.172
142.522

31.12.2019
99.926.192
72.289.302

3.522.970
22.959.715
0
31.659.242
14.073.448
0

73.927
27.636.890
244.415
12.943.125
3.939.979
5.125.099
9-559
3.068.861
2.305.852
99.926.192
77-799-336
2.481.226
39.878.335
6.549.146
4.000.000
1.423.491
16.657.829
6.809.309
2.112.977

2.095.593
6.604

0

0

10.780

o
20.013.879

3.500.000

12.187.968
298.748
4.027.163
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Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del slednjim in jih je potrebno brati skupaj z njimi.

Direktor: Primoz Kramar

ot s
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IZKAZ CELOTNEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA SKUPINE KOMPAS SHOP

v EUR
Cisti prihodki od prodaje

Drugi poslovni prihodki (s prevred.poslov.prihodki)

Nabavna vrednost prodanega blaga

Stroski materiala
Stroski storitev
Stroski dela
Amortizacija
Prevrednotovalni poslovni odhodki
Drugi odhodki
Stroski iz poslovanja

Poslovni izid iz poslovanja

Prihodki iz financiranja
Odhodki iz financiranja

Izid iz financiranja
Poslovni izid pred davki

Davek
Odlozeni davki

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja

Cisti poslovni izid obr.obd., ki pripada lastnikom
obvladujoce druzbe:

Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrs¢ene v
poslovniizid

Aktuarski dobickifizgube

Sprememba postene vrednosti zemljis¢ in
nepremicnin

Cista sprememba postene vrednosti nalozb v
kapitalske instrumente

Davek od dobicka od drugega vseobsegajocega
donosa

Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvricene v

poslovni izid

Postavke, prerazvrs¢ene v preneseni poslovni izid

Celotni vseobsegajoci donos obracunskega
obdobja

20

20

21

21

21
22
23
23
24

28

25
26

28

28

27
27

26

Pojasnila

1-12 2020

65.749.470
2.546.744

50.725.123

668.611
£4.217.198
4.812.609
1.482.821
3.705.307
2.786.400

17.672.946

-101.855

558.860
94-350

464.510

362.655

87.690
-23.743
298.708
298.708

-1.321.001

-61.820
-30
-1.559.121
299.970

o
-484.181

-1.506.474

Skupina KOMPAS SHOP

1-122019

108.231.276
4.287.604

88.624.060

864.438
5.990.176
6.093.036
1.256.813

731.154
2.408.239

17.343.856

6.550.964

1.755.731
183.843

1.571.888

8.122.852

701.571
611.972

6.809.309
6.809.309

603.409
-16.572

-93
770.266
-150.192

o
-699.969

6.712.749

Pojasnila k rac¢unovodskim izkazom so sestavni del slednjim in jih je potrebno brati skupaj z njimi.
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a)

b)

)

a)

b)

)

a)

b)

IZKAZ DENARNIH TOKOV SKUPINE KOMPAS SHOP PO RAZLICICI Il (POSREDNA METODA)

v EUR
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Postavke izkaza poslovnega izida

Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz
poslovnih terjatev

Poslovni odh. brez amortizacije (razen za prevredn.) in fin. odh. iz posl.
obveznosti

Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih

Spremembe Cistih obratnih sredstev (in casovnih razmejitev,
rezervacij ter odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih
postavk bilance stanja

Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve

Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve

Zacetne manj koncne odlozene terjatve za davek

Zacetna manj koncna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo
Zacetne manj koncne zaloge

Konéni manj zacetni poslovni dolgovi

Konéne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije
Povecanje denar. toka zaradi vkljucitve druzb v skupini—obrat.sredstva

Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri
poslovanju (a + b)
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejemki pri nalozbenju

Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku, ki se nanasajo na
nalozbenje
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev

Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin
Prejemki od odtujitve finanénih nalozb

Izdatki pri nalozbenju

Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin

Izdatki za pridobitev financnih nalozb

Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri
nalozbenju (a + b)
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Prejemki pri financiranju

Prejemki od vplacanega kapitala

Prejemki od povecanja kratkorocnih financnih obveznosti
Izdatki pri financiranju

Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje

Izdatki za odplacila finan¢nih obveznosti

KOMPAS

SHOP

Skupina KOMPAS SHOP

2020

4.330.801
67.975.635

-63.557.144
-87.690

5.553.686
4.302
28.615
-211.494
o
3.063.335
-641.390
1.740.264
1.570.054

9.884.487

11.849.576

86.259

o

6.854
274.305
11.482.158
-25.553.522
-5.127.971
-3.193.115
-4.783.998
-12.448.438

-13.703.946

22.360.000
10.000.000
12.360.000
-15.871.945
-11.945
-15.860.000

2019

3.300.134
108.555.955

-104.554.250
-701.571

7.289.067
193.847
-16.368
150.193

-9.744
3.905.697
1.192.431
1.873.011

o

10.589.201

11.526.224

1.197.874

o
291.506
7.968.781
2.068.063
-30.524.591
-27.428
-13.279.069
-13.419.741
-3.798.353

-18.998.367

10.200.000
o]
10.200.000
-6.864.597
-27.839
-6.700.000

113



v EUR
Izdatki za izpladila dividend in drugih delezev v dobicku

9] Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri
financiranju (a + b)
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV

x

Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Bcin Cc)

Zacetno stanje denarnih sredstev

Skupina KOMPAS SHOP

2020 2019
o -136.758
6.488.055 3.335.403
4974448 2.305.852
2.668.596 -5.073.763
2.305.852 7-379.615

Na zacetno stanje denarnih sredstev skupine lahko vplivajo spremembe deviznih tecajev.

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so sestavni del slednjim in jih je potrebno brati skupaj z njimi.
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IZKAZ GIBANJA KAPITALA SKUPINE KOMPAS SHOP

VI

I V. REZERVE 5 VII. CISTI
VPOKLICANI i IEPEZIJQ\I;EKE lll. REZERVE I1Z DOBICKA ZA POSTENO IEQEECZ)C:: POSL.1ZID SKUPAJ
KAPITAL VREDNOST POSL.LETA
V EUR 1ZID
1. Osnovni 1. 5. Druge 1. Preneseni 1.Cisti
kapital Zakonske rezerve iz Cisti dobicek dobicek
rezerve dobicka posl.leta
A.1. STANJE 31.12.2019 2.481.226 39.878.335 6.549.146 4.000.000 1.423.491 16.657.829 6.809.309  77.799.336
a) Preracuni za nazaj
A.2. STANJE 01.01.2020 2.481.226 39.878.335 6.549.146 4.000.000 1.423.491 16.657.829 6.809.309  77.799.336
B.1. Spremembe lastniskega kapitala - trans.z
lastniki 1.043.225 8.956.775 o o o o 0  10.000.000
a) Vnos dodatnih vaaE|I kapitala 1.043.225 8956775 o) o o o) o) 10.000.000
b) Izplacilo dividend o
B.2. Celotni vseobsegajoci donos poroc.obd. o o o o -1.321.001 -484.181 298.708 -1.506.474
a) Vnos Cistega posl.izida poro¢.obdobja 298.708 298.708
b) Prenos rezerv za posteno vrednost med
prenesene dobicke o
c) Sprem.rezerv, nastalih zaradi vred.FN po
post.vred. -1.260.806 -1.260.806
¢) Aktuarski dobicki in izgube -60.165 24.554 -35.611
d) Druge sestavine vseobsegajocega donosa poroc.
obdobja -30 -508.735 -508.765
B.3. Spremembe v kapitalu o o o o o 6.809.309 -6.809.309 0
a) Razporeditev preost.dela ¢istega dobicka
primer.poroc.obd. 6.809.309 -6.809.309 0
C. STANJE 31.12.2020 3.524.451 48.835.110 6.549.146 4.000.000 102.490 22.982.957 298.708 | 86.292.862
Bilan¢ni dobicek za leto 2020 22_982_957 298_708 23_281_665

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so sestavni del slednjim in jih je potrebno brati skupaj z njimi.
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I
VPOKLICANI

KAPITAL
V EUR
1. Osnovni
kapital
A.1.STANJE 31.12.2018 2.481.226
a) Preracuni za nazaj
A.2. STANJE 01.01.2019 2.481.226

B.1. Spremembe lastniskega kapitala - trans.z
lastniki o
a) Izplacilo dividend

b) Druge spremembe lastniskega kapitala (vpliv

pripojitve in odprava rezerv)

B.2. Celotni vseobsegajoci donos poroc.obd. o
a) Vnos Cistega posl.izida poro¢.obdobja

b) Prenos rezerv za posteno vrednost med

prenesene dobicke

c) Sprem.rezerv, nastalih zaradi vred.FN po

post.vred.

¢) Aktuarski dobicki in izgube

d) Druge sestavine vseobsegajocega donosa poroc.

obdobja

B.3. Spremembe v kapitalu o
a) Razporeditev preost.dela ¢istega dobicka
primer.poro¢.obd.

C. STANJE 31.12.2019

Bilancni dobicek za leto 2019

2.481.226

1. KAPITALSKE
REZERVE

39.878.335

39.878.335

39.878.335

Il. REZERVE 1Z DOBICKA

1. 5. Druge
Zakonske rezerve iz
rezerve dobicka
6.549.146 £4.000.000
6.549.146 4.000.000
o o
o o
o o
6.549.146 4.000.000

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so sestavni del slednjim in jih je potrebno brati skupaj z njimi.

KOMPRS

SHOP

V. REZERVE
ZA POSTENO
VREDNOST

820.082

820.082

603.409

576.869

43.067
-16.434

1.423.491

VI
ZADRZANI
POSLOVNI
1ZID

1. Preneseni
Cisti dobicek

13.274.717

13.274.717

-136.758

-136.758

-699.969

-712.184

12.215

4.219.839

4.219.839
16.657.829
16.657.829

Direktor: Primoz Kramar
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VIl CISTI
POSL.IZID
POSL.LETA

1.Cisti
dobicek
posl.leta

4.219.839

4.219.839

6.809.309
6.809.309

-4.219.839

-4.219.839
6.809.309
6.809.309

SKUPAJ

71.223.345

71.223.345

-136.758
-136.758

o

6.712.749
6.809.309

-135.315

43.067
-4.219

-93
0

[0}
77-799-336
23.467.138



6. POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE SKUPINE

Druzba KOMPAS SHOP d.d., Ljubljana, Smartinska cesta 52, je obvladujo¢a druzba skupine KOMPAS SHOP.

Racunovodski izkazi skupine KOMPAS SHOP so pripravljeni za leto, ki se je koncalo 31.12.2020. Skupino Kompas shop na
dan 31.12.2020 sestavljajo naslednje druzbe: KOMPAS SHOP d.d., STANINVEST d.o.o., VILA GASNER d.o.o0.,
AJDOVSCINA d.o.0., AS57, d.o.0., Z12, d.0.0., MORPHEUS, d.o.0., PHANTASOS d.o.0., HABIT d.o.0. in ASTRA REAL
d.o.0., medtem, ko so jo na dan 31.12.2019 sestavljale naslednje druzbe: KOMPAS SHOP d.d., STANINVEST d.o.0.,
AJDOVSCINA d.o.0., AS57, d.o.o. ter VILA GASNER d.o.o.

Druzba KOMPAS SHOP je meseca februarja 2020 postala lastnik druzbe ASsy, d.o.o. na podlagi vnovcenja zavarovanja
po kratkoro¢ni Pogodbi. V mesecu marcu 2020 je druzba pridobila 200% poslovni delez v druzbi Z12 d.o.o0. Dne 9.12.2020
je bila sklenjena pogodba o prodaji in odsvojitvi poslovnih delezev, na podlagi katere je druzba KOMPAS SHOP d.d.
postala lastnik 100% deleza v druzbi PHANTASOS d.o.0. in 100% deleza v druzbi MORPHEUS, d.o.0. Navedeni druzbi sta
skupaj 100% lastnici druzbe HABIT d.o.0., druzba PHANTASOS d.o.0. je tudi 100% lastnik druzbe ASTRA REAL d.o.o.

Druzba Ajdovscina d.o.o. je bila ustanovljena leta 2019, medtem, ko je bila druzba ASs57, d.o.o. v letu 2019 vkljucena v
skupino na podlagi moznosti uveljavitve zavarovanja po posojilni pogodbi s strani druzbe KOMPAS SHOP d.d. in na

podlagi obvladovanja vodstvenega osebja.
6.11ZJAVA O SKLADNOSTI

Pri pripravi racunovodskih izkazov za leto 2020 je skupina uporabila Mednarodne standarde racunovodskega porocanja (v
nadaljevanju: MSRP). Odvisne druzbe Staninvest d.o.o., Vila Gasner d.o.0., Ajdovscina d.o.o., ASs57, d.o.0., Z12, d.o.0.,
MORPHEUS d.o.0.,,PHANTASOS d.o.0., HABIT d.o.0. in Astra real d.o.0.,uporabljajo Slovenske ra¢unovodske standarde

(SRS). Za namene sestave konsolidiranih racunovodskih izkazov so bile izvedene ustrezne prilagoditve v skladu z MSRP.

Pri poslovanju in evidentiranju poslovnih dogodkov v letu 2020 ter izdelavi racunovodskih izkazov skupine KOMPAS SHOP
je upoStevana veljavna zakonodaja. UpoStevana je predpostavka o nastanku poslovnega dogodka in casovne
neomejenosti delovanja, ki so prevzeti iz mednarodnih racunovodskih standardov, upostevali sta se tudi predpostavki o

resni¢nem in poStenem vrednotenju poslovnih dogodkov.
Uprava je konsolidirane racunovodske izkaze potrdila dne 30.04.2020.
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6.2 PODLAGE ZA SESTAVITEV RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Vsi racunovodski izkazi in pojasnila k raCunovodskim izkazom so prikazani v EUR; zaokrozeni so na celo Stevilo.

V skladu z zakonodajo je sestavljen izkaz financnega polozaja (MRS 1- Predstavljanje racunovodskih izkazov), izkaz
celotnega vseobsegajocega donosa (MRS-1), izkaz denarnega izida po posredni metodi in izkaz gibanja kapitala v obliki

sestavljene razpredelnice sprememb vseh sestavin kapitala.

Podatki, ki se nanasajo na poslovanje s povezanimi osebami, so razkriti v dodatnih razkritjih postavk izkaza finan¢nega
polozaja in izkaza celotnega vseobsegajocega donosa. Pri sestavi konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov so izlo¢ena stanja,

dobicki in izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj skupine KOMPAS SHOP.

Skupina v porocilu razkriva sredstva in obveznosti do virov sredstev glede na pomembnost; mejni znesek je pet odstotkov

vrednosti kapitala.
6.2.1 Postena vrednost

Prikazana sredstva in obveznosti z izjemo za prodajo razpoloZzljiva finan¢na sredstva so vrednotena po nabavnih oziroma

odplacnih vrednosti, za katere ocenjujemo, da so enake postenim vrednostim teh sredstev oziroma obveznosti.

Knjigovodska vrednost sredstev in obveznosti je enaka njihovi posteni vrednosti. Glede na hierarhijo postenih vrednosti

jih uvrS¢amo v naslednje ravni:

e raven 1: sredstva, ki so vrednotena po borznem tecaju na zadnji dan obracunskega obdobja;

e  raven 2:sredstva, ki se ne uvricajo v 1. raven, njihova vrednost pa je dolocena neposredno ali posredno na podlagi
primerljivih trznih podatkov

e raven 3: sredstva, katerih vrednosti ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov; v tej kategoriji prikazujemo po
ocenjeni vrednosti dobro ime, zemljis¢a, zgradbe ter nalozbene nepremicnine, opremo pa po sedanji
knjigovodski vrednosti. Ostale financne nalozbe brez posojil so prikazane po posteni vrednosti prek drugega
vseobsegajoCega donosa. Poslovne terjatve, financne nalozbe v posojila ter obveznosti pa so prikazane po

odplacni vrednosti.

Razvrstitev sredstev in obveznosti skupine glede na doloditev njihove postene vrednosti na dan 31.12.2020 in 31.12.2019
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Razvrstitev sredstev in obveznosti skupine KOMPAS SHOP glede na dolocitev njihove postene vrednosti na dan

31.12.2020:

= Sredstva, merjena po posteni vrednosti 1. raven, skupaj 5.317.051 EUR (del nekratkorocnih finanénih nalozb)

=  Sredstva, merjena po posteni vrednosti 3. raven, skupaj 103.454.940 EUR (od tega neopredmetena sredstva
8.322.783 EUR, opredmetena osnovna sredstva 25.796.889 EUR, nalozbene nepremicnine 38.785.673 EUR, del
nekratkoroc¢nih financnih nalozb 5.713.792 EUR, nekratkorocne terjatve 62.969 EUR, odloZene terjatve za davek
309.164 EUR, sredstva za prodajo 244.415 EUR, zaloge 9.929.124 EUR, kratkorocne finan¢ne nalozbe 616.255
EUR, kratkoro¢ne poslovne terjatve 8.474.120 EUR, terjatev za davek od dohodka go.951 EUR, predujmiin druga
sredstva 134.357 EUR, denar in denarni ustrezniki 4.974.448 EUR)

= Obveznosti, merjene po posteni vrednosti 3. raven, skupaj 22.479.129 EUR (od tega rezervacije 4.235.937 EUR,
dolgoro¢no odlozeni prihodki 38.419 EUR, nekratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 459.400 EUR, nekratkoroéne
poslovne obveznosti 5.392.302 EUR, kratkorocne financne obveznosti 70.087 EUR, kratkorocne poslovne
obveznosti 11.883.290 EUR, obveznosti za davek od dohodka 257.172 EUR, kratkoro¢ne druge obveznosti

142.522 EUR)

Razvrstitev sredstev in obveznosti skupine KOMPAS SHOP glede na doloditev njihove posStene vrednosti na dan

31.12.2019:

= Sredstva, merjena po posteni vrednosti 1. raven, skupaj 9.685.804 EUR (del nekratkoro¢nih finan¢nih nalozb)

= Sredstva, merjena po posteni vrednosti 3. raven, skupaj 90.240.388 EUR (od tega neopredmetena sredstva
3.522.970 EUR, opredmetena osnovna sredstva 22.959.715 EUR, nalozbene nepremicnine 31.659.242 EUR, del
nekratkoroc¢nih finanénih nalozb 4.387.644 EUR, odloZene terjatve za davek 73.927 EUR, sredstva za prodajo
244.415 EUR, zaloge 12.943.125 EUR, kratkorocne financ¢ne nalozbe 3.939.979 EUR, kratkorocne poslovne
terjatve 5.125.099 EUR, predujmiin druga sredstva 3.068.861 EUR, denar in denarni ustrezniki 2.305.852 EUR)

= Obveznosti, merjene po posteni vrednosti 3. raven, skupaj 22.126.856 EUR (od tega rezervacije 2.095.593 EUR,
dolgoro¢no odlozeni prihodki 6.604 EUR, nekratkorocne poslovne obveznosti10.780 EUR, kratkorocne financne
obveznosti 3.500.000 EUR, kratkoroéne poslovne obveznosti 12.187.968 EUR, obveznosti za davek od dohodka

298.748 EUR, kratkoro¢ne druge obveznosti 4.027.163 EUR)
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6.2.2 Uporabljene ra¢unovodske usmeritve

Osnovne racunovodske usmeritve (upoStevanje nastanka poslovnih dogodkov, uposStevanje ¢asovne neomejenosti
delovanja ter upostevanje resni¢ne in poStene predstavitve v razmerah spreminjanja vrednosti evra in posamicnih cen, ne
pa tudi hiperinflacije) so uporabljene tudi pri sestavitvi skupinskih racunovodskih izkazov za leto 2020. V najvedji mozni
meri so uposStevane kakovostne znadilnosti racunovodskih izkazov, ki so predvsem razumljivost, ustreznost, zanesljivost

in primerljivost.

Racunovodske usmeritve uporabljene pri pripravi skupinskih racunovodskih izkazov, so enake kot pri pripravi skupinskih
racunovodskih izkazov za poslovno leto, kon¢ano na dan 31.12.2019, z izjemo novo sprejetih ali spremenjenih standardov
in pojasnil, ki so stopili v veljavo s 1.1.2020 ali kasneje in ki so predstavljeni v nadaljevanju. V letu 2020 ni bilo bistvenih

popravkov napak.

Skupina je v letu 2019 dopolnila veljavne radunovodske usmeritve in obravnavanje poslovnih dogodkov ter njihovo
izkazovanje v racunovodskih izkazih, v skladu z zahtevami MSRP 16 — Najemi, ki ga je EU sprejela 31. oktobra 2017 (velja

za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2019 ali pozneje).

Standard MSRP 16 doloca usmeritve za pripoznavanje, merjenje, predstavitev in razkrivanje najema obeh pogodbenih
strank: to je stranke (najemnika) in najemodajalca. Novi standard od najemnika zahteva, da v svojih raCunovodskih izkazih
pripozna vecino najemnih pogodb. Razen nekaterih izjem lahko najemniki uporabijo enoten racunovodski model za vse
najemne pogodbe. Druzbe v skupini so MSRP 16 — Najemi pricele uporabljati za poslovna leta od 1.1.2019 dalje. Z uvedbo
standarda je prislo do spremenjene ra¢unovodske obravnave najemov pri najemnikih. Najemnik najetih sredstev ne
razvrs¢a ve¢ med poslovne in financne, ampak se za vsa sredstva, ki so v najemu pripozna pravica do uporabe sredstva,
med sredstvi in obveznost iz najema, med finan¢nimi obveznostmi. Pravico do uporabe sredstva in obveznosti iz najema
za najeta sredstva najemnik ne pripozna kadar gre za kratkoro¢ne najeme ali najeme sredstev majhnih vrednosti. Pri
prehodu na nov nacin radunovodenja je skupina uporabila poenostavljen nacin, skladno z dolodili standarda. Za
neopredmetena sredstva skupina ne pripoznava pravice do uporabe sredstev. Skupina na dan 31.12.2019 niimela v najemu
sredstev za katere bi bilo potrebno pripoznati pravico do uporabe sredstev, medtem, ko je z vkljucitvijo druzb v skupini na

dan 31.12.2020 pridobila opremo, ki predstavlja pravico do uporabe sredstev in je pripoznana v raCunovodskih izkazih.

Pri izbiri racunovodskih usmeritev in odlocanju o njihovi uporabi ter pri pripravi teh racunovodskih izkazov so druzbe v

skupini, uposStevale naslednje tri zahteve:
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. ra¢unovodski izkazi so razumljivi, ¢e jih njihovi uporabniki razumejo brez tezav,
. informacije so primerne, ¢e uporabniku pomagajo pri sprejemanju ekonomskih odloditev,
. informacije so bistvene, ¢e bi njihov izpust ali neresni¢no podajanje lahko vplival/vplivalo na ekonomske

odlocitve uporabnikov.

6.2.3 Posli v tuji valuti

Posle, izrazene v tuji valuti, se preracuna v EUR po referenénem tecaju ECB na dan posla. Sredstva in obveznosti, izrazene
v tuji valuti, so preracunane v domaco valuto po referenénem tecaju ECB na zadnji dan leta, to je 31.12.2020. Tecajne

razlike so pripoznane v izkazu poslovnega izida.

6.2.4 Pomembne ocene in presoje

Skladno z mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja poslovodstvo pri pripravi racunovodskih izkazov poda
ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na uporabo usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev ter obveznosti,
prihodkov in odhodkov. Ocene oblikujejo glede na izkusnje iz prejsnjih let in pricakovanja v obradunskem obdobju.
Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo, zato poslovodstvo ocene stalno preverja in oblikuje njihove popravke.
Ocene in presoje so prisotne tudi pri slabitvah dobrega imena, financnih nalozb, terjatvah, slabitvah zalog in pri ocenah
zivljenjskih dob osnovnih sredstev. Za vrednotenje nepremicnin se pri ocenah in presojah uporabljajo metode

vrednotenja, ki temeljijo na metodah prihodnjih denarnih tokov in primerljivih transakcijah.

Poslovodstvo potrdivsebino in viSino oblikovanih rezervacij na osnovi aktuarskega izra¢una rezervacij za jubilejne nagrade
in odpravnine ob upokojitvi ter ocen o morebitni pricakovani visini odskodnine na osnovi obstojecih tozb in odSkodninskih

zahtevkov. Zneski oblikovanih rezervacij so najboljsa ocena prihodnjih izdatkov.

Davek iz dobicka

Davek iz dobicka oziroma izgube poslovnega leta obsega obrac¢unaniin odloZeni davek. Davek iz dobicka se izkaze vizkazu
poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se nanasa na poslovne zdruzitve ali postavke, ki se izkazujejo neposredno
v kapitalu in se zato izkazuje med kapitalom ali v drugem vseobsegajocem donosu.

Obradunani davek je davek, za katerega se pricakuje, da bo placan od obdavcljivega dobicka za poslovno leto, ob uporabi
davcnih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih na datum porocanja in vkljucuje tudi morebitne prilagoditve davcnih
obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

OdlozZeni davek se izkazuje ob upostevanju zacasnih razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti za potrebe

finan¢nega porocanja in zneskov za potrebe davénega porocanja. Odlozeni davek se ne izkazuje za:
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. zacasne razlike ob zacetnem pripoznanju sredstev ali obveznosti pri transakcijah, ki niso poslovne zdruzitve in ki
ne vplivajo niti na racunovodski niti na obdavcljivi dobicek oz. izgubo,
. zacasne razlike v zvezi z nalozbami v odvisna podjetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti viSini, za katero
obstaja verjetnost, da ne bodo odpravljene v predvidljivi prihodnosti,

. obdavcljive zacasne razlike ob zacetnem pripoznanju dobrega imena.

Merjenje odlozenega davka odraza davéne posledice in metodo, po kateri skupina KOMPAS SHOP pricakuje, da bo ob

koncu porocevalskega obdobja poravnala knjigovodsko vrednost pripadajocih obveznosti in sredstev.

Odlozeni davek se izkaze v viSini, v kateri se pri¢akuje, da ga bo potrebno placati ob odpravi zacasnih razlik, na podlagi

zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih ob koncu porocevalskega obdobja.

Skupina pobota odlozene terjatve za davek in odlozene obveznosti za davek, ¢e ima za to zakonsko izterljivo pravico ter
Ce se odloZene terjatve za davek in odloZene obveznosti za davek nanasajo na davek iz dobicka, nanasajoc se na isto
davcno oblast v zvezi z isto obdav¢ljivo enoto ali na razli¢ne obdavdljive enote, ki nameravajo poplacati obveznosti za
davek ali prejeti placilo odlozenih terjatev za davek v pobotanem znesku ali pa nameravajo hkrati poplacati obveznosti za

davek ali prejeti placilo odlozenih terjatev za davek.

Odlozena terjatev za davek za neuveljavljene davéne izgube, davéne olajsave in druge davcéno priznane zacasne razlike se
pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo
v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno terjatev. Odlozene terjatve za davek se zmanjsajo za znesek, za katerega ni vec

verjetno, da bo mogoce uveljaviti davéno olajsavo, povezano s sredstvom.

6.2.5 Povzetek pomembnih racunovodskih usmeritev in razkritja

Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve

Materialne pravice se izkazujejo po neodpisani vrednosti in se ¢asovno amortizirajo glede na dobo koristnosti v skladu s

sprejetimi amortizacijskimi stopnjami.

Dobro ime vrednotimo po poSteni vrednosti prenesene kupnine, vklju¢no s pripoznano vrednostjo kakrinega koli
neobvladujolega deleza v prevzeti druzbi, zmanjsano za Cisto pripoznano vrednost prevzetih sredstev in obveznosti,
vrednotenih na dan prevzema. Prenesena kupnina vkljuCuje postene vrednosti prenesenih sredstev, obveznosti do
predhodnih lastnikov prevzete druzbe in poslovne deleze, ki jih je izdala druzba. Skupina vsako leto opravi test slabitve s

katerim ugotovi ali je potrebno neopredmeteno osnovno sredstvo slabiti.
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Dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve vkljucujejo med drugim tudi sredstva rezervnih skladov.

Opredmetena osnovna sredstva in nalozbene nepremicnine

Opredmetena osnovna sredstva so zemljis¢a, zgradbe, proizvajalne naprave in druga oprema. Kot opredmetena osnovna
sredstva, usposobljena za uporabo, se Steje tudi drobni inventar, katerega doba uporabnosti je daljSa od enega leta in
katerega posamicna vrednost ne presega 500 EUR. Nalozbene nepremicnine so nepremicnine, ki so v lasti skupine

KOMPAS SHOP zato, da bi prinasale najemnino ali povecevale vrednost dolgoroéne nalozbe ali pa oboje.

Vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin so prikazane po knjigovodski vrednosti. Skupina

zaradi upostevanja nacela doslednosti razporeja istovrstna sredstva vedno enako.

Za merjenje in pripoznavo opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin je skupina izbrala model nabavne

vrednosti.

Opredmetena osnovna sredstva se vrednotijo po dejanski nabavni vrednosti, ki jo sestavljajo njegova nakupna vrednost,
uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter vsi stroski, ki jih je mogoce neposredno pripisati njegovi usposobitvi za

nameravano uporabo.

Kasneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegovo nabavno vrednost, ¢e le

povecujejo njegove bodoce koristi v primerjavi s prej ocenjenimi.

Opredmetena osnovna sredstva niso ved predmet knjigovodskega evidentiranja, Ce so odtujena ali uni¢ena, ker od njih ni
mogoce vel pricakovati koristi. Pri tem nastali dobicki poveclujejo prevrednotovalne poslovne prihodke, izguba pa

povecuje poslovne prevrednotovalne odhodke.

V skladu z dolo¢bami MSRP so druzbe zavezane k preverjanju pravilnega vrednotenja nepremicnin, ki so v poslovnih
knjigah prvotno vrednotene po modelu nabavnih vrednosti. V kolikor obstoji razlika med dokazano posteno vrednostjo in
njihovo knjigovodsko vrednostjo, je sredstva potrebno praviloma prevrednotiti. V primeru, da je nadomestljiva vrednost
manjsa od knjigovodske vrednosti, se morajo navedena sredstva oslabiti. Kot nadomestljiva vrednost se Steje vrednost pri

uporabi ali poStena vrednost zmanjsana za stroske prodaje, odvisno od tega, katera je vecja.

Skupina ocenjuje zemljis¢a po njihovi nabavni vrednosti, e pa ta ni znana, po ocenjeni vrednosti. Funkcionalna zemljis¢a
so vodena loceno pri zgradbah.
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V konsolidiranih racunovodskih izkazih so nepremicnine, ki so predmet najema znotraj skupine KOMPAS SHOP,

evidentirane med opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Skupina je MSRP 16 — Najemi pricela uporabljati za poslovna leta od 1.1.2019 dalje. Z uvedbo standarda je prislo do
spremenjene ra¢unovodske obravnave najemov pri najemnikih. Najemnik najetih sredstev ne razvrsca ve¢ med poslovne
in financne, ampak se za vsa sredstva, ki so v najemu pripozna pravica do uporabe sredstva, med sredstvi in obveznost iz
najema, med financ¢nimi obveznostmi. Pravico do uporabe sredstva in obveznosti iz najema za najeta sredstva najemnik
ne pripozna kadar gre za kratkorocne najeme ali najeme sredstev majhnih vrednosti. Pri prehodu na nov nacin
racunovodenja je skupina uporabila poenostavljen nacin, skladno z dolodili standarda. Za neopredmetena sredstva
skupina ne pripoznava pravice do uporabe sredstev. Zahteve standarda nimajo pomembnega vpliva na racunovodske
izkaze skupine, skupina je v letu 2020 imela v najemu sredstev za katere pripoznala pravico do uporabe sredstev. Pravico
do uporabe sredstva in obveznosti iz najema za najeta sredstva najemnik ne pripozna kadar gre za kratkoro¢ne najeme ali

najeme sredstev majhnih vrednosti.

Skupina je najeme pred 1.1.2019 razvri¢ala med poslovne in finanéne. Ce je najem razvrstila med poslovni najem, najetega
sredstva ni pripoznala med svojimi sredstvi, med obveznostmi pa je prikazovala le znesek neplacane najemnine, ne pa

zadolZenosti za celotno obdobje najema.

Po 1.1.2019 se najetih sredstev ne razvrs¢a med financni in poslovni najem temvec za vsa najeta sredstva pripozna pravico
do uporabe. Ob zacetnem pripoznanju pravico do uporabe sredstva izmeri po sedanji vrednost prihodnjih najemnin. To
pravico amortizira in pripoznava stroske amortizacije ter finanne odhodke iz naslova obresti zaradi ¢asovne vrednosti
denarja. Vizkazu denarnih tokov loci vrednosti, ki pomenijo pladilo glavnice in vrednosti, ki pomenijo placilo obresti, vse

pa razvrsti med denarne tokove pri financiranju.

Skupina se je odlocila, da bo pravico do uporabe sredstev v kolikor bo pripoznana merila v znesku, ki je enak obveznosti iz
najema, prilagojenem za znesek vracunanih obresti, ki se nanasajo na najem, pripoznanih v izkazu finanénega polozaja
neposredno pred datumom zacetka uporabe. Za vse najeme je skupina ob prehodu uporabila prakti¢ne resitve in uporabila
enotno diskontno mero za portfelj najemov, za najeme koncane pred 31.12.2019 je uporabila moznost, ki sicer velja za

kratkoro¢ne najeme, zaletne neposredne stroske je izkljucila iz merjenja sredstva, ki predstavljajo pravico do uporabe.

Amortizacija

Skupina v okviru celotne dobe koristnosti posameznega neopredmetenega sredstva, opredmetenega osnovnega sredstva

in nalozbene nepremicnine dosledno razporeja njegov amortizirljivi znesek med posamezna obracunska obdobja kot
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tedanjo amortizacijo. Doba koristnosti posameznega sredstva je odvisna od pri¢akovanega fizi¢nega izrabljanja,
tehni¢nega staranja, gospodarskega staranja ter pri¢akovanih zakonskih ali drugih omejitev uporabe ter opredeljena z

letnimi amortizacijskimi stopnjami.

StroSek amortizacije osnovnih sredstev se zacne obracunavati prvi dan naslednjega meseca, potem ko je sredstvo

razpolozljivo za uporabo.

Skupina uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obra¢unava posami¢no. Zemljis¢a,

osnovna sredstva v izgradnji, dobro ime ter umetniska dela se ne amortizirajo.

Kasnejsa vlaganja v objekte in zunanjo ureditev se evidentirajo tako, da se vlaganja dokon¢no amortizirajo v doloceni dobi
koristnosti. Kadar kasnejsa vlaganja v objekte in zunanjo ureditev podaljSujejo prvotno doloceno dobo koristnosti, se

dolodi nova doba koristnosti opredmetenega osnovnega sredstva oz. nalozbene nepremicnine.

Obracunana amortizacija v letu 2020 je v celoti upoStevana kot strosek in odhodek obracunskega obdobja.

V skupini so uporabljene amortizacijske stopnje v letu 2020 naslednje:

v % Najnizja Najvisja
Neopredmetena sredstva 10,00 20,00
Zidane zgradbe, stanovanje, nalozbene nepremicnine 1,67 3,00
Druge zgradbe 2,5 6,00
Racunalniska oprema 20,00 50,00
Osebna vozila 20,00 20,00
Druga opredmetena osnovna sredstva 5,00 20,00
Drobni inventar osnovna sredstva 33,33 33,33

Finanéna sredstva

Skupina pripozna financno sredstvo kadar postane stranka v pogodbenih dolocilih finan¢nega instrumenta.

Skupina odpravi pripoznanje finan¢nega sredstva, ko potecejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega sredstva ali
ko skupina prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz financnega sredstva na podlagi posla, v katerem se vsa

tveganja in koristi iz lastnistva financnega sredstva prenesejo.

Razvrscanje in merjenje financnih sredstev
S spremmebo MSRP g, ki je ukinil kategorije financnih sredstev, ki jih je opredeljeval MRS 39 ima skupina naslednje vrste

financnih sredstev, ki sodijo v okvir MSRP o:
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. denar in denarni ustrezniki,
. terjatve in posojila,

. finan¢ne nalozbe.

Razen terjatev do kupcev je potrebno pri za¢etnem pripoznanju finanéno sredstvo izmeriti po posteni vrednosti in, ¢e gre
za financno sredstvo, ki ni izmerjeno po posteni vrednosti prek poslovnega izida, pristeti ali odsteti tudi transakcijske
stroske, ki neposredno izhajajo iz pridobitve ali izdaje finan¢nega sredstva. Ob zacetnem pripoznanju terjatev do kupceyv,

ki nimajo pomembne sestavine financiranja, jih je potrebno meriti po transakcijski ceni.

a) Denar in denarni ustrezniki
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo gotovino, ban¢ne depozite do treh mesecev in druge kratkorocne, hitro

unovcljive nalozbe s prvotno dospelostjo treh mesecev ali man;j.

b) Terjatve in posojila

Posojila in terjatve skupina meri po odplacni vrednosti. Glede na zapadlost jih razvrsca med kratkoro¢na financ¢na sredstva
(zapadlost do 12 mesecev po datumu izkaza finannega polozaja) ali dolgoro¢na finan¢na sredstva (zapadlost nad 12
mesecev po datumu izkaza finan¢nega poloZzaja). Posojila in terjatve so na zacetku pripoznana po posteni vrednosti,
povecani za neposredne stroske posla. Po zaletnem pripoznanju se izmerijo po odplacni vrednosti po metodi veljavne
obrestne mere, zmanjsani za izgube zaradi oslabitve. Dobicki in izgube se pripoznajo v poslovnem izidu ob odpravi,

spremembi ali oslabitvi.

) Financne nalozbe
Med finan¢nimi nalozbami skupina izkazuje nalozbe v pridruzene druzbe, skupaj obvladovane druzbe in nalozbe v finanéne

instrumente.

c1) Nalozbe v odvisne, pridruzene in skupaj obvladovane druzbe
NaloZzbe v pridruzene druzbe in skupaj obvladovane druzbe so merjene po izvirni vrednosti, zmanjsani za nabrano izgubo

zaradi oslabitve.

c2) Finan¢ni inStrumenti
Skupina razvrsti financne instrumente na podlagi poslovnega modela za upravljanje s financnimi sredstvi in znadilnosti

njegovih pogodbenih denarnih tokov, kot pozneje merjene po:

. odplacni vrednosti;
. posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa;
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. posteni vrednosti prek poslovnega izida.

Finan¢ni inStrumenti po odplacni vrednosti

Financni inStrument se meri po odplacni vrednosti, e je posedovan v okviru poslovnega modela, katerega cilj je
posedovanje z namenom prejemanja pogodbenih denarnih tokov in v skladu s pogodbenimi pogoji na dolo¢ene datume
prihaja do denarnih tokov, ki so izklju¢no odpladila glavnice in obresti na neporavnano glavnico. Med finan¢nimi

instrumenti, ki so merjeni po odplacni vrednosti, skupina izkazuje predvsem obveznice, s katerimi nima namena trgovati.

Financni inStrumenti po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa

Financni instrument se meri po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajoega donosa, Ce ga skupina poseduje v okviru
poslovnega modela, katerega cilj se dosega s prejemanjem pogodbenih denarnih tokov in prodajo in v skladu s
pogodbenimi pogoji na dolo¢ene datume prihaja do denarnih tokov, ki so izklju¢no odpladila glavnice in obresti na

neporavnano glavnico.

Dolzniski inStrumenti

Skupina ima v posesti dolzniske instrumente po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa, ki vkljucujejo
nalozbe v obveznice, ki kotirajo na borziin so pripoznani med drugimi nekratkoro¢nimi finan¢nimi nalozbami. Za dolzniske
instrumente, ki so pripoznani po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa, se prihodki od obresti, tecajne
razlike in izgube zaradi oslabitve ali razveljavitve pripoznajo v izkazu poslovnega izida in obracunajo na enak nacin kot pri
financnih sredstvih po odplacni vrednosti. Vse ostale spremembe poStene vrednosti se pripoznajo v izkazu drugega
vseobsegajoCega donosa. Po odpravi pripoznanja se kumulativna sprememba postene vrednosti, ki je pripoznana v

drugem vseobsegajo¢em donosu, prerazporedi v izkaz poslovnega izida.

Kapitalski inStrumenti

Financna sredstva pripoznana po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa, kiimajo naravo kapitalskega
instrumenta, so tista financna sredstva, za katera se skupina odloci za nepreklicno razvrstitev v skupino kapitalskih
instrumentov po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajoCega donosa ter jih ne poseduje za namen trgovanja.
Razvrstitev se doloci po posameznem finanénem instrumentu. Dobicki in izgube iz naslova teh financnih sredstev se nikoli
ne prerazporedijo v izkaz poslovnega izida. Dividende iz naslova kapitalskih instrumentov se pripoznajo kot prihodki v

izkazu poslovnega izida ob vzpostavitvi pravice skupine do placila.

Financni instrumenti po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida
Financni inStrument se meri po posteni vrednosti prek poslovnega izida, razen e se meri po odplacni vrednosti ali po

posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega donosa.
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Oslabitve finan¢nih sredstev

V skladu z MSRP g je skupina presla z modela nastalih izgub na model pricakovanih izqub, v skladu s katerim skupina
pripoznava ne samo nastale izgube, temvec tudiizgube, za katere se pricakuje, da bodo nastale v prihodnosti. Za finan¢no
sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi enega ali ve¢ dogodkov
prislo do zmanjsanja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov iz naslova tega sredstva, in ki jih je mogoce zanesljivo

izmeriti.

a) Posojila in terjatve

Skupina oceni dokaze o oslabitvi posojil posebej za vsako pomembno posojilo.

Skupina oceni dokaze o oslabitvi terjatev posebej ali skupno. Vse pomembne terjatve se posamezno izmerijo za namen
posebne oslabitve. Ce se oceni, da knjigovodska vrednost terjatve presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost, se
terjatev slabi. Ocena slabitev temelji na pri¢akovanih kreditnih izgubah, povezanih z verjetnostjo neplacil terjatev in posojil
v naslednjih 12 mesecih, razen Ce se je kreditno tveganje bistveno povecalo od zaletnega pripoznanja. V teh primerih
ocena slabitev temelji na verjetnosti neplacila v obdobju celotnega trajanja finan¢nega sredstva. Pri¢akovane kreditne
izgube predstavljajo razliko med pogodbenimi denarnimi tokovi, ki so zapadli po pogodbi in vsemi denarnimi tokovi, za

katere skupina pri¢akuje, da jih bo prejela.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom, izkazanim po odplacni vrednosti (posojila in terjatve), se izracuna
kot razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi bodocimi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
efektivni obrestni meri. Izgube se pripoznajo v poslovnem izidu in izkaZejo na kontu popravka vrednosti posojil in terjatev
oziroma vrednostnih papirjev. Tako se obresti od oslabljenega sredstva Se nadalje pripoznavajo. Ko se zaradi kasnejsih

dogodkov znesek izgube zaradi oslabitve zmanjsa, se to zmanjsanje odpravi skozi poslovni izid.

b) Financne nalozbe

b1) Nalozbe v pridruzene in skupaj obvladovane druzbe

Skupina na dan vsakega poro&anja oceni, ali je kako znamenje, da utegne biti sredstvo oslabljeno. Ce je kakrinokoli tako
znamenje, mora skupina oceniti nadomestljivo vrednost sredstva. Kot nadomestljiva vrednost se Steje postena vrednost,
zmanjsana za stroske prodaje ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja. Ocenjevanje vrednosti pri uporabi
obsega ocenjevanje prejemkov in izdatkov, ki bodo izhajali iz nadaljnje uporabe sredstva in njegove konc¢ne odtujitve, ter
uporabo ustrezne razobrestovalne (diskontne) mere pri teh prihodnjih denarnih tokovih. Samo ce je nadomestljiva

vrednost sredstva manjsa od njegove knjigovodske vrednosti, se njegova knjigovodska vrednost zmanjsa na njegovo
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nadomestljivo vrednost. TakSno zmanjsanje je izguba zaradi oslabitve. Izgube zaradi oslabitve, ki je pripoznana za
financno nalozbo, ki je merjena po izvirni vrednosti, ni mogoce odpraviti.

b2) Nalozbe v finan¢ne instrumente

Dolzniski instrumenti po posteni vrednosti preko drugega vseobsegajocega donosa zajemajo obveznice, ki kotirajo na
borzi in so razvrs¢eni v skupino nalozb z nizkim kreditnim tveganjem. Na podlagi izbrane usmeritve skupina enkrat letno
izmeri pricakovane kreditne izgube od teh instrumentov. V primeru, da je od pripoznanja prislo do bistvenega povecanja

kreditnega tveganja, skupina pripozna popravek vrednosti v celotni zivljenjski dobi pricakovane kreditne izqube.

Sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo

Sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo se izmeri po knjigovodski vrednosti ali poSteni vrednosti, zmanjsani za stroske
prodaje, in sicer po tisti, ki je manjsa. Morebitne izgube zaradi zmanjsanja postene vrednosti se pripoznajo v poslovnem

izidu.

Zaloge

Zaloge predstavljajo koli¢ine materiala, embalaze, drobnega inventarja, nedokoncane proizvodnje in trgovskega blaga v

skladiS¢u. Za material se Steje tudi drobni inventar, pri katerem je ocenjena doba uporabnosti najvec leto dni.

Nabavna vrednost vseh zalog pomeni v skupini vrednost blaga iz dobaviteljevega racuna. Zaloge trgovskega blaga v
prodajalnah so vrednotene po dejanskih nabavnih cenah z upostevanjem metode zaporednih cen (FIFO).

Zaloge se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo. Zaloge se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ¢e njihova knjigovodska
vrednost presega njihovo Cisto iztrzljivo vrednost. Skupina redno med letom opravi odpise poskodovanih, pretecenih,
neuporabnih zalog po posameznih postavkah. Skupina oblikuje popravke vrednosti zalog po individualni presoji.

Usmeritev: brez prodaje posameznega artikla v zadnje pol leta oz. prodaja ni presegala 5% zaloge artikla.
Rezerve

Skupina ima v kapitalu evidentirane kapitalske rezerve in rezerve iz dobicka.

Kot kapitalske rezerve so izkazani zneski na podlagi odprave splosnega prevrednotovalnega popravka kapitala in
poenostavljenega zmanjsanja osnovnega kapitala in vplacani presezki kapitala. Zaradi izvedenih pripojitev sestrskih oz.
odvisnih druzb v preteklih letih se je osnovni kapital pripojenih druzb evidentiral na kapitalskih rezervah prevzemne

druzbe.

Rezerve iz dobicka so se v preteklih letih oblikovale iz zneskov istega dobicka poslovnega leta in prenesenega dobicka.

Skupina ima oblikovane zakonske rezerve v skladu z ZGD-1.
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Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi preteklih dogodkov pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce
zanesljivo oceniti, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske

koristi.

Pri oblikovanju rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgorocne zasluzke zaposlenih skupina uposteva panozno
kolektivno pogodbo, ki doloca visino ter pogoje za pridobitev pravic. Tako je skupina zavezana kizpladilu jubilejnih nagrad

zaposlenim in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane rezervacije.

Skupina ima oblikovane obveznosti za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi na podlagi aktuarskega izracuna, in
sicer v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na datum porocanja. Priizraunu
je uporabljena metoda projicirne enote. V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski dela in stroski obresti; preracun
pozaposlitvenih zasluzkov iz naslova odpravnin oziroma nerealiziranih aktuarskih dobickov ali izgub v drugem
vseobsegajoCem donosu kapitala, medtem ko iz naslova jubilejnih nagrad se preracuni evidentirajo preko izkaza
poslovnega izida. Rezerve, oblikovane iz naslova vrednotenja odpravnin, se odpravijo v preneseni Cisti poslovni izid v
ustreznem delu sorazmerno, ko je za zaposlene, ki so odsli ali se upokojili, pripoznanje rezervacij za odpravnine ob

upokojitvi odpravljeno.

Med dolgoro¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami se izkazujejo odlozeni prihodki, ki bodo v obdobju, daljSem od leta

dni, pokrili predvidene odhodke.

Obveznosti

Dolgoro¢ne obveznosti so obveznosti, ki zapadejo v ¢asovnem obdobju daljSem od enega leta. Lahko so dolgoro¢ne
financne in dolgoroc¢ne poslovne obveznosti. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti so dobljeni predujmiin vars¢ine od kupceyv,
obveznosti do dobaviteljev, obveznosti iz poslovanja na tuj racun, obveznosti do delavcev, obveznosti do drzavnih

institucij in druge obveznosti.

Druge obveznosti, vkljucujejo med drugim tudi kratkoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve, so zajete obveznosti, ki se bodo
po predvidevanjih pojavile v letu dni in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena. Oblikujejo se za

vnaprej pri¢akovane stroske oziroma odhodke ali za kratkoro¢no odlozene prihodke.
Prihodki iz prodaje

V skladu z MSRP 15 se prihodki pripoznajo, ko pride do prenosa kontrole na kupca in izpolnitve izvrSitvene obveze. Prenos
kontrole se lahko zgodi v dolocenem trenutku ali postopoma v dolo¢enem obdobju. Prihodki se pripoznajo v znesku, ki

odraza nadomestilo, ki ga podjetje upraviceno pric¢akuje v zameno za prenos proizvodov, blaga ali storitev na kupca.
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Prihodki iz pogodb s kupci so vklju¢eni med &istimi prihodki iz prodaje in vkljucujejo pretezno prihodke od prodaje
proizvodov, trgovskega blaga in storitev, pri katerih pride do prenosa kontrole na kupca in izvrsitve obveznosti v trenutku
odpreme ali prevzema blaga s strani kupca oziroma, ko so storitve opravljene. Znesek pripoznanih prihodkov je odvisen
od ocene pricakovanih poplacil, ki jih skupina pri¢akuje vzameno za svoje blago ali storitve. V primeru, ko pogodba vsebuje
vel izvrsitvenih obvez, je znesek poplacila razporejen na posamezno izvrsitveno obvezo na podlagi prodajne cene

posamicne izvrsitvene obveze.

Poplacilo, ki ga skupina prejema v zameno za svoje blago in storitve, je lahko fiksno ali spremenljivo. V primeru
spremenljivega pladila se prihodki pripoznajo samo, kadar je zelo verjetno, da ne bo prislo do znatnega preobrata glede
pricakovanih spremenljivih poplacil. Najpogostejsi elementi spremenljivega pladila so predvsem bonusi ob dosezenem
letnem prometu. Ti so evidentirani kot zniZzanje povezanih prihodkov v izkazu poslovnega izida ter kot razmejitev v izkazu
financnega polozaja. Izracunani so na osnovi preteklih izkuSenj in specificnih pogojev v posameznih pogodbah.
Razmejitve, ki nastanejo kot posledica taksnega znizanja prihodkov, se prilagodijo za dejansko realizirane bonuse.
Omenjene razmejitve predstavljajo ocenjene obveznosti skupine iz naslova bonusov, kar zahteva uporabo presoje pri

oceni zneska taksnih znizanj prihodkov.

Drzavne podpore

Drzavne podpore se v zacetku pripoznajo v racunovodskih izkazih kot odlozeni prihodki, ko obstaja sprejemljivo
zagotovilo, da bo druzba podpore prejelain da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi in se v izkazu poslovnega izida pripoznajo
strogo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega sredstva. Drzavne podpore, prejete
za kritje stroskov, se pripoznavajo strogo dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih

le-te nadomestile.

Prevrednotovalni poslovni prihodki in drugi poslovni prihodki

Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo predvsem ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih

nepremicnin za presezek prodajne vrednosti nad knjigovodsko vrednostjo.

Financni prihodki

Finan¢ni prihodki so prihodki od dolgorocnih in kratkoro¢nih finan¢nih nalozb, prihodki od preracuna terjatev in dolgov,

izrazenih v tuji valuti, v domaco valuto, obresti, prihodki od prevrednotenja finan¢nih nalozb in drugi prihodki.
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Odhodki

Odhodke poslovanja sestavljajo stroski blaga, materiala in storitev, stroski dela, odpisi vrednosti, financni in drugi

odhodki.
Stroski blaga, materiala in storitev so doloceni na podlagi cen, navedenih na racunih dobaviteljev in drugih listinah.

Pri evidentiranju porabe zalog trgovskega blaga za prodane koli¢ine skupina uporablja metodo FIFO. Nabavna vrednost
prodanih koli¢in blaga se neposredno zmanjsa za naknadno prejete rabate in super rabate dobaviteljev, ki niso vracunani
v nabavno vrednost zalog. Popisni presezki in primanjkljaji ter odpisi trgovskega blaga in odprava popravka vrednosti

zalog se izkazejo kot popravki rednih poslovnih odhodkov — nabavne vrednosti prodanih kolicin trgovskega blaga.

Skupina za ugotavljanje stroskov po podrocnih odsekih uporablja stroSkovna mesta, ustrezno razélenjen kontni plan ter

kljuce za delitev stroskov.
Davek od dohodkov pravnih oseb

Davek od dohodkov se obracuna na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vkljuceni v izkaz poslovnega izida, popravljenih

v skladu z veljavno dav¢éno zakonodajo.

6.2.6 Uporaba novih in prenovljenih MSRP ter pojasnil OPMSRP

Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standardov, ki veljajo v teko¢em porocevalskem obdobju

V tekoCem poslovnem letu veljajo naslednji novi standardi, spremembe obstojecih standardov in nova pojasnila, ki jih je

izdal Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) ter sprejela EU:

e Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov in MRS 8 — Racunovodske usmeritve, spremembe
racunovodskih ocen in napake — Opredelitev Bistven, ki jih je EU sprejela 29. novembra 2019 (velja za letna obdobja,
ki se zacnejo 1. januarja 2020 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 3 - Poslovne zdruzitve — Opredelitev poslovnega subjekta, ki jih je EU sprejela 21. aprila 2020 (v
veljavi za poslovne zdruzitve, pri katerih je datum prevzema enak datumu zacetka prvega letnega porocevalskega
obdobja, ki se zacne 1. januarja 2020 ali pozneje, in pridobitve sredstev, do katerih pride na zacetku tega obdobja ali
po njem),

e Spremembe MSRP g - Financni instrumenti, MRS 39 — Financni instrumenti: pripoznavanje in merjenje in MSRP
7 — Financni instrumenti: razkritja — Reforma referencnih obrestnih mer, ki jih je EU sprejela 15. januarja 2020 (veljajo

za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2020 ali pozneje),
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e Spremembe MSRP 16 — Najemi — Oprostitve placil najemnin v povezavi s COVID-19, ki jih je EU sprejela 12. oktobra
2020 in veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. junija 2020 ali pozneje, pri cemer je dovoljena predéasna uporaba,
e Spremembe sklicevanj na konceptualni okvir v MSRP, ki jih je EU sprejela 29. novembra 2019 (veljajo za letna

obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2020 ali pozneje).

Sprejetje teh novih standardov, sprememb k obstojecim standardom in pojasnil ni privedlo do pomembnih sprememb

racunovodskih izkazov skupine KOMPAS SHOP.

Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, vendar $e niso v veljavi
Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov je UOMRS izdal naslednjo spremembo obstojecega standarda, ki ga je

sprejela EU in ki Se ni stopil v veljavo:

MSRP 4 - Zavarovalne pogodbe — podaljSanje zacasne oprostitve od uporabe MSRP g, ki jih je Evropska unija sprejela
16. decembra 2020, vendar Se niso stopile v veljavo (datum prenehanja veljavnosti zalasne oprostitve je bil podaljSan na

letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2023 ali pozneje).

Skupina KOMPAS SHOP se je odlodila, da ne uporabi navedenih sprememb pred datumi njihove veljavnosti, in predvideva,
da uvedba teh standardov in sprememb obstojecih standardov v obdobju zacetne uporabe ne bo imela pomembnega

vpliva na ra¢unovodske izkaze druzbe.
Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za mednarodne

racunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih novih standardov in sprememb obstojecih standardov:

e MSRP 14 - Zakonsko predpisani odlog pladila ra¢unov (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2016 ali
pozneje) — Evropska komisija je sklenila, da ne bo pricela postopka potrjevanja tega vmesnega standarda ter da bo
pocakala na izdajo njegove koncne verzije,

e MSRP17-Zavarovalne pogodbe, vklju¢no s spremembami MSRP 17 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2023 ali pozneje),

e Spremembe MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov — Razvrs¢anje obveznosti na kratkoro¢ne in dolgoroc¢ne

(veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2023 ali pozneje),
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e Spremembe MRS 16 — Opredmetena osnovna sredstva — Dobicki pred nameravano uporabo (veljajo za letna
obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

e Spremembe MRS 37 — Rezervacije, pogojne obveznosti in pogojna sredstva — Kocljive pogodbe — Stroski
izpolnjevanja pogodbe (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 3 - Poslovne zdruzitve — Sklicevanja na konceptualni okvir s spremembami MSRP 3 (veljajo za
letna obdobja, ki se zanejo 1. januarja 2022 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 10 - Konsolidirani racunovodski izkazi in MRS 28 — Nalozbe v pridruzena podjetja in skupne
podvige — Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in njegovim pridruzeni podjetjem oz. skupnim podvigom,
ter nadaljnje spremembe (datum pricetka veljavnosti je odlozen za nedololen cas do zakljucka raziskovalnega
projekta v zvezi s kapitalsko metodo),

e  Spremembe MSRP g - Financni instrumenti, MRS 39 - Finan¢ni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje, MSRP 7
- Finandni instrumenti: Razkritja, MSRP 4 — Zavarovalne pogodbe in MSRP 16 — Najemi — Reforma referencnih
obrestnih mer — 2. faza (velja za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2021 ali pozneje),

e Spremembe razli¢nih standardov zaradi izboljSav MSRP (cikel 2018-2020), ki izhajajo iz letnega projekta za
izboljsanje MSRP (MSRP 1, MSRP g, MSRP 16 in MRS 41), predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage
besedila (Spremembe MSRP 1, MSRP g in MRS 41 veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2022 ali pozneje.

Sprememba MSRP 16 se nanasa samo na ponazorilni zgled, zato datum zacetka veljavnosti ni naveden.).

Skupina predvideva, da uvedbe teh novih standardov in sprememb obstojecih standardov v obdobju zacetne uporabe ne

bo imela pomembnega vpliva na racunovodske izkaze skupine.

Obradunavanje varovanja pred tveganjem v zvezi s portfeljem financnih sredstev in obveznosti, katerega nacel EU ni

sprejela, ostaja e naprej neregulirano.

Skupina ocenjuje, da uporaba obracunavanja varovanja pred tveganji v zvezi s finan¢nimi sredstvi ter obveznostmi v skladu
z MRS 39 - Finandni instrumenti: pripoznavanje in merjenje ne bi imela pomembnega vpliva na racunovodske izkaze

skupine, Ce bi bila uporabljena na datum bilance stanja.
Predpostavka delujocega podjetja

Poslovodstvo ocenjuje, da je uporaba predpostavke delujocega podjetja pri pripravi racunovodskih izkazov za obdobje,
kondano, 31.12.2020, pri podjetjih v skupini ustrezna. Na dan 31.12.2020 so kratkorocna sredstva bistveno visja od
kratkorocnih obveznosti, skupina pa je skoraj financno nezadolzena, kapital predstavlja 79% vseh virov sredstev. Uprava

ocenjuje, da lahko druzbe v skupini neomejeno nadaljujejo s poslovanjem in pricakuje, da se bo z ukrepi za zajezitev
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epidemije COVID-1g (cepljenje in prekuZenost) poslovanje v trgovinski dejavnosti postopoma izboljsalo, ostale dejavnosti
pa niso bistveno obcutile posledic epidemije. Skupina krepi tudi svoje nalozbe na podrocju upravljanja, kjer epidemija

COVID-19 ni pomembno vplivala na poslovne rezultate in so donosi stabilni.
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7. DODATNA RAZKRITJA KRACUNOVODSKIM IZKAZOM SKUPINE KOMPAS SHOP

1. NEOPREDMETENA SREDSTVA, DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE, OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA IN NALOZBENE NEPREMICNINE

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Skupina KOMPAS SHOP na dan 31.12.2020 izkazuje neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve
skupaj 8.322.783 EUR in na dan 31.12.2019 skupaj 3.522.970 EUR. Na zadnji dan obracunskega obdobja 2020 znasajo
neopredmetena sredstva 8.249.464 EUR (od tega nekratkorocne premozenjske pravice 349.868 EUR, dobro ime
7.899.596 EUR) in dolgorocne aktivne Casovne razmejitve 73.319 EUR. Na zadnji dan leta 2019 znasajo neopredmetena
sredstva 3.484.326 EUR (od tega nekratkorone premozenjske pravice 223.301 EUR, dobro ime 3.261.025 EUR) in

dolgorocne aktivne Casovne razmejitve 38.644 EUR .

Neodpisana knjigovodska vrednost nekratkoroc¢nih premozenjskih pravic skupine KOMPAS SHOP je na dan 31.12.2020
znasala 349.868 EUR, medtem, ko je neodpisana knjigovodska vrednost nekratkorocnih premozenjskih pravic na dan
31.12.2019 znasala 223.301 EUR. Nabavna vrednost nekratkoroc¢nih premozenjskih pravic je na dan 31.12.2020 znasala
1.178.902 EUR, na dan 31.12.2019 znasala 975.277 EUR. Skupina je v letu 2020 belezila povecanja v visini 7.620 EUR,
odtujitve v visSini 67.556 EUR ter vkljulitev druzb v skupino 263.561 EUR. Popravek vrednosti nekratkorocnih
premozenjskih pravic je na dan 31.12.2019 znasal 751.976 EUR in se je povecal za 35.904 EUR za obracunano amortizacijo
leta 2020, dodatno za 108.710 EUR zaradi vkljucitve druzb v skupino in zmanjsal zaradi odtujitve za 67.556 EUR, tako da je

na dan 31.12.2020 znasal 829.034 EUR.

Neodpisana knjigovodska vrednost nekratkoro¢nih premozenjskih pravic skupine je na dan 31.12.2019 znasala 223.301
EUR, nadan31.12.2018 znasala 239.515 EUR. Nabavna vrednost nekratkorocnih premozenjskih pravic je na dan 31.12.2019
znasala 975.277 EUR , na dan 31.12.2018 znasala 970.477 EUR. Skupina je v letu 2019 belezila povecanja v visini 20.264
EUR, odtujitve v visini 15.464 EUR. Popravek vrednosti nekratkoro¢nih premozenjskih pravic je na dan 31.12.2018 znasal
730.962 EUR in se je povecal za 36.478 EUR za obracunano amortizacijo leta 2019 in zmanjsal zaradi odtujitve za 15.464

EUR, tako da je na dan 31.12.2019 znasal 751.976 EUR.

Skupina na dan 31.12.2020 izkazuje za 7.899.596 EUR dobrega imena. Dobro ime je bilo v letu 2020 slabljeno v visini
277.632 EUR. Skupina je na dan 31.12.2020 opravila preizkus ustreznosti dobrega imena in ugotovila, da je potrebna
slabitev dobrega imena, pripoznanega v individualnih izkazih druzbe Kompas shop d.d. v visini 277.632 EUR, zaradi
slabsega pri¢akovanega poslovanja in denarnih tokov v prihodnem obdobju. Preizkus ustreznosti dobrega je pripravil

zunanji ocenjevalec. Pri slabljenem dobrem imenu so bile upostevane naslednje predpostavke:
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- tehtan stroSek kapitala (WACC/ diskontna stopnja): 7,22%
- Terminalnarast: 1,0%

- Diskontni faktorji med 0,73 in 0,97

Zaradi vkljucitev druzb v skupino KOMPAS SHOP je skupina na dan 31.12.2020 pripoznala dobro ime v visini 4.959.149
EUR.

Dobro ime je vrednoteno po posteni vrednosti prenesene kupnine, vklju¢no s pripoznano vrednostjo kakrsnega koli
neobvladujolega deleza v prevzeti druzbi, zmanjsano za Cisto pripoznano vrednost prevzetih sredstev in obveznosti,
vrednotenih na dan prevzema. Prenesena kupnina vkljuuje postene vrednosti prenesenih sredstev, obveznosti do
predhodnih lastnikov prevzete druzbe in poslovne deleze, ki jih je izdala druzba. Skupina vsako leto opravi test slabitve s

katerim ugotovi ali je potrebno neopredmeteno osnovno sredstvo slabiti.

Testi slabitev so bili izvedeni za vse financne nalozbe pri nakupu katerih je bilo ugotovljeno dobro ime, ki je izkazano v
konsolidiranih racunovodskih izkazih skupine KOPAS SHOP. Test slabitve dobrega imena skladno z dolo¢ili MSRP
izvedemo ne glede na presojo obstoja indikatorjev oslabljenosti nalozb, na katere se v konsolidiranih racunovodskih

izkazih pripoznano dobro ime nanasa.

Skupina je na dan 31.12.2019 izkazovala za 3.261.025 EUR dobrega imena. Dobro ime je bilo v letu 2019 slabljeno v visini
274.920 EUR. Skupina je na dan 31.12.2019 opravila preizkus ustreznosti dobrega imena in ugotovila, da je potrebna
slabitev dobrega imena, pripoznanega v individualnih izkazih druzbe KOMPAS SHOP d.d. v visini 274.920 EUR, zaradi
slabsega pri¢akovanega poslovanja in denarnih tokov v prihodnem obdobju. Pri slabljenem dobrem imenu so bile
upostevane naslednje predpostavke: 15% diskont za pomanjkanje trzljivosti, za oceno preostale vrednosti je bila
predvidena 0% dolgoro¢na stopnja rasti prostih denarnih tokov, denarni tok je diskontiran s tehtanim povpre¢nim

stroskom kapitala (WACC) v visini 16,1%

Dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve skupine so na dan 31.12.2020 znasale 73.319 EUR, medtem ko sonadan 31.12.2019

znasale 38.644 EUR in na dan 1.1.2019 63.252 EUR.
Skupina ne izkazuje neopredmetenih sredstev z nedoloceno dobo koristnosti.

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
Skupina KOMPAS SHOP med opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazuje: zemljisca, zgradbe, opremo in investicije v
teku. Neodpisana knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31.12.2020 znasala 25.732.199 EUR

(od tega zemljis¢a 1.055.162 EUR, zgradbe 11.675.885 EUR, oprema 1.375.179 EUR, investicije v teku 11.625.973 EUR),
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medtem, ko je neodpisana knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31.12.2019 znasala 22.959.715

EUR (od tega zemlji¢a 770.611 EUR, zgradbe 9.402.139 EUR, oprema 1.137.597 EUR, investicije v teku 11.649.368 EUR).

Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev skupine KOMPAS SHOP je na dan 31.12.2019 znasala 36.353.952 EUR
(od tega zemljis¢a 770.611 EUR, zgradbe 16.983.511 EUR, oprema 6.950.462 EUR, investicije v teku 11.649.368 EUR).
oprema 399.683 EUR. Skupina je v letu 2020 odtujila opremo po nabavni vrednosti 436.983 EUR, zmanjsanja zaradi
prerazvrstitev so znasala 24.120 EUR (od tega zmanjsanja zemljis¢ 725 EUR, zmanjsanja investicij v teku 23.395 EUR).
Skupni znesek izgub zaradi oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev je v letu 2020 zna3al 965.241 EUR, razveljavitev
izgub zaradi oslabitve opredmetenih osnovnih sredstev slabljenih v preteklih letih je znasala 218.307 EUR. Skupni neto
efekt oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2020, kiznasa 746.934 EUR, se nanasa na zemljis¢a v viSini 176.520
EUR in na gradbene objekte v visini 570.414 EUR. Vkljucitev druzb v skupino je znasal 3.243.614 EUR (od tega zemljis¢a
143.569 EUR, zgradbe 2.793.440 EUR, oprema 306.605 EUR). Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je na
dan31.12.2020znasala 39.738.023 EUR (od tega zemljis¢a 1.055.162 EUR, zgradbe 19.837.121 EUR, oprema7.219.767 EUR,
investicije v teku 11.625.973 EUR).

Nabrani popravek vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev je nadan 31.12.2019 znasal 13.394.237 EUR (od tega zgradbe
7.581.372 EUR, oprema 5.812.865 EUR), amortizacija je v letu 2020 znasala 628.012 EUR (od tega zgradbe 279.102 EUR,
oprema 348.910 EUR), poveclanje popravka vrednosti zgradb zaradi prevrednotenja 29 EUR, odprava popravka vrednosti
odtujene opreme je znasala 434.120 EUR ter povecanja zaradi vkljucitev druzb v skupini 417.666 EUR (od tega popravek
vrednosti zgradb 300.733 EUR ter opreme 116.933 EUR). Nabrani popravek vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev je

na dan 31.12.2020 znasal 14.005.824 EUR (od tega zgradbe 8.161.236 EUR, oprema 5.844.588 EUR).

Neodpisana knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31.12.2019 znasala 22.959.715 EUR (od
tega zemljiS¢a 770.611 EUR, zgradbe 9.402.139 EUR, oprema 1.137.597 EUR, investicije v teku 11.649.368 EUR), medtem,
ko je neodpisana knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31.12.2018 znasala 11.175.988 EUR (od

tega zemljiS¢a 348.783 EUR, zgradbe 9.257.783 EUR, oprema 1.414.378 EUR, investicije v teku 155.044 EUR).

Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev skupine KOMPAS SHOP je na dan 31.12.2018 znasala 25.046.236 EUR
(od tega zemljis¢a 348.783 EUR, zgradbe 16.580.204 EUR, oprema 7.962.205 EUR, investicije v teku 155.044 EUR).
oprema 356.435 EUR, investicije v teku 11.494.324 EUR. Skupina je v letu 2019 odtujila opremo po nabavni vrednosti
1.364.776 EUR ter prenesla iz nalozbenih nepremicnin na OOS gradbene objekte po nabavni vrednosti 166.687 EUR.
Prerazvrstitve iz opreme na gradbene objekte so znasale 3.402 EUR. Nabavna vrednost opredmetenih osnovnih sredstev

je nadan31.12.2019 znasala 36.353.952 EUR (od tega zemljis¢a 770.611 EUR, zgradbe 16.983.511 EUR, oprema 6.950.462
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EUR, investicije vteku 11.649.368 EUR). Nabrani popravek vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev je nadan 31.12.2018
znasal 13.870.428 EUR (od tega zgradbe 7.322.421 EUR, oprema 6.547.827 EUR), amortizacija je v letu 2019 znasala
599.905 EUR (od tega zgradbe 257.464 EUR, oprema 342.441 EUR), odprava popravka vrednosti odtujene opreme je
znasala 1.077.403 EUR, prenos popravka iz nalozbenih nepremicnin 1.394 EUR, prevrednotenja 93 EUR. Nabrani popravek
vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev je na dan 31.12.2019 znasal 13.394.237 EUR (od tega zgradbe 7.581.372 EUR,

oprema 5.812.865 EUR).

NALOZBENE NEPREMICNINE

Neodpisana knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin skupine KOMPAS SHOP je na dan 31.12.2020 znasala
38.785.673 EUR, medtem, ko je neodpisana knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin na dan 31.12.2019 znasala
31.659.242 EUR. Nabavna vrednost nalozbenih nepremicnin je na dan 31.12.2020 znasala 52.857.262 EUR (od tega
navedeni znesek vkljuCuje investicije v teku 61.994EUR), na dan 31.12.2019 44.144.213 EUR (od tega navedeni znesek
vklju€uje investicije v teku 61.994 EUR). Pridobitve v letu 2020 so skupaj znasale 3.587.993 EUR. Skupina je v letu 2020
odtujila nalozbene nepremicnine po nabavni vrednosti 675.950 EUR ter zmanjsala nalozbene nepremic¢nine zaradi
prerazvrstitev za 17.967 EUR. Znesek izgub zaradi oslabitev nalozbenih nepremicnin je v letu 2020 znasal 2.197.637 EUR,
razveljavitev izgub zaradi oslabitve nalozbenih nepremicnin slabljenih v preteklih letih je znasala 219.490 EUR. Skupni
neto efekt oslabitev nalozbenih nepremicnin v letu 2020 je znasal 1.978.147 EUR. Povelanje nalozbenih nepremicnin
zaradi vkljucitev druzb v skupino je v letu 2020 znasalo 7.797.120 EUR. Popravek vrednosti nalozbenih nepremicnin je na
dan 31.12.2019 znasal 12.484.971 EUR in se je povecal za 818.904 EUR za obracunano amortizacijo leta 2020, odprava
popravka vrednosti odtujenih nalozbenih nepremicnin je znasala 507.397 EUR ter povecanje popravka vrednosti
nalozbenih nepremicnin zaradi vkljucitve druzb v skupino je znasala 1.275.111 EUR, tako da je na dan 31.12.2020 popravek

vrednosti nalozbenih nepremicnin znasal 14.071.589 EUR.

Neodpisana knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin skupine KOMPAS SHOP je na dan 31.12.2019 znasala
31.659.242 EUR, medtem, ko je neodpisana knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin na dan 31.12.2018 znasala
20.349.531 EUR. Nabavna vrednost nalozbenih nepremicnin je na dan 31.12.2019 znaSala 44.144.213 EUR (od tega
navedeni znesek vkljucuje investicije v teku 61.994 EUR), na dan 31.12.2018 36.056.851 EUR (od tega navedeni znesek
vklju€uje investicije v teku 104.731EUR). Pridobitve v letu 2019 so skupaj znasale 16.118.058 EUR, skupina je aktivirala iz
investicij v teku za 42.737 EUR nalozbenih nepremicnin. Skupina je v letu 2019 odtujila nalozbene nepremicnine po nabavni
vrednosti 7.864.009 EUR ter prenesla iz nalozbenih nepremicnin na OOS gradbene objekte po nabavni vrednosti 166.687
EUR. Popravek vrednosti nalozbenih nepremicnin je na dan 31.12.2018 znasal 15.707.320 EUR in se je povecal za 633.065
EUR za obracunano amortizacijo leta 2019, odprava popravka vrednosti odtujenih nalozbenih nepremicnin je znasala
3.854.020 EUR in prenos popravka iz nalozbenih nepremi¢nin na OOS 1.394 EUR, tako da je na dan 31.12.2019 popravek

vrednosti nalozbenih nepremicnin znasal 12.484.971 EUR.
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DODATNA RAZKRITJA

Glede na obstoj indikatorjev morebitne oslabljenosti, upoStevaje MSRP in interna pravila racunovodenja, je skupina v
skladu z MSRP 36 izvedla test slabitve za vse nepremicnine, ki so izkazane med opredmetenimi osnovnimi sredstvi in
nalozbene nepremicnine po stanju na dan 31.12.2020 upostevaje nacelo pomembnosti ter ocenila njihovo nadomestljivo
vrednost. Prav tako je za potrebe konsolidacije pridobila ocenjeno nadomestljivo vrednost pomembnih nepremicnin v lasti
odvisnih druzb. Porodila o oceni vrednosti nepremicnin je pripravil pooblasceni ocenjevalec vrednosti nepremicnin, z
licenco Slovenskega instituta za revizijo, v skladu z Mednarodnimi standardi ocenjevanja vrednosti. Cenitve so pripravljene
za namen racunovodske porocanja na dan 31.12.2020. Pri raunovodskem evidentiranju je skupina kot nadomestljivo
vrednost upostevala vi$jo izmed postene vrednosti zmanjsane za stroske prodaje oziroma vrednost v uporabi. Ce je
ocenjena nadomestljiva vrednost presegala knjigovodsko vrednost nepremicnin je skupina v izkazu poslovnega izida
evidentirala prevrednotovalne poslovne odhodke. Predhodne cenitve nadomestljive vrednosti nepremicnin so bile
opravljene v preteklih obdobjih, individualno, glede na obstoj indikatorjev morebitne oslabljenosti nepremicnin oz. za
druge namene. Evidentirani prevrednotovalni poslovni prihodki iz odprave oslabitve nepremicnin se nanasajo na
uskladitev knjigovodske vrednosti predhodno oslabljenih nepremicnin. Skupina je pripoznala odhodke iz naslova oslabitve
opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin v visini 3.162.878 EUR ter prihodke iz naslova razveljavitve

oslabitve opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin v preteklih letih v visini 437.797 EUR.

Uporabljene metode v Porocilu o oceni vrednosti nepremicnin:

Porocilo je izdelano v skladu z okvirom MSOV, ter splosnimi standardi 101, 102, in 103, ki opredeljujejo obseg dela,
izvajanje in porocanje. V skladu s standardi, se ocenjevane nepremicnine obravnavajo kot lastnisko zasedene
nepremicnine, ki se vrednotijo za namene racunovodskega porodanja.

Porocilo je izdelano tudi v skladu s Standardom za ocenjevanje vrednosti nepremicnin (SPS 2), ki ga je sprejel strokovni
svet Slovenskega instituta za revizijo, ter ob upostevanju Hierarhije standardov ocenjevanje vrednosti.

Uporabljeni sta bili metodi trznih primerjav in metoda kapitalizacije donosa. Podatke na podlagi katerih je bila ocenjena
potencialna trzna najemnina in prihodki so dobljeni z analizo oddajanja primerljivih prostorov v okolici. Izbira najemnina
je utemeljena na podlagi neposrednega razgovora lokalnim nepremicninskim agentom in podatkov iz oglasevanih
najemnin. Ocena stanovitnega dobicka je bila pripravljena ob predpostavki nespremenjenega stanja nepremicnine (stand
alone) in ob predpostavki nemotene uporabe (going concern).

Pri metodi trznih primerjav cenilec razpolaga z dovolj natanénimi prodajnimi cenami za tovrstne nepremicnine na
obravnavani lokaciji. Ob pregledu nepremicninskega trga je bilo ugotovljeno, da je na voljo dovolj kvalitetnih in aktualnih
trznih podatkov za uporabo nacina trznih primerjav, ki je sicer tudi najbolj direkten pokazatelj in najbolj odraza dejansko

trzno vrednost.
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Druzba KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2015 sklenila prodajno pogodbo za nakup poslovnega kompleksa na Srediski 5 v
Ljubljani v visini 5,5 mio. Te nepremic¢nine so obremenjene z zemljiskim dolgom, ki ga je ustanovil prejsnji lastnik za

zavarovanje svojih obveznosti. Ob podpisu prodajne pogodbe je bilo druzbi KOMPAS SHOP d.d. izroceno zemljisko pismo.

V letu 2020 je skupina evidentirala prihodke od najemnin vklju¢no z zara¢unanimi stroski 3,7 mio EUR, neposredni odhodki
nalozbenih nepremic¢nin znasajo 2,2 mio EUR. V letu 2019 je skupina evidentirala prihodke od najemnin vklju¢no z

zaracunanimi stroski 2,7 mio EUR, neposredni odhodki nalozbenih nepremicnin znasajo 1,8 mio EUR.
Ocenjena postena vrednost nalozbenih nepremicnin skupine KOMPAS SHOP na dan 31.12.2020 znasa 53 mio EUR.

Ostala razkritja:

- Na dan 31.12.2020 skupina ne izkazuje predujmov za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev ter nalozbenih
nepremicnin, medtem ko je na dan 31.12.2019 znasala skupna vrednost predujmov za pridobitev opredmetenih
osnovnih sredstev ter nalozbenih nepremicnin 2,9 EUR.

- Osnovna sredstva skupine KOMPAS SHOP so bila v letih 2020 in 2019 bremen prosta.

- Druzbe skupine KOMPAS SHOP nimajo opredmetenih osnovnih sredstev v finanénem najemu.

- Skupina na dan31.12.2020in 31.12.2019 nima sklenjenih obvez za pridobitev nepremicnin.

- Skupina nima sredsteyv, ki bi bila pridobljena z drzavno podporo.

- Skupina na dan 31.12.2019 ni imela v najemu sredstev za katere bi bilo potrebno pripoznati pravico do uporabe
sredstev, medtem, ko je z vkljuditvijo druzb v skupini na dan 31.12.2020 pridobila za 64.690 EUR opreme, ki
predstavlja pravico do uporabe.

- Najemi za katere je skupina v letu 2020 uporabila izjemo:

e  kratkoro¢ni najem, strosek v letu 2020: 53.355 EUR

e najemi manjse vrednosti, strosek v letu 2020: 2.520 EUR
- Najemi za katere je skupina v letu 2019 uporabila izjemo:

e  kratkorocni najem, strodek v letu 2019: 266.160 EUR

e najemi manjse vrednosti, strosek v letu 2019: 2.520 EUR

- Vletu 2020 skupina KOMPAS SHOP ni imela odpustov placila najemnin zaradi epidemije COVID-1g9.
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2. FINANCNE NALOZBE

NEKRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

Skupina KOMPAS SHOP na dan 31.12.2020 izkazuje nekratkorocne finanéne nalozbe v visini 11.030.843 EUR, od tega
nekratkoro¢ne financne nalozbe, razen posojil skupaj 5.317.051 EUR (ki jih sestavljajo druge delnice in delezi),
nekratkorocna posojila dana organizacijam v skupini 5.000.000 EUR in nekratkoroéna posojila dana drugim v visini 713.792
EUR.

Skupina KOMPAS SHOP je na dan 31.12.2019 izkazovala nekratkoro¢ne financne nalozbe v visini 14.073.448 EUR, od tega
nekratkorocne financne nalozbe, razen posojil skupaj 9.685.804 EUR (ki jih sestavljajo druge delnice in delezi) in

nekratkorocna posojila dana drugim v visini 4.387.644 EUR.

Nadan31.12.2020in 31.12.2019 druge delnice in delezi vkljucujejo finanéne nalozbe v delnice, katerih sprememba postene
vrednosti je pripoznana v rezervah, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti prek drugega vseobsegajocega

donosa. Financne nalozbe so bile prevrednotene na dan 31.12.2020.

Dolgorocne financne nalozbe v druge delnice in deleze drugih druzb so na dan 31.12.2020 znasale 5.317.051 EUR, na dan
31.12.2019 pa 9.685.804 EUR. Skupina je v letu 2020 pridobila delnice v visini 1.686.370 EUR, v letu 2019 pa v visini 17.870
EUR. V letu 2020 je skupina odtujila delnice v visini 4.138.960 EUR, v letu 2019 pa za 791.760 EUR financnih nalozb.
Zmanjsanje postene vrednosti, ki je pripoznana v rezervah, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti je v letu 2020

znasala 2.068.037 EUR, v letu 2019 pa se je poStena vrednost povecala za 58.082 EUR.

Bruto vrednost nekratkoroénih posojil, danih drugim, ki vkljucujejo tudi dane financne najeme ter danih dolgoroc¢nih
depozitov, je nadan 31.12.2020 znasala 806.982 EUR, na dan 31.12.2019 4.480.834 EUR, vrednost oslabitev nekratkoro¢no
danih posojil je na dan 31.12.2020 in 31.12.2019 93.190 EUR, tako da je bila neto vrednost nekratkorocnih posojil na dan
31.12.2020 713.792 EUR, na dan 31.12.2019 4.387.644 EUR. V letu 2020 je bilo pridobitev omenjenih sredstev v visini
4.390.000 EUR, prenosa na kratkorocne financne nalozbe v visini 52.741 EUR, pripisa obresti 550 EUR, odplacil za
4.580.000 EUR in zmanjsanj zaradi vkljucitve druzb v skupino v visini 3.431.661, medtem ko je bilo v letu 2019 pridobitev
omenjenih sredstev v visini 1.360.000 EUR, prenosa na kratkorocne financ¢ne nalozbe v visini 213.846 EUR, pripisa obresti

550 EUR, odplacil za 700.000 EUR.

Skupina KOMPAS SHOP je v letu 2020 povecala tudi nekratkoro¢na posojila dana organizacijam v skupini, ki so na dan
31.12.2020 znasala 5.000.000 EUR, medtem ko na dan 31.12.2020 skupina ni izkazovala nekratkoro¢nih posojil danih
organizacijam v skupini.
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Pri sestavi racunovodskih izkazov za poslovno leto 2020 je poslovodstvo presodilo iztrzljivo vrednost danih posojil. Pri
vrednostno pomembnih danih posojilih smo presodili sposobnost druzb vrniti prejeta posojila skladno s pogodbeno

doloceno dinamiko vradil.

Posojila so v letih 2020 in 2019 obrestovana po fiksnih trznih obrestnih merah, ki se ne razkrivajo zaradi poslovne
skrivnosti. Skupina KOMPAS SHOP nima danih dolgorocnih posojil upravi in drugim zaposlencem po individualnih
pogodbah.

Terjatve iz naslova dolgoro¢no danih posojil dokoncno zapadejo v pladilo leta 2025.

IZPOSTAVLIJENOST TVEGANJEM PO VRSTAH FINANCNIH NALOZB

Skupina na dan 31.12.2020 nima v placilo zapadlih in neudenarjenih nalozb za katere ne bi bil oblikovan popravek

vrednosti.
Skupina ne evidentira pomembnega kopicenja kreditnega tveganja.

Skupina ima na dan 31.12.2020 dana posojila zavarovana delno z zemljiskim dolgom, porostvom ter bianco menicami oz.
v primerih danih finan¢nih najemov lastninska pravica preide s placilom celotne kupnine.
Upravljanje tveganj zajema ugotavljanje, merjenje, obvladovanje in spremljanje tveganj, ki jim je ali bi jim lahko bila

druzba izpostavljena pri svojem poslovanju. Poslovodstvo ocenjuje, da je bilan¢na izpostavljenost tveganjem nizka.

Poslovodstvo je v skladu s 7. tocko MRS 28 (Finanéne nalozbe v pridruzena podjetja) na dan 31.12.2020 presojalo
pomemben vpliv v druzbah in presodilo, da skupina KOMPAS SHOP ne glede na odstotek posredne udelezbe v kapitalu,
ki presega 20 %, v druzbah ETOS Solutions d.o.o. (na dan 31.12.2020 je znasal delez odvisne druzbe HABIT d.o.0. v druzbi
ETOS Solutions d.0.0.30%) in VIVIOT d.o.0. (na dan 31.12.2020 je znasal delez odvisne druzbe MORPHEUS, d.o.0. v druzbi
VIVIOT d.o.0. 25 %) ni imela pomembnega vpliva, zato v konsolidiranih racunovodskih izkazih niso opredeljene kot
nalozbe v pridruzene druzbe in obradunane po kapitalski metodi. Nalozba v druzbo Etos Solutions d.o.o. je bila v januarju
2021 odtujena, v druzbi VIVIOT d.o.o0. pa je v mesecu marcu 2021 prislo do dokapitalizacije in je druzba MORPEHEUS,

d.o.o. lastnica le Se 3,26 % deleza druzbe VIVIOT d.o.o..

POVEZANE DRUZBE IN REZULTATI ODVISNIH DRUZB:

Skupina KOMPAS SHOP je je bila do meseca junija 2020 del skupine Primopro d.o.o. od junija 2020 naprej pa del skupine
AKUSTIKA GROUP d.o.0. Povezane druzbe KOMPAS SHOP d.d. so poleg druzb Primopro d.o.o. in AKUSTIKA GROUP

d.o.o. NA DAN 31.12.2020 Se: Proaltia storitve in investicije d.o.o., Staninvest d.o.o., Ajdovscina d.o.o0., AS5y, d.o.0., Vila
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Gasnerd.o.0., Z12 d.0.0.,, MORPHEUS d.0.0., PHANTASOS d.o.0., HABIT d.o.0., ASTRA REAL d.o.0., AMETELKO d.o.0.,
INDUPLATI, d.d., KOMPAS INT d.d., SLUZBA PROTOKOLA d.o.0., Kompas Yachting d.o.0.,, GL KOMPAS GORNJI
PETROVCId.o.0., STOL, d.d. Kamnik, FUZINA3 d.o.o.

V nadaljevanju so predstavljeni kapital in isti poslovni izid odvisnih druzb:
Staninvest d.o.o.

- Kapital 31.12.2020: 6.965.574 EUR , 31.12.2019: 6.850.215 EUR,

- Cisti poslovni izid 2020: 294.327 EUR, 2019: 385.373 EUR,

Vila Gasner d.o.o.

- Kapital 31.12.2020: 1.223.201 EUR, 31.12.2019: 1.277.497 EUR,

- Cisti poslovni izid 2020: -54.296 EUR, 2019: 3.252 EUR,
Ajdovsdina d.o.o.

- Kapital 31.12.2020: 7.072 EUR, 31.12.2019: 7.404 EUR,

- Cisti poslovni izid 2020: -333 EUR, 2019: -96 EUR,

ASs57,d.o.0.

- Kapital 31.12.2020: -561.961 EUR, 31.12.2019: -576.951 EUR,

- Cisti poslovni izid 2020: 14.990 EUR 2019: -583.594 EUR,
Z12,d.0.0.

- Kapital 31.12.2020: 2.594.892 EUR, 31.12.2019: 2.562.875 EUR,
- Cisti poslovni izid 2020: 32.017 EUR 2019: 4.444 EUR,
MORPHEUS d.o.o0.

- Kapital 31.12.2020: 1.846.474 EUR, 31.12.2019: 1.869.347 EUR,
- Cisti poslovni izid 2020: -22.873 EUR 2019: 249.753 EUR,
PHANTASOS d.o.o0.

- Kapital 31.12.2020: 8.786 EUR, 31.12.2019: 15.298 EUR,

- Cisti poslovni izid 2020: -6.512 EUR 2019: 450 EUR,

HABIT d.o.o.

- Kapital 31.12.2020: 2.463.466 EUR, 31.12.2019: 2.267.406 EUR,
- Cisti poslovni izid 2020: 190.060 EUR 2019: 169.347 EUR,

Astra real d.o.o.

- Kapital 31.12.2020: 5.704 EUR, 31.12.2019: 5.666 EUR,

- Cisti poslovni izid 2020: 38 EUR 2019: 30 EUR.

QD

KOMPAS

SHOP

144




3. NEKRATKOROCNE TERJATVE

Bruto vrednost nekratkorocnih blagovnih keditov danih drugim je na dan 31.12.2020 in na dan 31.12.2019 znasala 93.027
EUR, vrednost oslabitev nekratkoro¢nih blagovnih kreditov danih drugim je nadan 31.12.2020in nadan 31.12.2019 znasala
93.027 EUR, tako da je bila neto vrednost nekratkorocnih blagovnih keditov danih drugim na dan 31.12.2020 in na dan
31.12.2019 0 EUR. Skupina, na dan 31.12.2020 med nekratkoro¢nimi terjatvami izkazuje Se druge nekratkorocne poslovne

terjatve v viSini 62.969 EUR, medtem ko je bilo na 31.12.2019 stanje teh terjatev.

4. ODLOZENE TERJATVE ZA DAVKE

Terjatve in obveznosti za odlozene davke so v izkazu finan¢nega polozaja na dan 31.12.2020 in 31.12.2019 netirane in
izkazane med odloZenimi terjatvami za davek. Zaradi nacela bistvenosti in verjetnosti realizacije v prihodnjih obdobjih so
terjatve in obveznosti za odlozene davke vkljucene v izkazih za leti 2020 in 2019. Pripoznane so za: prevrednotenje oz.
oslabitev financnih nalozb, oslabitve poslovnih terjatev, rezervacije za stroske in odhodke, neizrabljene davcne izgube in

olajsave ter v zvezi z vkljuditvijo druzb v skupini.

Skupina KOMPAS SHOP na dan 31.12.2020 izkazuje odlozene terjatve za davek v viSini 309.194 EUR, medtem, ko je na
dan 31.12.2019 izkazovala odloZene terjatve za davek v visini 73.927 EUR, na 31.12.2018 izkazovala odlozene terjatve za
davek v viSini 1.126.823 EUR in odloZene obveznosti za davek v visini 290.731 EUR (v kolikor bi bile terjatve in obveznosti

za odlozene davke netirane tudi v letu 2018, bi znasale 836.092 EUR).

OdloZene terjatve za davek so se vletu 2020 ob upostevanju zacasnih razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in
obveznosti za potrebe finan¢nega porocanja in zneskov za potrebe davénega porocanja povedale za 235.237 EUR,

medtem, ko so se v letu 2019 znizale za 762.165 EUR.

5. NEKRATKOROCNA SREDSTVA ZA PRODAJO

Nekratkoro¢na sredstva za prodajo so na dan 31.12.2020 znasala 244.415 EUR (od tega opredmetena osnovna sredstva za
prodajo 32.705 EUR in naloZzbene nepremic¢nine namenjene prodaji 211.720 EUR), medtem, ko so na dan 31.12.2019
znasala 244.415 EUR (od tega opredmetena osnovna sredstva za prodajo 32.705 EUR in nalozbene nepremicnine

namenjene prodaji 211.710 EUR).

Sredstva niso zastavljena kot jamstvo za obveznosti.
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6. ZALOGE

Zaloge so na dan 31.12.2020 znasale 9.929.124 EUR (od tega je vrednost nedokoncane proizvodnje 450.205 EUR, zaloga
trgovskega blaga 9.598.593 EUR), medtem, ko so na dan 31.12.2019 znaSale 12.943.125 EUR (od tega je vrednost
nedokoncane proizvodnje 450.205 EUR, zaloga trgovskega blaga 12.492.920 EUR). Med nedokoncano proizvodnjo so
evidentirani stroski nakupa zemljis¢a ter drugi povezani stroski v vezi s predvideno gradnjo nepremicnin za prodajo.

Zaloge niso zastavljene kot jamstvo za obveznosti. Ocenjena iztrzljiva vrednost zalog na dan 31.12.2020 je vedja ali
najmanj enaka knjigovodski vrednosti izkazanih zalog. Skupina KOMPAS SHOP je v letu 2020 oblikovala popravek

vrednosti nekurantnih zalog za trgovsko blago v visini 119.674 EUR.

Odpisi (popravki) zalog so v letu 2020 znasali 169.524 EUR (od tega je bilo popisnega primanijkljaja za 28.766 EUR, odpisov
zalog za 140.758 EUR), v letu 2019 pa so odpisi (popravki) zalog znasali 176.640 EUR (od tega je bilo popisnega
primanjkljaja za 53.618 EUR, odpisov zalog za 123.022 EUR). Skupina je ugotovila zgolj popisne primanjkljaje.

7. KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

Kratkoro¢ne financne nalozbe skupine KOMPAS SHOP so na dan 31.12.2020 znasale 616.255 EUR (kratkorocnih posojil
organizacijam v skupini 364.292 EUR, kratkorocnih posojil drugim 251.963 EUR). Na dan 31.12.2019 so kratkorocne
financne nalozbe znasale 3.939.979 EUR (od tega je bilo drugih kratkorocnih finanénih nalozb 3.230.885 EUR, kratkoro¢nih
posojil drugim 709.094 EUR ).

Skupina KOMPAS SHOP je imela na dan 31.12.2019 saldo kratkoro¢nih posojil v visini 709.094 EUR, v letu 2020 so
poveclanja obsegala skupaj 512.486 EUR (od tega nova posojila 435.076 EUR, pripis obresti 41.071 EUR, prenosi skupaj
31.502 EUR in povedanja zaradi vkljucitve druzb v skupino 4.837 EUR), odplacila so znasala 969.617 EUR , tako da je bilo

stanje kratkorocnih finan¢nih nalozb v posojila na dan 31.12.2020 251.963 EUR.

Skupina KOMPAS SHOP na dan 31.12.2019 ni izkazovala kratkoro¢nih finanénih nalozb v posojila v organizacije v skupini,
v letu 2020 so povecanja obsegala skupaj 944.663 EUR EUR (od tega nova posojila 936.992 EUR, pripis obresti 7.671 EUR),
odplacila so znasala 580.371 EUR.

Skupina KOMPAS SHOP je na dan 31.12.2019 izkazovala saldo drugih kratkoro¢nih finan¢nih nalozb v visini 3.230.885

EUR, v letu 2020 je bilo odtujitev v visini 3.148.480 EUR, izguba v zvezi s temi nalozbami je znasala 82.405 EUR.
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Skupina Kompas shop nima danih posojil upravi, ¢lanom nadzornega sveta in drugim zaposlencem po individualnih
pogodbah. Kratkoro¢na posojila dana drugim nepovezanim druzbam so obrestovana po fiksnih trznih obrestnih merah, ki

se ne razkrivajo zaradi poslovne skrivnosti.

Skupina je preverila ustreznost vrednosti finan¢nih nalozb in ugotovila, da ni potrebe po trajni oslabitvi nalozb.

Skupina na 31.12.2020 nima izvedenih financnih instrumentov.

Skupina na dan 31.12.2020 nima v pladilo zapadlih in neudenarjenih kratkorocnih nalozb; ne evidentira pomembnega
kopicenja kreditnega tveganja ter ima dana posojila zavarovana z bianco menicami ter del z zemljiskim pismom. Terjatve

iz naslova kratkorocno danih posojil zapadejo v letu 2021.

8. POSLOVNE TERJATVE (KRATKOROCNE)

Kratkoro¢ne poslovne terjatve so na dan 31.12.2020 znasale 8.474.120 EUR (od tega neto terjatve do kupcev 2.278.493
EUR, kratkoro¢ne poslovne terjatve do organizacij v skupini neto 5.199 EUR, neto druge poslovne terjatve 6.180.496 EUR,
kratkorocne terjatve povezane s financnimi prihodki 9.933 EUR), medtem ko so na dan 31.12.2019 znasale 5.125.099 EUR
(od tega neto terjatve do kupcev 1.785.575 EUR, neto druge poslovne terjatve 3.339.524 EUR, kratkorocne terjatve

povezane s finan¢nimi prihodki o EUR).

Bruto vrednost terjatev na dan 31.12.2020 je znasala 11.233.727 EUR (od tega kratkoro¢ne terjatve do kupcev v drzavi
3.087.533 EUR, kratkorocne terjatve do kupcev v tujini 142.987 EUR, kratkorocne poslovne terjatve do organizacij v skupini
5.199 EUR, kratkorocne terjatve povezane s finanénimi prihodki 10.066 EUR, druge kratkorocne terjatve 7.987.932 EUR),
popravek vrednosti terjatev pa je na 31.12.2020 znasal 2.759.597 EUR (popravek vrednosti se nanasa na terjatve do kupcev
v viSini 952.027 EUR, kratkorocne terjatve za obresti v viSini 133 EUR in druge kratkorocne terjatve 1.807.436). Bruto
vrednost terjatev na dan 31.12.2019 je znasala 7.572.249 EUR (od tega kratkoroc¢ne terjatve do kupcev v drzavi 1.940.931
EUR, kratkorocne terjatve do kupcev v tujini 200.963 EUR, kratkorocne terjatve povezane s finan¢nimi prihodki 133 EUR,
druge kratkorocne terjatve 5.430.221 EUR). Stanje popravka vrednosti terjatev se je v letu 2020 spremenilo iz sledecih
razlogov: oblikovanje popravkov vrednosti v visini 148.419 EUR, zmanjsanje popravka vrednosti terjatev zaradi placila
terjatev v visini 302 EUR, zmanjsanje popravka vrednosti terjatev do kupcev zaradi dokonénega odpisa terjatev v visini
26.365, povecanje popravka vrednosti kratkorocnih terjatev zaradi vkljucitve druzb v skupino v visini 190.695 EUR.

Postopki izterjave so v teku.
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Kratkoroéne poslovne terjatve, ki so na dan 31.12.2020 znasale bruto 11.233.717 EUR, so bile raz¢lenjene po roc¢nosti na
sleded nadin: nezapadlih terjatev je bilo za 6.282.405 EUR, zapadlih terjatev skupaj 4.951.312 EUR, od tega do 30 dni je bilo
za 839.510 EUR, zapadlih terjatev med 31 in 60 dni je bilo za 134.803 EUR, zapadlih terjatev med 61 in go dni je bilo za
285.980 EUR ter zapadlih terjatev nad 9o dni je bilo za 3.691.019 EUR.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve, ki so na dan 31.12.2019 znasale bruto 7.572.249 EUR, so bile razélenjene po roc¢nosti na
sledec nacin: nezapadlih terjatev je bilo za 3.650.717 EUR, zapadlih terjatev skupaj 3.921.532 EUR, od tega do 30 dni je bilo
za639.961 EUR, zapadlih terjatev med 31 in 60 dni je bilo za 9.758 EUR, zapadlih terjatev med 61 in 9o dni je bilo za 230.785
EUR ter zapadlih terjatev nad 9o dni je bilo za 3.041.029 EUR.

Navedene terjatve so praviloma brez posebnega zavarovanja. Izjema so terjatve iz naslova najemnin, ki so ve¢inoma
zavarovane z garancijami in vars¢inami. Skupina na dan 31.12.2020 nima terjatev do direktorja druzbe, prav tako ne do

lastnikov druzb.

Med kratkorocnimi terjatvami do kupcev v skupini v izkazu finan¢nega polozaja skupine KOMPAS SHOP niso vkljucene

prefakturirane terjatve, ki si jih zaracunavajo druzbe skupine.

9. TERJATVE ZA DAVEK OD DOHODKA

Terjatve za davek od dohodka druzb skupine KOMPAS SHOP so na dan 31.12.2020 so znasale 9o0.951 EUR, na dan
31.12.2019 pa 9.559 EUR.

10. PREDUJMIIN DRUGA SREDSTVA

Predujmi in druga sredstva Skupine KOMPAS SHOP so na dan 31.12.2020 znasala 134.357 EUR (od tega predujmi za
neopredmetena osnovna sredstva 17.706 EUR, predujmi za zaloge blaga ter Se ne opravljene storitve 129.053 EUR, drugi
dani kratkorocni predujmi 5.543 EUR, oslabitev vrednosti danih kratkoro¢nih predujmov 32.425 EUR in kratkorocne
aktivne Casovne razmejitve 14.480 EUR), na dan 31.12.2019 3.068.861 EUR (od tega predujmi za opredmetena osnovna
sredstva 2.857.331 EUR, predujmi za zaloge blaga ter Se ne opravljene storitve 203.866 EUR, oslabitev vrednosti danih

kratkorocnih predujmov 36.520 EUR in kratkoro¢ne aktivne Casovne razmejitve 44.184 EUR).
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112. DENAR IN DENARNI USTREZNIKI

Denar in denarni ustrezniki so na dan 31.12.2020 znasali 4.974.448 EUR (od tega gotovina v blagajni 30.638 EUR, denarna
sredstva na poti 57.173 EUR, denarna sredstva na racunih v banki 2.367.248 EUR in no¢ni depoziti ter depoziti na odpoklic
1.051.149 EUR) in na dan 31.12.2019 znas$ali 2.305.852 EUR (od tega gotovina v blagajni 27.233 EUR, denarna sredstva na
poti 281.462 EUR, denarna sredstva na racunih v banki 1.083.191 EUR in no¢ni depoziti ter depoziti na odpoklic 913.966
EUR).

12. KAPITAL

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, rezerve za posteno vrednost, zadrzani

dobicek iz prejsnjih let in Cisti dobicek izid poslovnega leta.

VPOKLICANI KAPITAL: Osnovni kapital druzbe in skupine je na dan 31.12.2019 znasal 2.481.226,01 EUR. V letu 2020 se
je osnovni kapital povecal v znesku 1.043.225 EUR z izdajo 250.000 novih navadnih, prosto prenosljivih imenskih kosovnih
delnic za denarne vlozke, pri ¢emer je znasala prodajna cena oz. emisijski znesek ene delnice 40,00 EUR. Razlika med
pripadajo¢im zneskom delnice v osnovnem kapitalu in emisijskim zneskom se je prenesel v kapitalske rezerve (vplacani
presezek kapitala). Po povelanju znasa osnovni kapital druzbe in skupine 3.524.451 EUR, kar predstavlja vrednost

osnovnega kapitala na dan 31.12.2020.

KAPITALSKE REZERVE: Kapitalske rezerve vkljuCujejo zneske na podlagi poenostavljenega zmanjsanja kapitala, zneske
na podlagi odprave splosnega prevrednotovalnega popravka kapitala ter vplacani presezek kapitala v letu 2020.
Kapitalske rezerve so na dan 31.12.2020 znasale 48.835.110 EUR (od tega zneski na podlagi poenostavljenega zmanjsanja
kapitala 20.859.023 EUR, zneski na podlagi odprave splosnega prevrednotovalnega popravka kapitala 19.019.312 in
vplacani presezek kapitala v letu 2020 v visini 8.956.775 EUR, ki predstavlja razliko med skupno emisijsko vrednostjo
celotne izdaje delnic v visini 10.000.000 EUR in povecdanim osnovnim kapitalom v visini 1.043.225 EUR), medtem ko so na
dan 31.12.2019 kapitalske rezerve znasale 39.878.335 EUR (od tega zneski na podlagi poenostavljenega zmanjsanja

kapitala 20.859.023 EUR ter zneski na podlagi odprave splosnega prevrednotovalnega popravka kapitala 19.019.312).

REZERVE 1Z DOBICKA: Rezerve iz dobi¢ka vklju€ujejo zakonske rezerve ter druge rezerve iz dobitka in so na dan
31.12.2020 ter na dan 31.12.2019 znasale 10.549.146 EUR (od tega zakonske rezerve 6.549.146 EUR, druge rezerve iz

dobicka 4.000.000 EUR).
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REZERVE, NASTALE ZARADI VREDNOTENJA PO POSTENI VREDNOSTI: Med rezervami, nastalimi zaradi vrednotenja
po posteni vrednosti, so evidentirane spremembe financnih nalozb, pozaposlitveni zasluzki ter prevrednotenja zgradb
odvisne druzbe. Skupina KOMPAS SHOP na dan 31.12.2020 izkazuje rezerve za poSteno vrednost v visini 102.490 EUR (od
tega financne nalozbe -37.749 EUR, prezaposlitveni zasluzki 140.239 EUR), medtem, ko je na dan 31.12.2019 izkazovala
rezerve za posteno vrednost v visini 1.423.490 EUR (od tega finan¢ne nalozbe 1.225.140 EUR, prezaposlitveni zasluzki

198.321 EUR, zgradbe 29 EUR).

V letu 2020 je bilo povecanj rezerv nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti v skupni vrednosti 268.435 EUR in se
nanasajo na uskladitve financnih nalozb na posteno vrednost (od tega je bila bruto vrednost 328.830 EUR, vpliv odlozenih
davkov 62.478 EUR) in na pozaposlitvene zasluzke v visini 2.083 EUR. Odprava ob odtujitvi sredstev je znasala 767.577 EUR
(od tega je bila bruto vrednost 947.625 EUR, vpliv odlozenih davkov 180.048 EUR), odprava aktuarske izgube v preneseni
poslovni izid je znasala 24.554 EUR, zmanjSanja rezerv so v letu 2020 znaSala skupaj 797.304 EUR in se nanasajo na
uskladitve finan¢nih nalozb na posteno vrednost (od tega je bila bruto vrednost 940.326 EUR, vpliv odlozenih davkov
178.662 EUR) na uskladitev pozaposlitvenih zasluzkov glede na stanje zaposlenih (od tega je bila bruto vrednost 39.349

EUR, vpliv odlozenih davkov 3.738 EUR) in na uskladitev postene vrednosti zgradb v visini 29 EUR.

V letu 2019 je bilo povedanj rezerv v skupni vrednosti 43.067 EUR in se nanasajo na uskladitve financnih nalozb na posteno
vrednost (od tega je bila bruto vrednost 58.082 EUR, vpliv odlozenih davkov 15.015 EUR), odprava ob odtujitvi sredstev je
znasala 576.869 EUR (od tega je bila bruto vrednost 712.184 EUR, vpliv odlozenih davkov 135.315 EUR), zmanjsanja rezerv
so bila v letu 2019 v skupni vrednosti 16.528 EUR in se nanasajo na uskladitev pozaposlitvenih zasluzkov glede na stanje
zaposlenih (od tega je bila bruto vrednost 4.358 EUR, vpliv odloZenih davkov 138 EUR), odpravo aktuarske izgube v

preneseni poslovni izid v visini 12.215 EUR ter uskladitve s poSteno vrednostjo zgradb 93 EUR.

ZADRZANI DOBICEK: Zadrzani dobi¢ek je na dan 31.12.2020 zna$al 22.982.957 EUR, medtem, ko je na dan 31.12.2019
znasal 16.657.829 EUR.

CISTIDOBICEK POSLOVNEGA LETA: Za poslovno leto 2020 je skupina v izkazu poslovnega izida ugotovila dobicek v vigini
298.708 EUR, medtem ko je v letu 2019 skupina v izkazu poslovnega izida ugotovila dobicek v viSini 6.809.309 EUR.

Kapital odraza lastnisko financiranje druzbe in je z vidika druzbe njegova obveznost do lastnikov. Opredeljen je ne samo z
zneski, ki so jih lastniki vlozili v podjetje, temvec tudi z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju podjetja. Vse sestavine
kapitala izven osnovnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v sorazmerju, v kakrsnem so njihovi lastniski

deli osnovnega kapitala.
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Osnovni kapital druzbe KOMPAS SHOP d.d. v znesku 3.524.451 EUR je razdeljen na 844.601 delnic (Dne 19.02.2021 je bilo
s strani KDD izdanih in vpisanih 250.000 novih delnic MTSG, ki so se izdale v okviru izvedenega postopka povecanja
osnovnega kapitala druzbe), medtem, ko je pred povecanjem osnovnega kapitala znasal 2.481.226,01 EUR in je bil pred
vpisom dne 19.02.2021 razdeljen na 594.601 delnic (tudi na dan 31.12.2020). Ena delnica predstavlja en glas na skups¢ini

delnicarjev druzbe. Delnice druzbe kotirajo na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev pod oznako MTSG.

Kapital se je do konca leta 2001 revaloriziral z indeksom rasti cen Zivljenjskih potreb3cin z namenom ohranitve realne

vrednosti njegovih posameznih kategorij.

Knjigovodska vrednost delnice nadrejene druzbe KOMPAS SHOP d.d. na dan 31.12.2020 znasa 142,31 EUR (v izracunu je
upostevanih 594.601 delnic, ki so vpisane na dan 31.12.2020), na dan 31.12.2019 je znasala knjigovodska vrednost delnice
128,38 EUR. Celotni vseobsegajoci donos nadrejene druzbe KOMPAS SHOP d.d. na delnico na dan 31.12.2020 je znasal -
2,89 EUR (v izraunu je upostevanih 594.601 delnic, ki so vpisane na dan 31.12.2020), na dan 31.12.2019 je znasal 11,22

EUR.

Druzba KOMPAS SHOP d.d. v letu 2020 za leto 2019 ni izplacala dividend, medtem ko je v letu 2019 za leto 2018 izplacala

dividende v bruto vrednosti 0,23 EUR na delnico.

BILANCNI DOBICEK

Bilan¢ni dobicek druzbe KOMPAS SHOP d.d., ki na dan 31.12.2020 znasa 21.939.864 EUR in je sestavljen iz Ciste izgube
poslovnega leta v viSini 94.738 EUR in zadrzanega dobicka v visini 22.034.602 EUR, ostane nerazporejenin se v celotiizkaze

kot preneseni dobicek.

Bilan¢ni dobicek druzbe KOMPAS SHOP d.d. je na dan 31.12.2019 znasal 22.264.728 EUR in je bil sestavljen iz Cistega
dobicka poslovnega leta v visini 6.765.517 EUR in zadrzanega dobicka v visSini 15.499.211 EUR.

13. REZERVACIJE IN DOLOGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Stanje rezervacijin dologoro¢no odlozenih prihodkov skupine KOMPAS SHOP je na dan 31.12.2020 znasalo 4.274.356 EUR
(od tega rezervacije za kocljive pogodbe 162.195 EUR, rezervacije za pozaposlitvene zasluzke 420.467 EUR, druge
rezervacije iz naslova dolgoroc¢no vnaprej vracunanih stroskov 3.653.275, prejete drzavne podpore 33.654 EUR in druge
dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 4.765 EUR), na dan 31.12.2019 je znasalo 2.102.197 EUR (od tega rezervacije za
pozaposlitvene zasluzke 240.405 EUR, druge rezervacije iz naslova dolgorocno vnaprej vracunanih stroskov 1.855.188

EUR, prejete drzavne podpore 6.604 EUR ).
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Skupina KOMPAS SHOP je v letu 2020 oblikovala rezervacije iz naslova dolgoro¢no vnaprej vracunanih stroskov v visini
2.153.276 EUR in sicer rezervacije za tozbene zahtevke ter dodatni znesek v zvezi z rezervacijo za stroske uporabe
blagovne znamke v daljSem ¢asovnem obdobju ter odpravila rezervacijo iz naslova neresenih lastninskih pravic dolo¢enih
objektov in zemljis¢ v visini 355.189 EUR. Zneski oblikovanih rezervacij so najboljsa ocena prihodnjih izdatkov o morebitni

pri¢akovani viSini odSkodnine na osnovi odskodninskih zahtevkov.

Skupina KOMPAS SHOP je v letu 2019 oblikovala rezervacije iz naslova dolgorocno vnaprej vracunanih stroskov v visini
1.855.188 EUR in sicer rezervacijo za obveznosti iz naslova neresenih lastninskih pravic dolocenih objektov in zemljis¢ ter
rezervacijo v zvezi s stroski uporabe blagovne znamke v daljSem ¢asovnem obdobju. Zneski oblikovanih rezervacij so

najboljsa ocena prihodnjih izdatkov o morebitni pricakovani visini odSkodnine na osnovi odSkodninskih zahtevkov.

Skupina KOMPAS SHOP je v letu 2020 oblikovala rezervacije za kocljive pogodbe v visini 162.195 EUR

Gibanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi v letu 2020 in 2019:

Zacetno stanje leta 2020 omenjenih rezervacij za pozaposlitvene zasluzke je znasalo 240.405 EUR, stroski sprotnega
sluzbovanja so znasali 12.569 EUR, stroski obresti 1.839 EUR, izplacani pozaposlitveni zasluzki 21.052 EUR, zmanjsanje
rezervacij (prilagoditve) 2.109 EUR, aktuarska izguba 42.637 EUR, povelanje rezervacij za pozaposlitvene zasluzke zaradi

vkljucitev druzb v skupino je v letu 2020 znasalo 146.178 EUR, tako da je stanje na dan 31.12.2020 znasalo 420.467 EUR.

Zacetno stanje leta 2019 omenjenih rezervacij za pozaposlitvene zasluzke je znasalo 250.755 EUR, stroski sprotnega
sluzbovanja so znasali 10.822 EUR, stroski obresti 2.180 EUR, izplacani pozaposlitveni zasluzki 17.050 EUR, zmanjsanje
rezervacij (prilagoditve) 12.896 EUR, pripis rezervacij (prilagoditve) 913 EUR, aktuarska izguba 5.681 EUR, tako da je stanje

na dan 31.12.2019 znasalo 240.405 EUR.

Pomembne aktuarske predpostavke KOMPAS SHOP d.d.: datum aktuarskega izracuna 31.12.2020, diskontna stopnja

0,80%, rast plac v drzavi 1,00%, rast plac v podjetju o,5%.

Pomembne aktuarske predpostavke Staninvest d.o.o.: datum aktuarskega izracuna 31.12.2020, diskontna stopnja 0,80%,
rast plac v drzavi 1,00%, rast plac v podjetju 2,0%.
Iz analize obcutljivosti viSine obveznosti na podlagi sprememb predpostavk (starost, fluktuacija zaposlenih, delovna doba,

diskontna stopnja), ki odstopajo od uporabljenih, v pozitivni 0z. negativni smeri, je razvidno:
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a) da bi bila na dan 31.12.2020 maksimalna vrednost odpravnin 350.066 EUR, minimalna vrednost odpravnin
286.205 EUR, maksimalna vrednost jubilejnih nagrad 111.594 EUR in minimalna vrednost jubilejnih nagrad
98.052 EUR,

b) dabibilanadan31.12.2019 maksimalna vrednost odpravnin 191.556 EUR, minimalna vrednost odpravnin 154.375

EUR, maksimalna vrednost jubilejnih nagrad 70.917 EUR in minimalna vrednost jubilejnih nagrad 62.526 EUR,

Skupina KOMPAS SHOP na dan 31.12.2020 ne izkazuje stanja drzavnih podpor. V letu 2020 je bilo na novo prejetih
drzavnih podpor v visini 1.463 EUR, porabljenih je bilo 8.067 EUR. Drzavne podpore izhajajo iz naslova zaposlovanja

invalidov nad kvoto.

Skupina KOMPAS SHOP na dan 31.12.2019 izkazuje drzavne podpore v visini 6.604 EUR. V letu 2018 so bile prejete
drzavne podpore izkazane med drugimi rezervacijami in so na dan 31.12.2018 znasale 8.663 EUR, v letu je bilo na novo
prejetih drzavnih podpor v visini 6.859 EUR, porabljenih je bilo 8.918 EUR. Drzavne podpore izhajajo iz naslova

zaposlovanja invalidov nad kvoto.

Skupina KOMPAS SHOP je v letu 2020 zaradi vkljucitev druzb v skupino povecala tudi prejete donacije v visini 33.654 EUR

in druge dolgorocne pasivne Casovne razmejitve v visini 4.765 EUR.
14. NEKRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Skupina KOMPAS SHOP na dan 31.12.2020 izkazuje nekratkorocne finanéne obveznosti v visini 459.400 EUR (od tega
nekratkoro¢na posojila dobljena prii bankah 398.750 EUR, nekratkoroéne finanéne obveznosti do drugih 7.000 EUR in
53.650 EUR nekratkorocnih obveznosti iz najema). Na dan 31.12.2019 skupina ni izkazovala nekratkorocnih financnih

obveznosti.
V letu 2020 so se nekratkoro¢ne financne obveznosti povecale v visini 459.400 EUR iz naslova vkljucitve druzb v skupino.

V letu 2019 je bilo povecanj v skupni vrednosti 989.470 EUR (posojila prejeta od drugih), zmanjsanja so znasala prav tako

989.470 EUR in se nanasajo na odkup nekratkorocnih finanénih obveznosti do drugih.
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15. NEKRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti Skupine KOMPAS SHOP so na dan 31.12.2020 znaSale 5.392.302 EUR (od tega
nekratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 408 EUR, druge nekratkoro¢ne poslovne obveznosti 5.391.894 EUR,
ki v vecini predstavljajo odlozene obveznosti za davke in trosarine na podlagi interventne zakonodaje vezano na COVID-
19) in na dan 31.12.2019 10.780 EUR (od tega nekratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev g95 EUR, druge

nekratkorocne poslovne obveznosti 9.785 EUR).

16. KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Kratkoroc¢ne financne obveznosti skupine KOMPAS SHOP so na dan 31.12.2020 znasale 70.087 EUR (od tega kratkorocna
posojila, dobljena pri bankah 55.579 EUR, druge kratkorocne financne obveznosti 2.063 EUR in kratkoro¢ne financne
obveznosti iz najema 12.445 EUR), ki v celoti predstavlja kratkorocne finan¢ne obvenosti pridobljene iz vkljucitve druzb v

skupini. Na dan 31.12.2019 so kratkoro¢ne financ¢ne obveznosti znasale 3.500.000 EUR.

V letu 2020 je bilo povecanj posojil do bank v skupni vrednosti 12.360.000 EUR, odpladila so znasala skupaj 15.860.000

EUR. V letu 2020 so se kratkorocne finan¢ne obveznosti povecale v visini 70.087 EUR iz naslova vkljucitve druzb v skupino.

Obresti za prejeto posojilo pri banki je bilo obracunano po fiksni obrestni meri, ki se ne razkriva zaradi poslovne skrivnosti

in je zavarovano z menicami.

17. KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI, OBVEZNOSTI ZA DAVEK OD DOHODKA IN DRUGE
OBVEZNOSTI

KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti, so na dan 31.12.2020 znasale 11.883.290 EUR in so zajemale: kratkoro¢ne obveznosti
do organizacij v skupini 289.731 EUR, kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.107.540 EUR (do domacih
1.091.697 EUR, do tujih 15.843 EUR), kratkoro¢ne obveznosti na podlagi predujmov in varscin 227.296 EUR, kratkorocne
obveznosti iz poslovanja za tuj ralun 7.916.759 EUR, kratkorocne obveznosti za plae 570.679 EUR, kratkorocne
obveznosti do drzave in drugih institucij 1.681.545 EUR in druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 89.740 EUR.
Na dan 31.12.2020 ima Skupina KOMPAS SHOP 32.415 EUR kratkorocnih obveznosti do dobaviteljev za nakup osnovnih

sredstev.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti, so na dan 31.12.2019 znasale 12.187.968 EUR in so zajemale: kratkoro¢ne obveznosti
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do organizacij v skupini 19.215 EUR, kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 7.395.234 EUR (do domacih
6.795.342 EUR, do tujih 599.892 EUR), kratkoro¢ne obveznosti na podlagi predujmov in varscin 140.084 EUR, kratkorocne
obveznosti iz poslovanja za tuj racun 2.140.217 EUR, kratkoro¢ne obveznosti za place 462.443 EUR, kratkorocne
obveznosti do drzave in drugih institucij 1.961.845 EUR in druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 68.930 EUR. Na dan

31.12.2019 ima Skupina KOMPAS SHOP 23.208 EUR kratkoro¢nih obveznosti do dobaviteljev za nakup osnovnih sredstev.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev, so na dan 31.12.2020 nizje v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2019, ker
je bila zaradi vpliva epidemije COVID-19 ob koncu leta 2020 bistveno manjsa nabava trgovskega blaga.
Kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja za tuj racun so na dan 31.12.2020 vi$je v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2019, ker

so priStete obveznosti iz naslova vkljucitve druzb v skupino.

Med kratkorocne obveznosti do dobaviteljev v skupini niso vklju¢ene prefakturirane obveznosti, ki si jih zaracunavajo

druzbe Skupine KOMPAS SHOP.

OBVEZNOSTI ZA DAVEK OD DOHODKA

Kratkorocne obveznosti za davek od dohodka, so na dan 31.12.2020 znasale 257.172 EUR, medtem ko so kratkorocne
obveznosti za davek od dohodka na dan 31.12.2019 znasale 298.748 EUR.

Davek od dohodkov se obra¢una na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vkljuceni v izkaz vseobsegajocega donosa,
popravljenih v skladu z veljavno davéno zakonodajo. Obveznost za davek od dohodka na 31.12.2020 je evidentirana glede

na stanje nezapadlih obveznosti iz naslova akontacij za davek od dobicka ter obveznosti za doplacilo davka.

DRUGE OBVEZNOSTI

Skupina KOMPAS SHOP je na dan 31.12.2020 izkazovala druge obveznosti v viSini 142.522 EUR (od tega vnaprej vracunani
stroski 133.527 EUR, kratkoro¢no odlozeni prihodki 8.995 EUR) in na dan 31.12.2019 4.027.164 EUR (od tega vnaprej
vracunani stroski 46.479 EUR, kratkorocno odlozeni prihodki 3.978.810 EUR, druge pasivne ¢asovne razmejitve 1.875
EUR). V letu 2020 je druzba KOMPAS SHOP d.d. na podlagi sporazuma odpravila kratkoro¢no odlozene prihodke v visini

3,5 mio EUR, ki so bili izkazani na dan 31.12.2019.

Skupina na dan 31.12.2020 nima obveznosti z rokom zapadlosti v pladilo, daljSim od pet let.
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18. FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI DO POSAMEZNIH INTERESNIH SKUPIN

Skupina na dan 31.12.2020 nima financnih in poslovnih obveznosti do uprave, ¢lanov nadzornega sveta ali zaposlenih,

razen obveznosti za prejemke iz delovnega razmerja za mesec december 2020.

19. IZVENBILANCNA EVIDENCA

Izvenbilan¢na evidenca skupine KOMPAS SHOP je na dan 31.12.2020 znasala 39.676.443 EUR (od tega rezervni sklad
30.087.213, blago prevzeto v konsignacijo 4.599.984 EUR, dane garancije od bank 538.107 EUR, prejete garancije od bank
46.205 EUR, prejete izvrsnice 13.317 EUR, vloZene tozbe zoper druzbo 37.475 EUR, zemljiski dolg in poroStvene izjave v
korist druzbe 3.800.000 EUR, dano porostvo za zavarovanje posojila odvisne druzbe 550.000 EUR, ostale izvenbilancne
postavke 4.142 EUR).

Izvenbilancna evidenca skupine KOMPAS SHOP je na dan 31.12.2019 znasala 27.809.478 EUR (od tega blago prevzeto v
konsignacijo 5.557.055 EUR, dane garancije od bank 674.570 EUR, prejete garancije od bank 29.735 EUR, dane izvrinice
1.600.000 EUR, prejete izvrSnice 12.693 EUR, vloZene tozbe zoper druzbo 189.850 EUR, zemljiski dolg in porostvene izjave

v korist druzbe 11.800.000 EUR, rezervni sklad 7.936.592 EUR, ostale izvenbilanéne postavke 8.983 EUR).

Vrednost blaga prevzeto v konsignacijo je glede na stanje na na dan 31.12.2019 zmanjsano za g57.071 EUR glede na gibanje
zalog v centralnem skladiscu druzbe KOMPAS SHOP d.d. S prejetimi garancijami s strani bank so zavarovane terjatve do
najemnikov nepremicnin ter dobljene garancije od izvajalcev storitev za odpravo napak v garancijskem roku. Dane
garancije so bile izdane v glavnem za carinske in trosarinske obveznosti. Dana posojila skupine so zavarovana s stvarnimi
zavarovanji v obliki zemljiskih dolgov ter porostev. Visina danih posojil na dan 31.12.2020 je razvidna v dodatnih razkritjih
k racunovodskim izkazom, vlozene tozbe zoper skupino KOMPAS SHOP se nanasajo na stanje nepravnomocnih tozb. V
okviru rezervnega sklada so evidentirana sredstva rezervnega sklada, ki so vodena na posebnem transakcijskem ra¢unuin
terjatve za sredstva rezervnega sklada, ki skupaj znasajo na dan 31.12.2020 30,1 mio EUR. Za spremljanje gospodarjenja s
sredstvi rezervnega sklada se vodijo posebne knjigovodske evidence.

Nizje stanje zemljiskega dolga in povecanje stanja sredstev rezervnega sklada na dan 31.12.2020, v primerjavi s stanjem

na dan 31.12.2019 je rezultat vkljuditve druzb v skupino.

Pogojne obveznosti skupine, ki na dan 31.12.2020 niso izkazane med izvenbilanéno evidenco so znasale 424.234 EUR,

medtem ko na dan 31.12.2019 niso izkazane med izvenbilan¢no evidenco pogojne obveznosti v viSini 496.122 EUR.
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20. POSLOVNI PRIHODKI

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

Cisti prihodki od prodaje skupine KOMPAS SHOP so v letu 2020 znasali 65.749.470 EUR (od tega prihodki od prodaje
proizvodov in storitev na domadem trgu 5.120.071 EUR, prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujih trgih 7.135 EUR,
prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na domacem trgu 57.517.932 EUR, prihodki od prodaje trgovskega blaga
in materiala na tujih trgih 31.682 EUR in prihodki od najemnin 3.072.650 EUR).

Cisti prihodki od prodaje skupine KOMPAS SHOP so v letu 2019 zna3ali 108.231.276 EUR (od tega prihodki od prodaje
proizvodov in storitev na domacem trgu 4.863.038 EUR, prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujih trgih 8.843
EUR, prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na domacem trgu 101.077.184 EUR, prihodki od prodaje
trgovskega blaga in materiala na tujih trgih 58.674 EUR in prihodki od najemnin 2.223.537 EUR).

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

Drugi poslovni prihodki skupine KOMPAS SHOP so v letu 2020 znasali 2.546.744 EUR (od tega prihodki od odprave in
porabe rezervacij 358.432 EUR, prihodki od odprave slabitev nepremicnin iz preteklih let 437.797 EUR, prihodki v zvezi s
prejetimi drzavnimi pomoc¢mi za odpravljanje posledic epidemije COVID-19 1.121.737 EUR (od tega povradilo fiksnih
stroskov 439.000 EUR, cakanje 559.183 EUR, povracilo boleznin 6.178 EUR, krizni dodatek 12.227 EUR, visja sila in
karantena 6.305 EUR, oprosceni prispevki 98.844 EUR), drugi prihodki povezani s poslovnimi ucinki 44.579 EUR, izterjane
odpisane terjatve 302 EUR, dobicek pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev 3.991 EUR,
dobicek pri prodaji nalozbenih nepremicnin 105.752 EUR, odpis obveznosti 116.279 EUR, financni prihodki iz poslovnih
terjatev do drugih 137.778 EUR, subvencije, ki niso povezane s poslovnimi ucinki 6.423 EUR, odSkodnine, ki niso povezane
s poslovnimi ucinki 69.732 EUR, pozitivne evrske izravnave 49 EUR, ostali prihodki, ki niso povezani s poslovnimi ucinki

14.532 EUR, vkljucitev druzb v skupino — slabo ime 129.361 EUR).

Drugi poslovni prihodki skupine KOMPAS SHOP so v letu 2019 znasali 4.287.604 EUR (od tega prihodki od odprave in
porabe rezervacij 12.896 EUR, drugi prihodki povezani s poslovnimi ucinki 17.233 EUR, izterjane odpisane terjatve 1.524
EUR, dobicek pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev 4.133 EUR, dobicek pri prodaji
nalozbenih nepremicnin 3.958.792 EUR, odpis obveznosti 7.937 EUR, financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih
168.870 EUR, odskodnine, ki niso povezane s poslovnimi ucinki 33.989 EUR, pozitivne evrske izravnave 44 EUR, ostali

prihodki, ki niso povezani s poslovnimi ucinki 82.186 EUR).
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CISTI PRIHODKI OD PRODAJE PO PODROCNIH ODSEKIH

V letu 2020 predstavlja opravljanje trgovinske dejavnosti 89 % vseh dosezenih cistih prihodkov od prodaje skupine
KOMPAS SHOP, zato skupina ne poroca po podrocnih odsekih in ne razkriva sredstev, obveznosti do njihovih virov in

poslovnega izida po podro¢nih odsekih.

Skupina KOMPAS SHOP je v letu 2020 od skupnih 65.749.470 EUR distih prihodkov od prodaje realizirala na podrocju
trgovinske dejavnosti prihodke v visini 58.397.673 EUR, 3.683.856 EUR na podrodju trzenja nepremicnin, 3.357.399 EUR z

opravljanjem upravniskih storitev in z ostalimi dejavnostmi je ustvarila 310.542 EUR Cistih prihodkov od prodaje.

Skupina KOMPAS SHOP je v letu 2019 od skupnih 108.231.276 EUR distih prihodkov od prodaje realizirala na podrocju
trgovinske dejavnosti prihodke v viSini 102.205.920 EUR, 2.746.495 EUR na podrodju trzenja nepremicnin, 3.126.319 EUR

z opravljanjem upravniskih storitev in z ostalimi dejavnostmi je ustvarila 152.542 EUR distih prihodkov od prodaje.

PRIHODKI PO PRODAIJNIH TRGIH

V letu 2020 predstavlja opravljanje trgovinske dejavnosti 89 % vseh dosezenih cistih prihodkov od prodaje skupine
KOMPAS SHOP, skupina dosega prihodke predvsem iz prodaje v Sloveniji (99,9%), zato skupina ne poroca po obmocnih

odsekih in ne razkriva sredstev, obveznosti do njihovih virov in poslovnega izida po obmo¢nih odsekih.

Skupaj disti prihodki od prodaje so v skupini KOMPAS SHOP v letu 2020 znasali 65.749.470 EUR, od tega v Sloveniji
65.455.350 EUR (drugim kupcem) in 255.303 EUR (v povezani skupini), v EU 32.259 EUR (drugim kupcem) in izven EU 6.558
EUR (drugim kupcem).

Skupaj Cisti prihodki od prodaje so v skupini KOMPAS SHOP v letu 2019 znasali 108.231.276 EUR, od tega v Sloveniji
108.163.759 EUR (drugim kupcem), v EU 52.838 EUR (drugim kupcem) in izven EU 14.679 EUR (drugim kupcem).

21. NABAVNA VREDNOST PRODANEGA BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

Nabavna vrednost prodanega blaga, materiala in storitev skupine KOMPAS SHOP je v letu 2020 znasala 55.610.932 EUR
(od tega nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 50.725.123 EUR, stroski porabljenega materiala 668.611 EUR,
stroski storitev 4.217.198 EUR), v letu 2019 95.478.674 EUR (od tega nabavna vrednost prodanega blaga in materiala
88.624.060 EUR, stroski porabljenega materiala 864.438 EUR, stroski storitev 5.990.176 EUR). Med stroske storitev so
vklju€eni tudi stroski za najete delavce preko agencije za posredovanje delovne sile (vkljuéno s stroski nekoriscenih

dopustov), katerih stroski so v letu 2020 znasali 361.673 EUR, 22,0 je bilo zaposlenih iz ur. V letu 2019 so bili stroski za
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najete delavce preko agencije za posredovanje delovne sile (vklju¢no s stroski nekoris¢enih dopustov) 924.550EUR, 38,5

je bilo zaposlenih iz ur.

STROSKI REVIDIRANJA:
Stroski revidiranja so v letu 2020 znasali 33.700 EUR (od tega stroski revizije za revidiranje posamicnih in skupinskih
racunovodskih izkazov 31.250 EUR, stroski za pregled porocila o odnosih do povezanih druzb 2.100 EUR, stroski za

postopek preveritve sredstev rezervnega sklada odvisne druzbe 350 EUR).

Stroski revidiranja so v letu 2019 znasali 26.400 EUR (od tega stroski revizije za revidiranje posamicnih in skupinskih
racunovodskih izkazov 23.950 EUR, stroski za pregled porocila o odnosih do povezanih druzb 2.100 EUR, stroski za

postopek preveritve sredstev rezervnega sklada odvisne druzbe 350 EUR).

22. STROSKI DELA IN STROSKI POVRACIL ZAPOSLENCEM

STROSKIDELA
Stroski dela in stroski povracil zaposlencem skupine KOMPAS SHOP so v letu 2020 znasali 4.812.609 EUR (od tega stroski
pla¢ 3.500.392 EUR, stroski pokojninskega zavarovanja 309.375 EUR, stroski socialnih zavarovanj 257.273 EUR, ostali

stroski dela 745.569 EUR).

Stroski dela in stroski povracil zaposlencem skupine KOMPAS SHOP so v letu 2019 znasali 6.093.036 EUR (od tega stroski
pla¢ 4.337.040 EUR, stroski pokojninskega zavarovanja 390.327 EUR, stroski socialnih zavarovanj 309.352 EUR, ostali

stroski dela 1.056.317 EUR).

Stroski dela med drugim vkljucujejo tudi vkalkulirane stroske iz naslova neizkoris¢enih letnih dopustov zaposlenih. Ostali
stroski dela vkljucujejo tudi stroske sluzbovanja (stroski oblikovanja novih rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob

upokojitvi, ki jih druzba oblikuje glede na metodologijo oblikovanja omenjenih rezervacij).

Skupina KOMPAS SHOP d.d. v letu 2020 in 2019 ni imela stroskov dodatnih pokojninskih zavarovan;j.

IZPLACILA UPRAVI, ZAPOSLENCEM S POSEBNIMI POOBLASTILI IN CLANOM NADZORNEGA SVETA

V letu 2020 in 2019 je upravo druzbe KOMPAS SHOP d.d. predstavljal direktor Primoz Kramar. Pri dolocitvi visine plade
uprave so se upostevala dolodila pogodbe o zaposlitvi, v katerih je doloceno, da je placa direktorice/direktorja sestavljena

iz fiksnega in variabilnega dela.
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Kramar Primoz je v letu 2020 prejel bruto placo v visini 44.365 EUR (od tega fiksni del 37.584 EUR, variabilni del 6.781 EUR),
regres 1.000 EUR, kar vse skupaj znasa bruto 45.365 EUR 0z. neto 27.906 EUR. Poleg navedenega je v omenjenem obdobju

prejel povracila stroskov prevoza in prehrane v visini 2.440 EUR in ostale prejemke v vezi z delom (potni stroski) 4.795 EUR.

Kramar Primoz je v letu 2019 prejel bruto placo v visini 45.181 EUR (od tega fiksni del 37.720 EUR, variabilni del 7.461 EUR),
regres 1.730 EUR, kar vse skupaj znasa bruto 46.911 EUR oz. neto 28.732 EUR. Poleg navedenega je v omenjenem obdobju

prejel povracila stroskov prevoza in prehrane v visini 3.292 EUR in ostale prejemke v vezi z delom (potni stroski) 6.760 EUR.
Izplacila upravi odvisne druzbe Staninvest d.o.o.

V letih 2020 in 2019 je upravo druzbe Staninvest d.o.o. predstavljal direktor Pacnik Benjamin. Pri dolo¢itvi viSine place
uprave so se upostevala dolocila pogodbe o zaposlitvi, v katerih je doloceno, da je placa direktorja sestavljena iz fiksnega

in variabilnega dela.

Pacnik Benjamin je v letu 2020 prejel bruto placo v visini 40.420 EUR (od tega fiksni del 40.420 EUR, variabilni del o EUR),
regres 1.653 EUR, kar vse skupaj znasa bruto 42.073 EUR 0z. neto 26.504 EUR. Poleg navedenega je vomenjenem obdobju

prejel povracila stroskov prevoza in prehrane v visini 3.866 EUR.

Pacnik Benjamin je v letu 2019 prejel bruto placo v visini 38.470 EUR (od tega fiksni del 38.470 EUR, variabilni del o EUR),
regres 1.730 EUR, kar vse skupaj znasa bruto 40.200 EUR oz. neto 24.936 EUR. Poleg navedenega je v omenjenem obdobju

prejel povradila stroskov prevoza in prehrane v visini 3.878 EUR.
Izplacila upravi odvisne druzbe AS57d.o.o.

Dame Suleski je v letu 2020 na podlagi pogodbe o poslocvodenju prejel bruto izpladilo v visini 3.426 EUR oz. neto 2.200

EUR.

Skupna vrednost izdatkov za ¢lane nadzornega sveta druzbe KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2020 zna3ala bruto 2.812 EUR
(od tega Helena Sparovec, za ¢as trajanja mandata 459 EUR, Anja Zabret, za &as trajanja mandata 344 EUR, Samo
Primozi¢, za Cas trajanja mandata 1.148 EUR, Samo Majhenic, za ¢as trajanja mandata 861 EUR), oz. neto 2.045 EUR (od
tega Helena Sparovec, za ¢as trajanja mandata 334 EUR, Anja Zabret, za &as trajanja mandata 250 EUR, Samo Primozi¢,

za Cas trajanja mandata 835 EUR, Samo Majheni¢, za ¢as trajanja mandata 626 EUR)
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Skupna vrednost izdatkov za ¢lane nadzornega sveta druzbe KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2019 znasala bruto 2.410 EUR
(od tega Samo Primozi¢ 1.377 EUR, Samo Majhenic 1.033 EUR), oz. neto 1.753 EUR (od tega Samo Primozic 1.002 EUR,
Samo Majhenic 751 EUR).

Razen navedenega, uprava in ¢lani nadzornega sveta niso prejeli drugih ugodnosti. Druzba nima zaposlencev s posebnimi
pooblastili. Druzba ne izkazuje terjatev do uprave in do ¢lanov nadzornega sveta.

DELOVNO PRAVNI SPORI

Na dan 31.12.2020 sta bila v teku dva delovna spor zoper druzbe v skupini.

23. ODPISI VREDNOSTI

Odpisi vrednosti za skupino KOMPAS SHOP so v letu 2020 znasali 5.188.128 EUR (od tega stroski amortizacije 1.482.821
EUR, prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi s kratkoroCnimi sredstvi, razen s finan¢nimi nalozbami in nalozbenimi
nepremicninami 264.798 EUR in prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih, opredmetenih osnovnih
sredstvih in nalozbenih nepremicninah 3.440.509 EUR, ki v velini predstavljajo odhodke iz naslova oslabitve opredmetenih

osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin ter manjsi del izgube pri odtujitvi).

Odpisi vrednosti za skupino KOMPAS SHOP so v letu 2019 znasali 1.987.967 EUR (od tega stroski amortizacije 1.256.813
EUR, prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih, opredmetenih osnovnih sredstvih in nalozbenih
nepremic¢ninah 312.857 EUR, prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi s kratkoro¢nimi sredstvi, razen s financnimi

nalozbami in nalozbenimi nepremi¢ninami 418.297 EUR).

24. DRUGI ODHODKI

Drugi odhodki v letu 2020 za skupino KOMPAS SHOP so znasali 2.786.400 EUR (od tega oblikovanje dolgorocnih rezervacij
2.315.470 EUR, drugi stroski 464.997 EUR, denarne kazni, ki niso povezane s poslovnimi ucinki 40 EUR, donacije 194 EUR,

negativne evrske izravnave 53, financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 4.012 EUR, ostali odhodki 1.634 EUR),

Drugi odhodkiv letu 2019 za skupino KOMPAS SHOP so znasali 2.408.239 EUR (od tega oblikovanje dolgoro¢nih rezervacij
1.855.188 EUR, drugi stroski 468.322 EUR, denarne kazni, ki niso povezane s poslovnimi ucinki 3.850 EUR, donacije 13.483
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EUR, negativne evrske izravnave 71, finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 32.602 EUR, ostali odhodki 34.723

EUR).

Skupina KOMPAS SHOP je v letu 2020 oblikovala rezervacije iz naslova dolgoro¢no vnaprej vracunanih stroskov v visini
2.153.276 EUR in sicer rezervacije za tozbene zahtevke ter dodatni znesek v zvezi z rezervacijo za stroske uporabe

blagovne znamke v daljSem ¢asovnem obdobju in rezervacije za kocljive pogodbe v visini 162.195 EUR.

Skupina KOMPAS SHOP je v letu 2019 oblikovala rezervacije iz naslova dolgoro¢no vnaprej vrac¢unanih stroskov v visini
1.855.188 EUR in sicer rezervacijo za obveznosti iz naslova neresenih lastninskih pravic dolocenih objektov in zemljis¢ ter

rezervacijo v zvezi s stroski uporabe blagovne znamke v daljSem ¢asovnem obdobiju.

25. FINANCNI PRIHODKI

Financni prihodki druzbe KOMPAS SHOP d.d. so v letu 2020 znasali 558.860 EUR in jih sestavljajo finan¢ni prihodki iz
delezev v drugih organizacijah (dividende) 27.300 EUR, finan¢ni prihodki iz drugih nalozb 472.601 EUR, financni prihodki
iz danih posojil organizacijam v skupini 7.671 EUR in financni prihodki iz danih posojil drugim 51.288 EUR.

Finan¢ni prihodki skupine KOMPAS SHOP so v letu 2019 znasali 1.755.731 EUR in jih sestavljajo financni prihodki iz delezev
v drugih organizacijah (dividende) 1.067.901 EUR in financni prihodki iz danih posojil drugim 687.830 EUR.

26. FINANCNI ODHODKI

Finan¢ni odhodki druzbe KOMPAS SHOP d.d. so v letu 2020 znasali 94.350 EUR in jih sestavljajo finanéni odhodki iz
odprave pripoznanja financnih nalozb v visini 82.405 EUR, finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 10.962 EUR ter

financni odhodki iz drugih financnih obveznosti v visini 983 EUR.

Finan¢ni odhodki skupine KOMPAS SHOP so v letu 2019 znasali 183.843 EUR in jih sestavljajo finanéni odhodki iz odprave
pripoznanja financnih nalozb v visini 156.004 EUR, financni odhodki iz posojil, prejetih od bank 21.354 EUR ter financni
odhodki iz drug

ih financnih obveznosti v visini 6.485 EUR.

27. DAVEK 1Z DOBICKA

Poslovni izid pred obdavditvijo skupine KOMPAS SHOP je v letu 2020 znasal 362.655 EUR, v letu 2019 8.122.852 EUR.
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Davek po obrac¢unu davka od dohodkov pravnih oseb je v letu 2020 znasal 87.690 EUR, v letu 2019 701.571 EUR , tako da
je efektivna stopnja obdavcitve po davénem obracunu v letu 2020 24 %, v letu 2019 9 %, efektivna stopnja obdavditve po
odhodkih za davek je v letu 2020 18 %, v letu 2019 16 %. V letu 2020 so znasali prihodki, ugotovljeni po racunovodskih
predpisih 68.855.074 EUR; odhodki, ugotovljeni po racunovodskih predpisih 68.492.419 EUR; davéna osnova je bila
povecdana za 346.343 EUR in zmanjsana za 766.688 EUR, tako da je skupna dav¢na osnova negativna in je znasala -57.690

EUR, davek od dohodka pravnih oseb druzb, ki so izkazovale pozitivno davéno osnoo je znasal 87.690 EUR.

V letu 2019 so znasali prihodki, ugotovljeni po raunovodskih predpisih 114.274.611 EUR; odhodki, ugotovljeni po
racunovodskih predpisih 106.151.759 EUR; davéna osnova je bila povecana za 237.733 EUR in zmanjsana za 5.012.937 EUR,

tako da je davéna osnova znasala 3.347.648 EUR, davek od dohodka pravnih oseb pa 701.571 EUR.

Pri obracunu davka od dohodkov pravnih oseb je skupina v letu 2020 koristila olajsavo za vlaganja v neopredmetena

sredstva in opremo, ostalih olajSav druzbe v skupini niso koristile.

Pri obracunu davka od dohodkov pravnih oseb je skupina v letu 2019 koristila olajsavo za vlaganja v neopredmetena
sredstva in opremo, olajsavo za izvajanje prakticnega dela v strokovnem izobrazevanju, olajsavo za zaposlovanje

invalidov, olajSavo za donacije ter pokrivala davéno izqubo iz preteklih let.

Terjatve za odlozZene davke so zaradi nacela bistvenosti in verjetnosti realizacije v prihodnjih obdobjih vkljucene v izkazih
za leto 2020 in 2019. Odlozeni davki prek poslovnega izida so v letu 2020 znasali -23.743 EUR, medtem ko so v letu 2019

odlozeni davki prek poslovnega izida znasali 611.972 EUR.

28. POSLOVNIIZID

Poslovni izid iz poslovanja skupine KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2020 bil negativen in je znasal -101.855 EUR, neto financni
izid 464.510 EUR, Cisti poslovni izid pred obdavcitivjo 362.655 EUR in Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 298.708
EUR.

Poslovni izid iz poslovanja skupine KOMPAS SHOP d.d. je v letu 2019 znasal 6.550.964 EUR, neto finan¢ni izid 1.571.888
EUR, disti poslovni izid pred obdavitivjo 8.122.852 EUR in Cisti poslovni izid obrac¢unskega obdobja 6.809.309 EUR.
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29. 1ZPLACILO BRUTO DIVIDENDE V LETU 2020 UPRAVI IN CLANOM NADZORNEGA SVETA DRUZBE

Uprava druzbe in ¢lani nadzornega sveta v letu 2020 niso prejeli dividend druzbe KOMPAS SHOP d.d. ali katerekoli druzbe

v skupini KOMPAS SHOP.

30. STEVILO DELNIC NA DAN 31.12.2020 V LASTI UPRAVE IN CLANOV NADZORNEGA SVETA DRUZBE

Uprava in ¢lani nadzornega sveta po stanju na dan 31.12.2020 nimajo v lasti delnic druzbe KOMPAS SHOP d.d.

31. POSLOVNE ZDRUZITVE

V letu 2020 ni bilo izvedenih poslovnih zdruzitev.

32. PREDSTAVLJANJE COVID-19 POSTAVK V RACUNOVODSKIH IZKAZIH

Vpliv epidemije covid-19 na sestavo racunovodskih izkazov:

Kot bistven dejavnik tveganja v letu 2020 skupina KOMPAS SHOP izpostavlja vpliv korona virusne bolezni (COVID-19) na
poslovanje mati¢ne druzbe KOMPAS SHOP d.d., ki dosega prihodke pretezno iz trgovinske dejavnosti. V odvisnih
druzbah, ki se ukvarjajo z upravniskimi storitvami in trzijo nepremicnine vpliv epidemije COVID-19 ni bistveno vplival na
poslovanje. Poslovanje trgovin je v veliki meri odvisno od vladnih ukrepov ter zdravstvenega stanja v Sloveniji in sosednjih
drzavah, saj so posamezni mejni prehodi zaprti ali omejeno prehodni, obseg tranzita in potovanj pa je bistveno manjsi
oziroma ponekod celo neobstojec. Prihodki od prodaje trgovskega blaga so tako posledi¢no pomembno manjsi.

Poleg sprotnega obvescanja zaposlenih so bili ukrepi za ublazitev Skode sprejeti tudi na naslednjih podrocjih: (i) prekinitev
ali omejitev izvajanja poslovne dejavnosti (skladno z Odlokom Vlade RS je druzba zaprla svoje trgovine; del trgovin zaradi
Se vedno zaprtih oz. omejeno prehodnih meja ter zmanjSanja obsega kupcev ostaja zaprtih); (i) ukrepi v zvezi z
zaposlenimi (velina zaposlenih je bila napotena na ¢akanje); (iii) ukrepi za zagotavljanje varnosti in zdravja zaposlenih
(dostopna razkuzila, maske, zagotovljena ustrezna razdalja, odpoved sluzbenih potovanj, sestanki potekajo prek
elektronskih konferenc itd.); (iv) stroskovna racionalizacija, (v) povecanje kapitala z dokapitalizacijo, (vi) dogovori z vejimi
dobavitelji za vracilo blaga.

Epidemija covid-19 ima pomemben vpliv tudi na ekonomske in finanéne trge, zato smo v skupini KOMPAS SHOP dodatno
preverjali ustreznost racunovodskih usmeritev, ocen in predpostavk, ki smo jih uporabljali v letu 2020, ter ocenili vpliv na

financni polozaj, denarne tokove in poslovni izid.
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Vpliv epidemije covid-19 na sestavo racunovodskih izkazov:

BILANCA STANJA:

oslabitev dobrega imena v visini 277.632 EUR;

oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev. Skupniznesek izgub zaradi oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev je
v letu 2020 znasal 965.241 EUR, razveljavitev izgub zaradi oslabitve opredmetenih osnovnih sredstev slabljenih v
preteklih letih je znasala 218.307 EUR. Skupni neto efekt oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2020, ki
znasa 746.934 EUR;

oslabitev nalozbenih nepremicnin - Znesek izgub zaradi oslabitev nalozbenih nepremicnin je v letu 2020 znasal
2.197.637 EUR, razveljavitev izgub zaradi oslabitve nalozbenih nepremicnin slabljenih v preteklih letih je znasala
219.490 EUR. Skupni neto efekt oslabitev nalozbenih nepremicnin v letu 2020 je znasal 1.978.147 EUR;

slabitev vrednosti nekurantnih zalog v visini 119.674 EUR in nizje stanje zalog za 24% 0z 3,12 mio EUR, bistveno manjsa
nabava v letu 2020;

dokapitalizacija - letu 2020 se je osnovni kapital mati¢ne druzbe KOMPAS SHOP d.d. povecal v znesku 1.043.225
EUR z izdajo 250.000 novih navadnih, prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic za denarne vlozke, pri cemer je
znasSala prodajna cena oz. emisijski znesek ene delnice 40,00 EUR, skupna emisijska vrednost celotne izdaje novih
delnic 10.000.000 EUR. Razlika med pripadajolim zneskom delnice v osnovnem kapitalu in emisijskim zneskom se je
prenesel v kapitalske rezerve (vplacani presezek kapitala);

odlozene obveznosti do drzave - druge nekratkorocne poslovne obveznosti v visini 5.4 mio EUR, ki predstavljajo
odlozene obveznosti za davke in troSarine na podlagi interventne zakonodaje vezano na COVID-1g in kratkoro¢ne, ki
zapadejo v letu 2020;

obveznost za davek od dohodka na 31.12.2020 je evidentirana glede na stanje nezapadlih obveznosti iz naslova

akontacij za davek od dobicka obveznosti za doplacilo davka ter COVID-19 odlogov v zvezi z interventno zakonodajo;

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA:

Upad (istih prihodkov iz prodaje za vec kot 39 % v poslovnem letu 2020 kot posledica epidemije COVID-1g;

Upad nabavne vrednosti prodanega blaga za 43% v poslovnem letu 2020 kot posledica epidemije COVID-19;

Upad stroskov storitev in porabljenega materiala za 29% v poslovnem letu 2020, ve¢inoma kot posledica epidemije
COVID-19;

Upad stroskov dela za 21% vecinoma kot posledica prejetih drzavnih pomoci za odpravljanje epidemije COVID — 19
in zmanjSanja Stevila zaposlenih.

Drugi poslovni prihodki prihodki v zvezi s prejetimi drzavnimi pomo¢mi v visini 1.121.737 EUR za odpravljanje posledic

epidemije COVID-1g;

Q0

KOMPAS

SHOP

165



- Nizji poslovniizid v primerjavi s preteklim letom za 96%, ki poleg zgoraj obrazloZenih prihodkov in odhodkov vkljucuje
tudi odhodke iz oslabitve dobrega imena, oslabitve opredmetenih osnovnih sredstev ter oslabitev nalozbenih

nepremicnin.

33. IZPOSTAVLJENOST FINANCNIM TVEGANJEM

Uprava vsako leto ocenjuje izpostavljenost posameznim financnim tveganjem.
KREDITNO TVEGANIJE

Kreditno tveganje je opredeljeno kot tveganje neizpolnitve obveznosti poslovnih partnerjev. Druzbe skupine KOMPAS
SHOP so izpostavljene kreditnemu tveganju predvsem na podrodju netrgovinskih dejavnosti.

Izpostavljenost kreditnemu tveganju skupina zmanjsuje s preverjanjem bonitete kupca, z uporabo razli¢nih instrumentov
zavarovanja terjatev, s sprotnim spremljanjem placilne discipline kupcev, z izterjavo spornih terjatev in s sklepanjem
kompenzacij. Z rednim spremljanjem odprtih zapadlih terjatev do kupcev in ostalih ohranja skupina minimalno kreditno
tveganje. V letu 2020 in 2019 skupina ni zabelezila vrednostno pomembnejsih odpisov terjatev zaradi nepladil kupcev.
Poslovne terjatve so praviloma brez posebnega zavarovanja. Izjema so v glavnem terjatve iz naslova najemnin, ki so
vedinoma zavarovane z garancijami in varsc¢inami. Skupina ima na dan 31.12.2020 dana posojila zavarovana delno z

zemljiskim dolgom, porostvom ter bianco menicami.
Pregled dolocenih sredstev povezanih s kreditnim tveganjem:

- Nekratkoro¢na dana posojila so na dan 31.12.2020 znasala 5.713.792 EUR

- Kratkoro¢no dana posojila so na dan 31.12.2020 znasala 608.793 EUR

- Kratkorocne poslovne terjatve so na dan 31.12.2020 znasSale 8.474.120 EUR
- Predujmiin druga sredstva so na dan 31.12.2020 znasala 225.308 EUR

- Nekratkorocna sredstva so na dan 31.12.2020 znasala 62.969 EUR
LIKVIDNOSTNO TVEGANJE

Likvidnostno tveganje oziroma tveganje placilne sposobnosti pomeni moznost, da skupina v doloéenem trenutku ne bo

imela dovolj likvidnih sredstev za pokritje vseh obveznosti, ki omogocajo nemoteno poslovanje. Druzbe skupine KOMPAS
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SHOP zagotavljajo placilno sposobnost z nadrtovanjem denarnih tokov, z vsakodnevnim pritokom denarnih sredstev iz
trgovinske dejavnosti, s placili izvrsenimi z gotovino, s strani bank redno nakazanimi placili v vezi s kreditnimi karticami
ter z vzdrzevanjem primernega obsega financnih nalozb. Druzbe v skupini znizujejo izpostavljenost likvidnostnemu
tveganju tudi z vzpostavitvijo kratkorocnih kreditnih linij.

V letu 2020 je skupina KOMPAS SHOP (predvsem druzba KOMPAS SHOP d.d.) zaradi negativnega vpliva epidemije
COVID-19 na poslovanje druzbe in ustvarjanje denarnih tokov na podlagi interventne zakonodaje odlozila davéne in
torsarinske obveznosti. Skupina je v letu 2020 tudi povecala osnovni kapital, ki se je izvedel z izdajo 250.000 novih
navadnih, prosto prenosljivih imenskih kosovni delnic za denarne vlozke, pri cemer je znasala skupna emisijska vrednost

celotne izdaje novih delnic 10.000,000 EUR.

Nesporne obveznosti skupina izpolnjuje skladno z zapadlostjo. Del obveznosti iz naslova placila trosarin je zavarovan z

banc¢no garancijo.
Pregled dolocenih kratkoro¢nih obveznosti (zapadlost do 1 leta) povezanih z likvidnostnim tveganjem:

- Prejeta posojila dobljena pri bankah so na dan 31.12.2020 znasala 454.329 EUR
- Prejeta posojila dobljena od drugih so na dan 31.12.2020 znasala 9.063 EUR

- Obveznostiiz najema so na dan 31.12020 znasale 66.095 EUR

- Poslovne obveznosti so na dan 31.12.2020 znasale 11.883.290 EUR

- Druge obveznosti so na dan 31.12.2020 znasale 399.694 EUR
VALUTNO TVEGANJE

Valutno tveganje pomeni moznost nastanka izgub zaradi spremembe deviznega tecaja. Deviznih sredstev ima Skupina na

dan 31.12.2020 minimalno, zato valutnega tveganja ni.

OBRESTNO TVEGANIJE

Obrestnemu tveganju, ki pomeni moznost spremembe obrestnih mer, druzbe skupine KOMPAS SHOP glede na visino
zadolzenosti niso pomembno izpostavljene. Posledi¢no se v letih 2020 in 2019 ni analiziralo gibanja odhodkov iz
financiranja v primeru povecanja (zmanjSanja) obrestnih mer za 100 bazi¢nih tock, ker je imela skupina ali nizko

zadolZenost ali pa ni imela evidentiranih finanénih obveznosti
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Dani krediti, dani depoziti in denarna sredstva na odpoklic pri bankah v visini 6.322.585 EUR so bili v letu 2020 v skupini
obrestovani po fiksni obrestni meri, prav tako financne obveznosti iz naslova bancnih posojil so bile obrestovane po fiksni

obrestni meri. Skupina v letu 2020 ni izkazovala financnih inStrumentov po spremenljivi obrestni meri.

TVEGANJE SPREMEMBE POSTENE VREDNOSTI

Skupina je izracunala tveganje spremembe postene vrednosti financnih izmerjenih po posteni vrednosti prek drugega

vseobsegajoCega donosa na dan 31.12.2020:

Finan¢ne nalozbe Razlika - wplivnarezerve Razlika-wvplivna
PoStena vrednost Razlika - vpliv nastale zaradi wednotenja obveznost za

(v EUR) 31.12.2020 nawrednost FN po posteni vrednos ti odloZeni davek

Postena vrednost r 5.317.051

Povetanje postene vrednostiza 10 % d 5.848.756 7 531.705 7 430,681 7 101.024

Poveganje postene vrednosti za 20 % r 6.380.461 " 1.063.410 ¥ 861.362 7 202.048

Povedanje postene vrednosti za 30 % r 6.912.166 © 1595.115 © 1.292.043 ¥ 303.072

Zmanj§anje postene vrednosti za 10 % d 4785.346 (531.705) " (430.681)" (101.024)

Zmanj$anje postene vrednosti za 20 % r 4253641 " (1.063.410) " (861.362) " (202.048)

Zmanj$anje postene vrednosti za 30 % r 3721936 7 (1.595.115) " (1.292.043) " (303.072)
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34. 1ZLOCITVE STANJ V SKUPINI

Opredmetena osnovna sredstva na 31.12.2020: 18.322 EUR, 31.12.2019: 5.390 EUR

Dolgorocna posojila druzbam v skupini na 31.12.2020: 31.773.174 EUR, 31.12.2019: 0 EUR

Delnice in delezi v druzbah v skupini na 31.12.2020: 19.973.251 EUR, 31.12.2019: 7.996.284 EUR
OdlozZene terjatve za davke na 31.12.2020: 102.571 EUR, 31.12.2019: 14.093 EUR

Druge kratkorocne finanéne nalozbe do druzb v skupini na 31.12.2020: 0 EUR, 31.12.2019: 28.347.802 EUR
Kratkoro¢na posojila druzbam v skupini na 31.12.2020: 2.543.768 EUR, 31.12.2019: 0 EUR
Kratkorocne poslovne terjatve na 31.12.2020: 38.396 EUR, 31.12.2019: 810 EUR

Odprava vrednost terjatev na 31.12.2020: 14.897 EUR, 31.12.2019: 0 EUR

Pripoznana postena vrednost OOS na 31.12.2020: 145.577 EUR, 31.12.2019: 0 EUR

Pripoznana postena vrednost nalozbenih nepremicnin na 31.12.2020: 513.489 EUR, 31.12.2019: 0 EUR
Pripoznano dobro ime na 31.12.2020: 6.840.089 EUR, 31.12.2019: 1.927.465 EUR

Skupaj sredstva na 31.12.2020: 46.965.224 EUR, 31.12.2019: 34.436.914 EUR

Zunajbilan¢na sredstva na 31.12.2020: 75.913.231 EUR, 31.12.2019: 0 EUR

Kapital na 31.12.2020: 12.876.367 EUR, 31.12.2019: 6.095.802 EUR

Dolgorocne finan¢ne obveznosti na 31.12.2020: 31.673.174 EUR, 31.12.2019: 0 EUR

Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti na 31.12.2020: 2.643.768 EUR, 31.12.2019: 27.847.102 EUR

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na 31.12.2020: 35.346 EUR, na 31.12.2019: 494.010 EUR

Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve na 31.12.2020: 3.050 EUR, na 31.12.2019: 0 EUR

Pripoznana postena vrednost rezervacij za pozaposlitvene zasluzke na 31.12.2020: 146.177 EUR, 31.12.2019: 0 EUR
Pripoznana postena vrednost drugih dolgoro¢nih financnih obveznosti na 31.12.2020: 53.650 EUR, 31.12.2019: 0 EUR
Pripoznana postena vrednost drugih kratkorocnih financnih obveznosti na 31.12.2020: 12.445 EUR, 31.12.2019: 0 EUR
Pripoznana postena vrednost drugih kratkoro¢nih PCR na 31.12.2020: 54.209 EUR, 31.12.2019: 0 EUR

Skupaj obveznosti do virov sredstev na 31.12.2020: 46.965.224 EUR, na 31.12.2019: 34.436.914 EUR

Zunajbilan¢ne obveznosti na 31.12.2020: 75.913.231 EUR, 31.12.2019: 0 EUR

35. POMEMBNEJSI POSLOVNI DOGODKI PO OBRACUNSKEM OBDOBJU

Pomembnejsi poslovni dogodki po obradunskem obdobju so navedeni v Poslovnem porodilu. Po datumu izkaza
financnega polozaja na dan 31.12.2020 ter do potrditve letnega porocila za leto 2020 ni bilo pomembnih poslovnih

dogodkov, ki bi lahko imeli vpliv na raCunovodske izkaze skupine za leto 2020.
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V. IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava kot odgovorni organ za sestavo letnega porodila skladno z dolo¢bami 3. té. 2. odst. 134. ¢lena Zakona o trgu

financnih instrumentov (ZTFI-1) izjavlja, da je po njenem najboljsem vedenju:

- racunovodsko porodilo, kot sestavni del letnega porodila druzbe za leto 2020, sestavljeno v skladu z
ustreznim okvirom ra¢unovodskega porocanja, v skladu z ra¢unovodskimi usmeritvami ter da daje resnicen
in posten prikaz sredstev in obveznosti, financnega polozaja in poslovnega izida druzbe KOMPAS SHOP d.d.
in druzb skupine KOMPAS SHOP, vklju¢enih v konsolidacijo kot celote, ter da

- je v poslovno porocilo vklju¢en posten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe ter njenega financnega
polozaja, vklju¢no z opisom bistvenih vrst tveganja, ki so jim druzba KOMPAS SHOP d.d. in druzbe skupine

KOMPAS SHOP, vkljucene v konsolidacijo kot celoto, izpostavljene.

Uprava potrjuje, da so bile po njenem najboljsem vedenju dosledno uporabljene ustrezne raCunovodske usmeritve ter da
so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava tudi potrjuje, da so
racunovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzb v skupini KOMPAS
SHOP ter v skladu z veljavno zakonodajo in z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja. Uprava je odgovorna
tudi za ustrezno vodeno racunovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja ter za preprecevanje in

odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti oziroma nezakonitosti.

Ljubljana, april 2021

Direktor:

Primoz Kramar
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V. IZJAVA O SPOSTOVANJU KODEKSA UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIH DRUZB

Uprava in nadzorni svet druzbe KOMPAS SHOP d.d., Smartinska cesta 52, 1000 Ljubljana izjavljata, da kot javna druzba,
katere delnice so uvrscene v standardno borzno kotacijo Ljubljanske borze, druzba posluje skladno z dolodili Zakona o
gospodarskih druzbah in spoStuje Pravila Ljubljanske borze ter druge splosne predpise, ki urejajo vprasanja

korporativnega upravljanja.

Druzba je v poslovnem letu 2020, na katerega se nanasa letno porocilo, spostovala in sprejemala dolocila Slovenskega
kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb z dne 27.10.2016, veljavnega od 1.1.2017, ki je javno dostopen na spletnih
straneh Ljubljanske borze, d.d., Ljubljana, http://www.ljse.si. Ob uposStevanju narave, delovanja ter dejavnosti druzbe kot
take dolocena priporodila kodeksa ob upostevanju vseh okoliscin primera ne ustrezajo opredeljenim ciljem druzbe, kot bo

sicer primeroma pojasnjeno v nadaljevanju te izjave.

Uprava in nadzorni svet druzbe KOMPAS SHOP d.d. izjavljata, da je druzba v letu 2020 spoStovala dolocbe Slovenskega
kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb z dne 27.10.2016, veljavnega od 1.1.2017, razen dolocb Kodeksa, ki so navedene

v nadaljevanju:

e  Priporocilo st. 1 (Cilji druzbe)
Druzba v statutu nima posebej zapisanih ciljev, ki jih zasleduje pri svojem delovanju. Nedvomno pa je eden izmed teh ciljev

tudi maksimiranje vrednosti druzbe in razvoj druzbe v njenem gospodarskem in SirSem okolju.

e Priporocilo st. 2 (Politika upravljanja druzbe)

Upravljanje druzbe je ob ustrezni in azurni presoji razpolozljivih informacij glede stanja na domacem in tujih trgih
usmerjeno v optimalno zasledovanje zacrtanih ciljev. Druzba sicer ni v sodelovanju z nadzornim svetom oblikovala
posebnega dokumenta v smislu t.i. »Politike upravljanja druzbe«, vendar pa se v vsakodnevni praksi odraza njeno

poslovanje v skladu z veljavno zakonodajo in priporodili kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb.

e  Priporocilo 8t. 4 (Politika raznolikosti)

Druzba v zvezi z zastopanostjo v nadzornem svetu in upravi ob upostevanju narave dela v smislu politike raznolikosti glede
na spol, izobrazbo ter druge osebne lastnosti ¢lanov zasleduje zmerno in ustrezno raznoliko zastopanost, pri ¢emer druzba
formalno $Se ni oblikovala posebnega dokumenta v smislu t.i. »Politike raznolikosti«. V zvezi z navedenim se spostuje
komplementarnost znanja in izkusenj ¢lanov, in sicer vse na nacin, da so zagotovljene enake moznosti vsem kategorijam

¢lanov v postopkih kadrovanja.
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e  Priporocilo 8t. 5 (Izjava o upravljanju in izjava o skladnosti s kodeksom)
Druzba delno odstopa od priporocila. Zunanje presoje ustreznosti izjave o upravljanju druzba Se ni narocila. Podatki o
sestavi in prejemkih uprave in nadzornega sveta so pretezno razkriti skladno s priporocili, jih pa druzba zaradi primerljivosti

med leti razkriva na enak nacin kot vsa leta.

e  Priporodilo st. 6 (Odnos do delnicarjev)

Druzba raven razkrivanja nalozbene politike svojih delnicarjev prepusca njim samim.

e  Priporocilo st. 8 (Skups¢ina delnicarjev)

Druzba posebej ne organizira zbiranja pooblastil. Druzba Zeli s tem spodbuditi aktivne delnicarje, da se udeleZzijo skupscine
ali pooblastijo za uresnicevanje svojih upravljavskih pravic na skupscini svoje zaupnike, ki jih izberejo sami. Osebno
udelezbo ali udelezbo preko pooblascenca uprava druzbe spodbuja z vzorcem prijave in pooblastila, ki ga lahko delnicarji

od dneva sklica skupscine dalje, najdejo na uradni spletni strani druzbe.

e  Priporodilo 8t. 9, 10 (Sestava in imenovanje nadzornega sveta, Postopek izbire kandidatov)
Druzba v smislu predhodno navedenega dodatno pojasnjuje, da zasleduje zmerno in ustrezno raznoliko zastopanost, pri

¢emer druzba formalno Se ni oblikovala posebnega dokumenta v smislu t.i. »Politike raznolikosti«.

e  Priporodilo st. 13 (Usposabljanje ¢lanov nadzornega sveta)
Nadzorni svet nima sprejetega posebnega letnega nacrta usposabljanj svojih clanov, vendar pa je dolznost vseh ¢lanov, ki
jo le-ti tudi izvrSujejo, da se nenehno izobrazujejo, usposabljajo in izpolnjujejo, saj le na ta nacin lahko kvalitetno

izpolnjujejo svoje naloge.

e  Priporocilo 8t. 14 (Vrednotenje nadzornega sveta)
Preverba dela nadzornega sveta se vrsi tekom dela nadzornega sveta oziroma v okviru samega poslovanja nadzornega

sveta, pri cemer se delo nadzornega sveta ocenjuje kot uspesno, sodelovanje z upravo druzbe pa se ocenjuje kot ustrezno.

e  Priporodilo 8t. 15 (Predsednik nadzornega sveta)
Druzba delno odstopa od priporocila, saj je bil glede na visoko koncentrirano lastnisko strukturo druzbe KOMPAS SHOP
d.d. za predsednika nadzornega sveta imenovan direktor najvedjega delnicarja. Ravno tako je predsednik nadzornega

sveta hkrati tudi predsednik revizijske komisije.

e  Priporodilo st. 20 (Sestava in imenovanje uprave)
V skladu s statutom druzbe je uprava druzbe enoclanska.
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e  Priporocilo 8t. 26 (Sistem notranjih kontrol)
Sluzbo notranje revizije opravlja notranja kontrola, ki skrbi za kontrolo pravilnosti evidentiranja poslovnih dogodkov ter

pravilno in pravodasno obvescanje ustreznih deleznikov.

e  Priporodilo st. 27 (Financni koledar)

Druzba se v okviru poslovanja in opravljanja dejavnosti prilagaja razpolozljivim informacijam in vsakokratnim
gospodarskim trendom, v posledici ¢esar ni mo¢ zagotovo predvideti natancnega koledarja oziroma razporeda
pomembnejsih objav druzbe. Ne glede na navedeno pa druzba v skladu s sodobnimi smernicami brez nepotrebnega
odlasanja ustrezno obvesti javnost oziroma zagotovi objavo pomembnejsih informacij (SEOnet, AJPES, INFO HRAMBA,

spletna stran druzbe itd.).

e  Priporocilo st. 28 (Objave v tujem jeziku)
Tuji delniarji druzbe predstavljajo zelo majhen delez lastnistva, tako da morebitna izdelava javnih objav v tujem jeziku

ob upostevanju stroskovnega vidika, ne bi bila smotrna.

e  Priporocilo 8t. 29 (Javna objava pomembnih informacij)
Druzba v smislu obvesc¢anja javnosti glede relevantnih informacij in javno dostopne dokumentacije vzdrzuje tudi

pregledno uradno spletno stran druzbe.

V Ljubljani, april 2021 V Ljubljani, maj 2021

Direktor druzbe: Primoz Kramar Predsednica nadzornega sveta: Helena Sparovec
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